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التقديم 


شهد العام خلال العقدين الأخيرين تغيرات هائلة في مقدمتها الثورة التكنولوجية» وتزايد التسابق 
الاقتصادي» والتدفق العلمي والمعرفيء وتعاظم ظاهرة العومة التي أصبح العام موجبها قرية 
صغيرة. الأمر الذي يحتم علينا التعايش مع كل هذه المتغيرات العاممية واللحاق بركب التقدم 
والحضارة» وتطوير التعليم بخطى واسعة سريعة» في ضوء الاتجاهات العاممية التي اتبعتها الدول 
المتقدمة لتطوير تعليمها. ومن ثم أصبح من الضروري الإطلاع على أحدث سياسات تطوير التعليم في 
الدول المتقدمة والتي اتخذت أشكالا متعددة منها التعلم الإلكتروني» والتعليم من «Au‏ والتنمية 
المهنية للمعلمين باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال وغيرها من أساليب التطوير. 


وقد تناول هذا الكتاب أبرز الاتجاهات العالمية لتطوير التعليم في بعض دول العام بهدف 
الاستفادة منها في تطوير التعليم في مصرء وتضمن الفصل الأول dio‏ تجارب بعض الدول في تطبيق 
ا مدارس الإلكترونيةء ومنها إنجلترا وأستراليا وسنغافورة والصين « وتناول الفصل الثاني المحاسبية 
التعليمية كأحد آليات الإصلاح المؤسسي في كل من إنجلترا والولايات المتحدة وكندا ونيوزيلندة. 
وتضمن الفصل الثالث خبرات بعض الدول في الإصلاح المتمركز على المدرسة ومنها إنجلترا والصين 
ونيوزيلندة. أما الفصل الرابع فقد تناول خبرة كلا من إنجلترا والولايات المتحدة في استخدام 
أكادمميات التنمية المهنية للمعلمين من بعد وكذلك الأكادمميات الافتراضية بهدف تطوير التنمية 
ا مهنية للمعلمين في مصر. أما الفصل الخامس فقد تناول تجربة مشروع المائة مدرسة لتطوير 
التعليم في مصر وما بماثلها من مشروعات على مستوى العام. أما الفصل السادس فقد تناول تجربة 
الصين في الإصلاح التعليمي» ولعل هذه المنظومة الرائعة من سياسات تطوير التعليم تسهم في 
الارتقاء بالمدرسة المصرية لتصل مثيلاتها على مستوى العام. 


والله ولى التوفيق 


امؤلفة 
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الفصل الأول 


خبرات بعض الدول à‏ تطبيق oll‏ الالكترونية 
إنجلترا وأستراليا وسنغافورة والصين 


أولا: تجربة إنجلترا في تطبيق المدارس الإلكترونية 

المدرسة الإلكترونية هي مدرسة يتعلم فيها الطالب كيف يقوم استخداماته لتكنولوجيا ا معلومات 
والاتصال عن طريق البريد الإلكتروني, وغرف الحوار (Chartrooms)‏ . 

وتؤسس امدارس الإلكترونية في إنجلترا على أسس التعلم الإلكتروني Jis‏ البرمجيات» وتطبيقات 
معالجة Word Processing ve sal‏ والنشر المكتبي» والرسم باستخدام «Power Point‏ وتأليف الوسائط 
المتعددة وتصميم المرافق باستخدام الكمبيوترء وتعليم الطلاب كيفية البحث عن المعلومة عن طريق 
الانترنت» وكيفية تفسيرها واستخدام جداول البيانات وتسجيل التجارب . 

يعتبر بناء الشبكة القومية للتعليم National Grid for Learning (NGFL)‏ من أهم السياسات 
التعليمية التي اتخذتها حكومة تونى بلير والتي هدفت إلى تكامل التعليم (دمج التعليم في نسيج 
ا مجتمع البريطاني'". 

تقوم المدارس الالكترونية على استخدام الوسائط التالية 
1- استخدام الوسائط الرقمية مثل الكاميرات à Digital Camerasá.o3 J|‏ تسجيل قيام الطلاب 

بالأنشطة العلميةء وإجراء التجارب» والألعاب الرياضية وليسهم استخدام الوسائط الرقمية في 

زيادة واقعية الطلاب ويساعدهم على تحليل أدائهم وتحسين مقاييس التعلم. 


2 - استخدام أجهزة الفيديو الرقمية وإدخالها في برامج الفنون الإبداعية. 
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"uu الفصل الأول‎ uu 


ويتضمن استخدام امعدات والأجهزة مثل الفيديو والتسجيلات أن يعطى الطلاب قائمة 
مجموعة من العناصر ليستمعوا إليها Plus‏ وقد أجرت المؤسسة البريطانية لتكنولوجيا التعليم 

: برنامج لتدريب امدارس على استخدام الكاميرات الرقمية‎ British Education Communication (Beta) 

وتقوم هذه المؤسسة بتعزيز المدارس التي تقوم تعتمد على الكمبيوترات المحمولة وإدخال البيانات 

ومشاركة الطلاب وإجراء الملاحظات”. 

3- استخدام السبورة الذكية التي تجعل الدخول على شبكة الانترنت متاحا وتجعل المعلومات 
متاحة وتساعد على تسجيل بيانات الطالب. 

4- تستخدم أجهزة الكمبيوتر المحمولة التي تساعد على نقل التكنولوجيا للفصل الدراسي. 

5- إستخدام مؤتمرات الفيديو كونفرانس عن طريق الشبكات امدرسية School Intranet‏ 
والاشتراك مع مدارس أخرى في تدريب المعلمين . 

6- إستخدام لوحات إعلانات إلكترونية لإعلام الطلاب وا معلمين التفاصيل الإدارية المهمة. 

7- إنشاء مراكز التعلم المستقل المتكاملة مزودة بمكتبة وأجهزة كمبيوتر محمولة. وتقوم على أساس 
المكتبات المباشرة Living Library‏ التي تعد مصادر لخدمات المكتبة المباشرة للمعلمين 
والطلاب» وتوفر آلاف من المقالات كمصادر رقمية, «ello‏ والصور» وعروض اللتيميديا من 
أشهر دور النشر في انجلترا ويستخدمها أكثر من مائتي مليون طالب بانتظام وتقريبا نصف 
امدارس à‏ ا مملكة asc]‏ وهى تدار بواسطة شركة آلات البحث Company Research (RM)‏ 


Fs etl لكل مدارس ال مملكة‎ ICT توفر‎ Machines 
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mm تطبيق المدارس الالكترونية‎ à بعض الدول‎ col mm 


الشبكات في ال مدارس الالكترونية في انجلترا : 
1- الشبكة القومية للتعليم (NGFL)‏ 


أولت حكومة تونى بلير عام1996 اهتماما متزايدا بتعليم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 
المدارس حيث خصصت في عام 1996 بحوالى 3.6 بليون دولار لتعليم تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في المدارسء وتم بناء الشبكة القومية للتعليم National Grid for Learning (NGFL)‏ 
والتي تعتبر من أهم السياسات التعليمية التي اتخذتها حكومة توني بلير والتي هدفت إلى تكامل 
التعليم (دمج التعليم في نسيج المجتمع البريطاني.وتعد الشبكة القومية للتعليم في انجلترا بوابة 
المصادر التعليمية على الانترنت وتم إنشائها بواسطة وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع الهيئة 
البريطانية لتكنولوجيا ال معلومات والاتصالات وتشمل الشبكة القومية للتعليم المدارس والكليات» 
والجامعات وال مكتبات العامة ومراكز المجتمع وتم ربطها بالمكتبات العامة وتهدف إلى توصيل 
مجتمع التعلم ببعضه كما أنها مصدر ثرى للمعلم من خلال ما توفره من مصادر تعليمية على 


الانترنت. 


وتهدف هذه الشبكة إلى تحسين التعليم في المدارس البريطانية للصفوف من )12-1( من 
مرحلة رياض الأطفال وحتى الصف الثاني عشر وأن تغير عملية التعلم بحيث تكون شيقة مع 
التركيز على استخدام خدمات Software‏ لكل من التلميذ واممعلم على حد سواء وهى شبكة تنطق 
حرفيا ما ينبغي تعلمه. الشبكات الإلكترونية في انجلترا National Grid for Learning (NGFL)‏ تربط 
الشبكة القومية للتعليم بين المدارس والكليات والجامعات والمكتبات العامة ومراكز اممجتمع» مع 
مبادرة المتعلم المباشر للعمل معا Learn Direct to Work Together‏ . وتقوم هذه الشبكة بتوفير 
فرص التعليم للمجتمع لتحقيق التعلم مدى الحياة Life Long Learning‏ وإزالة أبرز مبادرات الشبكة 
القومية لتعليم المجتمع في انجلترا مبادرة Dudley Community Grids for Learning‏ والتي تدار كسلسلة 
من الشبكات المفتوحة التي يمكن مستخدمي الانترنت 
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"uu الفصل الأول‎ uu 


من الدخول لأي جزء من المملكة المتحدة. كما تم إنشاء شبكة نادى للأطفال في سن )11-7( 
يهدف إلى استخدام وسائل الاتصال لمساعدة الشباب الصغار على أن ينجحوا في أداء الواجبات 
المنزلية» وأداء الامتحانات أو ببساطة اكتشاف أشياء كثيرة على العلم. 


الشبكة القومية للتعليم في انجلترا مشروع يتكون من ثلاثة عناصر أساسية هي البنية التحتية 
لراكز التعلم في المكتبات العامة. المجتمع الرقمي لمصادر التعلم. وتدريب كل العاملين في المكتبات 
العامة على استخدام التكنولوجيا .وتقوم الشبكة القومية للتعليم على تطوير Soft were‏ والمحتوى 
الرقمي للمناهج وتركز على تطوير مؤشرات الجودة النوعية للمحتوى ال موضوع على الانترنت. وقد 
نفذت (NGFL)‏ إطار عمل موحد للمصادر التعليمية والتطبيق وقد اهتمت الحكومة البريطانية 
بتعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص في تطبيق الشبكة القومية للتعليم» ومن ابرز الأمثلة 
لذلك برنامج (face to face)‏ وهى المبادرة التي قام بها بنك (Nat west)‏ البريطاني لتدريس الأطفال من 
سن 11 - 19 سنة وتزويد المعلمين مواقع مجانية للمصادر التعليمية بالمواد الدراسية بحسب 
الأعمار» والمراحل الدراسية واطهارات الأساسية . 


2- المنهج القومي كمصادر ومواد تعليمية رقمية : 


بدأ تنفيذ مبادرة وضع المنهج القومي كمصادر ومواد تعليمية في انجلترا Curriculum on line Digital‏ 
Course Material uk‏ على الشبكة القومية للتعليم في انجلترا (NGFL)‏ لتوفير المقررات الدراسية الرقمية 
للمنهج القومي وموارده الدراسية في ابريل وفى 2004 وقد تكلف هذا المشروع 84 مليون دولار قدمتهم 
مدارس BBC‏ في انجلترا. وقد تم توفير المحتوى الرقمي ناهج ست مواد دراسية لشهادة (GCSE)‏ في 
سبتمبر 2002 ومنها الرياضيات والعلوم والتاريخ. وتستخدم الأفلام الوثائقية والتجارب والفيديو لشرح 
تلك olg‏ ويهدف المنهج القومي على الانترنت إلى إنشاء مكتبة على شبكة الانترنت مباشرة مزودة 
بملفات الفيديو والوثائق التاريخية ومواد تفاعلية أخرى لتكون متاحة لكل فرد. 
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3- الشبكات امدرسية: 

يبدأ طلاب امدارس الإلكترونية à‏ انجلترا من خلال عملهم à‏ الشبكة الدرسية, School Intranet‏ « 
والعمل من خلال خطة فردية Individual (IEP) Education PlangJzzU‏ وكل طالب لديه ihò‏ فردية 
تفي باحتياجاته ولدية عمل على الشبكة المدرسية فالتعديل معد يلا يحصله الطالب وليس على 
أساس الهدف الذي يجب أن يصل إليه 

توجد في انجلترا مؤسسات تقيس كفاءة الطلاب في استخدام البرمجيات مثل شهادة التقدم المهني 
(Avce) Advanced Vocational Corticated in Education‏ الكمبيوتر امستو ی المتقدم GCE‏ عند سن 10-9- 
à 11‏ المرحلة الرئيسية الرابعة. وتستخدم الشبكة امدرسية School Internet‏ ليتعرف ا معلمين على 
الطلاب الغائبين في يوم محدد وفى فصل معين من خلال مكالمات الصباح (roll Call)‏ هي عبارة عن 
تسجيل رقمي لأسماء الطلاب وهذا يسمح للمدرسة أن تنذر الأسرة بشكل مبكر . 
4- شبكات ال معلمين Teachers Network‏ : 

يقوم هذا النمط من التنمية المهنية المعتمدة على الشبكات بتدعيم التنمية المهنية والإصلاح 
التعليمي حيث تقوم الشبكات بتوفير كافة المعلومات التي تسهم في تنمية المعلمين أكاديميا ومهنيا 
وشخصيا كما تقوم بعرض المؤتمرات ونشر المجلات العلمية ومن أشهر شبكات التنمية ال مهنية 
للمعلمين (Teacher Net)‏ 0 وهى جزء من الشبكة القو مية للتعليم National Grid for learning‏ تدعم 
الشبكات أيضا في عملية التنمية المهنية للمعلم من خلال شبكة ا معلمين Teacher Net‏ وتقوم هذه 
الشبكات بتوفير كافة المعلومات التي تسهم في تنمية المعلمين أكادهيا ومهنيا في خمسة مجالات 
أساسية هيئة التدريس والتعلم بوابة للمصادر التعليمية على الانترنت» الإدارة مساعدة المعلمين 
على إجراء بحوثهم التربوية» الإحاطة بأحدث التطورات في مجال التعليم”. 

كما يتم تدريب ال معلمين عن طريق (IT Network Support) aS‏ وتوفر هذه الشبكة مصادر 


تعليمية للمعلمين حديثي التعيين. كما توفر هذه الشبكات فرص 
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الاطلاع بشكل مستمر للمعلمين على القضايا المدرسية أولا Job‏ وكافة المعلومات عن المجتمع 
المدرسي. وقد ساهمت هذه الشبكات في تعديل أساليب التدريس وخلق he‏ جديد من العلاقة بين 
مؤسسات التدريب واممدارس"'. 

ومن أهم المبادرات في مجال إنشاء الشبكات» إنشاء الشبكة القومية لمراكز تعلم العلوم 
National Network For Science learning centers‏ والتي تهدف إلى تعلم العلوم ومساعدة الطلاب على 
اكتساب وفهم احتياجاتهم وكذلك دعم المعلمين لتوصيل وتعليم العلوه''". 

ويفرض استخدام الشبكات الالكترونية في عمليات التعليم والتعلم على المعلم أداءات سلوكية 
جديدة» ويغير من أدواره ومسئولياته خاصة في تفاعله مع الطلاب وف تعامله مع Ball!‏ الدراسية 
لأنها تغير من دور المعلم من ملقن وشارح لمادة دراسية في فصل تقليدي إلى موجه وميس OP‏ 
5- شبكات الويب التفاعلية : 

تستخدم شبكة الويب التفاعلية Parents on Line‏ بهدف تقوية الروابط الطمدرسية والأسرة 
ويستخدمها أولياء الأمور للحصول على المعلومات عن كل ما يتعلق بالعملية التعليمية وخلق 
الوعي لدى الآباء عن كيفية تدعيم أبنائهم في استخدام 107 وزيادة وعى الآباء نحو استخدام 


(13) iue 


أطفالهم الانترنت وعن عوامل تحقق الأمان في استخدام الانترنت 


6- معلم التعليم الالكتروني: 

تأسيس أول مجتمع تعلم مباشرة على الانترنت Head Teachers‏ بواسطة الكلية الوطنية 
للقيادة ا لمدرسية (NCSL)‏ ويهدف إلى تسهيل الربط الشبكي بين القيادات المدرسية لغرض تسهيل 
المناقشات والاشتراك معا في حل CP eSI‏ 
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كما يعد قطاع التعلم مدى الحياة life Long Learning‏ وهو جزء من مجلس التعلم والمهارات 
مسئولا عن التطوير المهني لجميع العاملين في مجتمع التعليم والتنمية والتعليم العالي» Obla‏ 
وا محفوظات» وخدمات العمل والعمل على أساس التعلم work Based Learning‏ ويقوم بالمشاركة 
ونشر المعلومات ذات الصلة بإطار مؤهلات المعلم: ودعم التنمية المهنية واعتماد المعلمين في سياق 
التعلم الإلكتروني يتكون من ست مراحل Jas‏ بخلفية عن المعايير. ثم تحليل احتياجات المتعلم, 
يليها التقويم الذاتي ثم التخطيطء يليها التنفيذ ثم التقويم» والتغذية الراجعة . وتقوم شبكة تعليم 
ودعم المعلمين باستخدام Leaming and Teaching wsing‏ باستخدام تكنولوجيا المعلومات في التخطيط 
للدروس» ودراسة الحالة عبر الفيديو كما يستخدم الانترنت في تعليم المعلم والتنمية المهنية للمعلم 
من خلال موقع (BEJA)‏ ويتم تدريب المعلم عن طريق it Network.‏ .ويوجد Laf‏ دليل لاستخدام 
المعلمين لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات في كل المراحل التعليمية ودمجها مع المواد الدراسية داخل 
الفصل الدراسي”. 


7 المدارس الصيفية: 


تقدم برنامج بعد ساعات الدراسة Out of School Hours Learning Program.‏ يفتح هذا البرنامج 
نصف المدارس الثانوية والمدارس الخاصة وربع المدارس الابتدائية لتعلم ال مجتمع .ويدعم أنشطة التعليم 
عن طريق برنامج للموسيقىء دراماء والأنشطة الفنيةء وأنشطة تطوعية وحاليا يصرف 50 مليون لتأسيس 
وإنشاء مدارس صيفية في أنحاء المملكة المتحدة. 


8- البريد الالكتروني 


استجابت انجلترا للتغير التكنولوجي السريع من خلال إنشاء مجموعة من الشبكات المحلية التي 
تدعم كثير من المجتمعات وتهيئ الظروف التدريسية الفعالة والجماعية وتسمح بتبادل الخبرات 


واممارسات الجيدة وال معلومات وترسخ قيم العمل التعاوني 
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وتساعد أعضائها على حد المشكلات وتوفر الخبرة والمعرفة .ويسهم البريد الالكتروني في 
تقديم الدعم» وتسهيل الاتصالات» واشتراك مجموعة غير متزامنة» بمعنى أنها Y‏ تحتاج من المشتركين 
الدخول على الانترنت في الوقت ذاته ويمكنهم قراءة رسائلهم في أوقات الفراغ وهذا يسهل الاتصال 
عبر المسافات الطويلة وال مناطق الزمنية المختلفة ويتيح إنشاء المجتمعات الدولية9". 

ويستخدم البريد الالكتروني في التقييم والتعليم بشكل غير متزامن حيث يعتمد على 
مجموعات النقاش كطريقة لجذب المعلمين من أجل دعم إنشاء مجتمعات المعلمين على الانترنت. 
وقد أسهم هذا الأملوب في دعم المعلمين بطريقة غير P dus)‏ ويعد البريد الالكتروني وسيلة 
اتصال جيدة تمكن ال معلم من الاتصال بطلابه وتمكن التلاميذ من إرسال واجبا تهم المنزلية لمعلمهم 
عبر الانترنت. كما يفيد المعلم في الاتصال بزملائه وبمدربه في برامج تدريب المعلمين اممبتدئين". 


مبررات وعوامل نشأة ا مدارس الالكترونية في انجلترا : 
أولا: العوامل السياسية 


تعد بريطانيا من أوائل دول bll‏ التي أخذت بنظام الحزبين وذلك لوجود حزبين كبيرين 
يتناوبان السلطة» هما حزب العمال وحزب المحافظين ولكل من الحزبين AES‏ برطانية مكونة من 
أعضائه في JI‏ .30" 

النظام السياسي في إنجلترا نظام دممقراطي برطاني يتم تشكيل الحكومة بواسطة الحزب 
السياسي الذي حصل على تأييد أغلبية الأعضاء المنتخبين. ويتبنى كل حزب اتجاها خاصا به نحو 
القضايا التعليمية. فبينما كانت سياسة التعليم لحزب المحافظين تتمثل في تقديم التعليم الأكادمي 
لفئة مختارة من الشعب وتحرم منه الطبقات الفقيرة نجد حزب العمال استهدف برنامجه 
التعليمي Ulo‏ إعطاء JS‏ فرد فرصة الحصول على تعليم متكافئ» ومن ثم وفرت انجلترا تعليما 
Lol ie»‏ مجانيا للجميع يحقق $855 
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الفرص التعليمية ويحقق توازنا بين المركزية واللامركزية ومرن ومتنوع وشامل ويراعى الفروق 
الفردية بين أبناء الطبقة المتوسطة والفقيرة ومن لم تساعده ظروفه على استكمال دراسته””. وقد 
انعكست هذه الظروف السياسية على نظام التعلم الالكتروني في تحقيق الدهقراطية ومبدأ تكافؤ 
الفرص التعليمية ومراعاة الفروق الفردية «MAU‏ والاهتمام بتوفير سياسة OUI‏ ال مفتوح في قبول 
الطلاب» كما اهتمت بتوفير التعليم لأبناء الطبقة المتوسطة والفقيرة ولمن لم تساعده ظروفه على 
استكمال دراسته لإتمام P ogol‏ 


ثانيا: العوامل الإقتصادية 


تلعب العوامل الإقتصادية دورا مهما في الارتقاء بجودة التعليم فكلما زاد الإنفاق على 
التعليم زادت جودته وقد ساعد النظام الاقتصادي الذي تتمتع به المملكة المتحدة على توفير القوى 
البشرية العالية والمدربة وتوفير الهيئات التدريسية المدربة والمؤهلة للعمل في الجامعات وتوفير 
سلم وظيفي يتناسب وطبيعة العمل فيهاءكما ساعد العامل الاقتصادي على تقديم حوافز تشجيعية 
لاجتذاب العناصر ذات الكفاءة العالية من الكوادر البشرية في المملكة المتحدة. وساعد التطور 
الاقتصادي على دعم ميزانية الجامعة المفتوحة إلى جانب التبرعات المادية. وقد شهدت التسعينيات 
تحسنا ملحوظا في الظروف الاقتصادية في انجلترا. وغير النمو الاقتصادي من النظرة إلى التعليم 
فبعد أن كان ينظر إليه باعتباره سلعة إنتاجية أو عاملا من عوامل الإنتاج والاستثمار هو استثمار 
الموارد البشرية وأصبح الهدف الأساسي من التخطيط للتعليم هو تزويد المجتمع بحاجاته من القوى 
العاملة المدربة الأمر الذي نتج عنه استحداث تخصصات جديدة تتناسب مع سوق العمل انطلاقا 


من أن التقدم في التعليم أساسا للنمو الاقتصادي 


Q2) 


وترتبط التنمية الاقتصادية بإصلاح التعليم القائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتي 
تعتبر محركات للنمو وأدوات لبناء القدرات وتعزيزها كما أن لها أثر عميق في إصلاح التعليم. 
وكاستجابة للعوامل الاقتصادية وللنمو الاقتصادي 
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استطاعت انجلترا سد الفجوة الرقمية عن طريق توظيف إستراتيجيات لتكنولوجيا ا معلومات 
والاتصالات ملائمة بحيث استطاعت معظم المدارس الاستفادة من استخدامات الانترنت الذي يسهم 
في تدريس امواد الدراسية واستطاع المعلمون زيادة دافعية الطلاب في التعلم واستخدام اختبارات 
eonline‏ الانترنت مباشرة واستفاد كل الأفراد من الطبقات الاقتصادية ا مختلفة من إبداعات 
صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات O93 S LUI‏ 


ثالثا : العوامل الجغرافية 

تضم المملكة المتحدة انجلترا وويلز واسكتلندا وشمال dax pl‏ وهؤلاء جميعا يكونون دولة واحدة 
وما يعرف باسم الجزر البريطانية التي يفصلها عن أوروبا بحر الشمال قد أوجد عزله كبيرة بين 
انجلترا وأوروبا حتى إن Jal‏ المملكة المتحدة يشعرون بأنهم يختلفون بشكل ما عن مجتمعات 
القارة الأوربية”” وقد ساعدت عزله بريطانيا علي أن ينمو في بريطانيا طابع قومي خاص يختلف 
بشدة عن الطوابع القومية الأوربيةء وهذا الطابع البريطاني أو الإنجليزي يبدو أكثر ما يكون في مط 
التفكير وطبيعة وأسلوب الحياة. 

ويتضح أثر العوامل الجغرافية على ظهور التعليم المفتوح ونمط الجامعة المفتوحة واعتمادها 
علي هيئة الإذاعة البريطانية في معظم برامجها الدراسيةء وأصبحت الجامعات البريطانية محمولة علي 
الهواء وانتشر التعليم من خلالها في كل أرجاء Sall‏ وأصبح التعليم يصل إلى كل فرد في مكان تواجدهء 
متحدية الظروف الجغرافية للجزء البريطاني“ D‏ 


رابعا: العوامل الاجتماعية: 


ارتبط التعليم في انجلترا بالطبقة الإجتماعية. وإنجلترا مجتمع ديمقراطي يقوم على أن الفرد 
غاية في ذاته له قيمته وشخصيته وقد JB‏ المجتمع الإنجليزي في مطلع الستينيات حتى السبعينات 
أثناء حكم حزب المحافظين مجتمع أرستقراطي وليس دهقراطي 
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وبوصول حزب العمال إلى الحكم حدثت تغيرات كبيرة في البنية الاجتماعية وقلت سيطرة 
التمايز الطبقي. 

ونادى حزب العمال بإعادة تنظيم التعليم بهدف تحقيق تكافؤ الفرص بين كل الطبقات 
ا مختلفة للحصول على تعليم متساو وموحد من أجل تحقيق العدالة الإجتماعية بين كل الطبقات 
الفقيرة والمتوسطة وا محرومين وا معاقين وأثر هذا التغير في فلسفة التعلم الالكتروني ونمت قيم 
العدالة والدمقراطية'”. وسنحت فرص جديدة للطبقات ال محرومة وأخذت نظم التعليم تزداد في 
تقديم التعليم للجماهير العريضة. ويبلغ عدد السكان في انجلترا حوالي 856,490 ألف نسمة حسب 
تقديرات تعداد السكان لعامة 2003 وقد بلغت نسبة الزيادة السكانية فيما بين عامي 1991 وعام 2003 
حوالي 966,5" بالإضافة إلى زيادة عدد المهاجرين من دول الكومنولث والمستعمرات البريطانية وما 
فرضته من تحديات هائلة على التعليم ففي انجلترا نظرا لحاجة هؤلاء إلى تعليم يتعلق بلغتهم 
واختلافاتهم الثقافية P‏ 


خامسا: العوامل التكنولوجية 

تعد الثورة التكنولوجية وثورة المعلومات نتاج تضافر بين العلم والتكنولوجيا وكان من eal‏ 
نتائج هذه الموجة ثورة تكنولوجيا المعلومات» وتعد المملكة المتحدة من أوائل الدول التي استفادت 
من تكنولوجيا المعلومات في المدارس البريطانية والاتصالات» وأصبحت جزءا من المنهج وزادت نسبة 
أجهزة الكمبيوتر في المدارس. وأعلنت الحكومة عن إنشاء شبكة قومية للتعليم للاستفادة من 
تكنولوجيات الطريق السريع للمعلومات وفرص التعليم مدى الحياة”” وتقوم هذه الشبكة على 
٠‏ أولا: بناء محتوى تعليمي جيد على شبكة الإنترنت. 
e‏ ثانيا: إيجاد برنامج متطور للاتصال بين المدارس وال مكتبات والكليات والجامعات وأماكن العمل 

والمنازل وأي أماكن أخرى. 


e‏ ثالثا: تدريب المعلمين وأمناء المكتبات على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
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وتهدف الشبكة إلى : 


e‏ تقديم الخدمة التعليمية بكافة فئات المجتمع. 


e‏ طريقة لاستخدام المواد التعليمية والتعلم المباشر. 


بحلول عام 2002 ورصدت لها ما يقرب من 700 مليون جنيه إسترليني 


وسوف يستفيد من الشبكة كل فرد يرغب في التعلم بغض النظر عن عمره ويتم الانتهاء منها 


G1) 


وقد تم إنشاء ال مجلس القومى لتكنولوجيا التعليم British Educational Communications and‏ 


Technology Agency‏ الذي يهتم باستخدام التكنولوجيا à‏ التعليم» وغيرها من الهيئات والتي أخذت 
على عاتقها نشر الأجهزة في المدارس وتدريب المعلمين أثناء الخدمة”. 


أوجه الاستفادة من تجربة انجلترا في ال مدارس الالكترونية 


-1 


-2 


استفادت انجلترا من التعلم الالكتروني في تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص ومبدأ دهقراطية التعليم. 
استطاعت انجلترا الاستجابة للنمو الاقتصادي وسد الفجوة الرقمية عن طريق استخدام 
معظم المدارس تقريبا للانترنت في تدريس المواد الدراسية . 

استخدام الوسائط الرقمية مثال الكاميرات الرقميةء وأجهزة الفيديوء وأجهزة الكمبيوتر 
المحمولء ومؤتمرات الفيديو كونفرانس» ومراكز التعلم المستقل المتكاملة» والمزودة بالمكتبات 
ومتصلة بشبكات ومزودة بأجهزة كمبيوتر محمولة . 

الاهتمام بإنشاء الشبكات المدرسية المحلية وتدعيم شبكات المعلمين. ويعتبر بناء الشبكة 
القومية للتعليم من أهم السياسات التعليمي التي اتخذتها انجلترا 

ربط التنمية الاقتصادية بإصلاح التعليم القائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتي تعتبر 


محركات للنمو وأدوات لبناء القدرات وتعزيزها. 
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ثانيا:تجربة استراليا في تطبيق المدارس الالكترونية 


نشأة اممدارس الالكترونية في استراليا : 


بدأت المدارس الالكترونية في استراليا كتعليم مفتوح Shole‏ فردية نتج عنها إنشاء مدارس 
الهواء Schools of Air‏ التي استخدمت الراديو لتوصيل خدماتها التعليمية للطلاب لكي يدرسوا من بعد 
وقد لعب التعلم الالكتروني في استراليا دورا كبيرا في تطوير البنية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية, 
وذلك منذ بداية القرن العشرين. وبحلول السبعينات صار هناك عدد كبير من المدارس الالكترونية التي 
تقدم تعليما للأفراد الذين يقطنون بال مناطق النائيةء أو أولئك الذي لا يستطيعون الحضور إلى 
المدرسة لأسباب اجتماعية أو اقتصادية. 

ds‏ خلال فترة الثمانينيات» بدأت الحكومة الفيدرالية عمليات إصلاح التعليم باستخدام 
التكنولوجيا الحديثة لتعليم الطلاب في إطار الرغبة في تحقيق مبدأ تكافؤ الفرصء وشهدت هذه 
الفترة إنشاء مراكز التعليم””. وف الوقت الحالي يتزايد الاهتمام بأشكال التعليم ا مفتوح التي تنتشر 
في استراليا. حيث يتواجد حوالي خمسين جهة توفر هذا النوع من التعليم» ويرجع ذلك إلى الأعداد 


(34) 


المتزايدة من الطلاب الراغبين في الالتحاق «o‏ كرد فعل لطبيعة الموقع الجغرافي الاسترالي“. 


إدارة المدارس الالكترونية في استراليا: 


تتكون استراليا من مجموعة من الولايات تربطها علاقات متبادلة وتتعدد نظم الإدارة 
والإشراف على التعليم تبعا لتعدد واختلاف الولايات بعضها عن بعضء أي أن إدارة التعلم في 
أستراليا لا مركزية ويمثل الكومنولث الحكومة ال مركزية في استرالياء ويرأسه الحاكم العام ويعاونه في 
عمله مجلس الوزراء. وتتمتع حكومات الولايات بالاستقلالية في الإدارة كما هو الحال في الولايات 
المتحدة الأمريكية وتحرص الحكومة الفيدراليةء على توفير جانب من الدعم المادي اللازم لتمويل 
التعلم» رغبة منها في 
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تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص .72,5 أما بالنسبة لإدارة المدارس الإلكترونية فليس هناك 
شكل إداري عام يحكم المدارس الالكترونية في استرالياء ويرجع ذلك إلى أن المؤسسات التي تقدم 
برامج التعلم الالكتروني هي نفسها التي تقدم برامج التعليم التقليدي, أي أن التعلم الالكتروني 
ليس مجالا مستقلا بذاته» ولكنه Jie‏ جزءا من التركيب الإداري للمؤسسات التعليمية التقليدية» ولعل 
هذا ما يسهم في نجاح النموذج الاسترالي في التعلم الالكتروني. ومن ثم لا توجد سياسة قومية لتطبيق 
وتنفيذ وتبنى التعلم الإلكتروني في استرالياء ولكن كل ولاية لديها إطار عمل سياسي خاص بها يعتمد 
على المفاهيم المختلفة للاحتياجات الالكترونية» وتوصيلها للمدارس العامة. كما توجد خطة لتنفيذ 
التعلم والتدريب من أجل مجتمع المعرفة واقتصاد المعلومات 


(36) 


أهداف المدارس الالكترونية في استراليا XMCEETYA)‏ 


يتمثل الهدف الأساسي للمدارس الإلكترونية في استرالياء في توفير الفرص التعليمية المتكافئة 
لجميع ا مواطنين في الريف والحضء لذا تتجه سياسة الدولة بالدرجة الأولى نحو مساعدتهم في تولى 
سلطات الإدارة الذاتية» والاكتفاء (IJI‏ وذلك لتحسين مستوى معيشتهم والمحافظة على ثقافتهم . 
كما اتجهت استراليا إلى استخدام التعلم الالكتروني في مختلف المستويات التعليمية باعتباره أفضل 
السبل لتحقيق هذا الهدف. ومن ثم فقد استخدمت الدولة نظام التعليم والتدريب المهني عن 
بعد. لتعليم وتدريب سكان استراليا الأصليين والتعليم في استراليا إلزامي من سن 6 سنوات وحتى 
سن 15 سنة» وتصل نسبة حضور التلاميذ للمدرسة خلال فترة الإلزام إلى %100 . وقد حددت 
وثيقة "التعليم المعاصر" الأهداف القومية للتعليم في استراليا للتعليم في القرن الحادي والعشرين 
فيما ا 
1- بوصفه أنه تعليم مستمر يهدف إلى الاتصال بالعلم الخارجي لتطوير قدرات وثقافة الطلاب 

للمشاركة في ا لمجتمع والتكامل مع القضايا. 


2- ابتكار نماذج جديدة لمدارس القرن الحادي والعشرين تستخدم التكنولوجيا في 
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إعادة التصميم والبنية التنظيمية» وبناء المناهج وخلق أنظمة تعليم تتحقق في مجتمعات التعلم 
عن طريق شراكة قوية بين ا معلمين والمجتمع . 

3- أن تكون المناهج مصاحبة للفهم العميق وتربط الطلاب بالتعلم وتربط استخدامات تكنولوجيا 
الاتصال والمعلومات بمخرجات التعليم. 

4- تهتم الأهداف القومية للتعليم بتطوير قدرة كل الشباب على التعلم في إطار $8055 الفرص. 

5- التكامل الإستراتيجي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات . 

6- توفير التعليم في المناطق النائية ولذوى الاحتياجات الخاصة . 

7- دمج تكنولوجيا ا معلومات والاتصال في التدريس والإدارة من أجل ضمان الجودة النوعية في 
التدريس وتعليم المجتمع على أساس المعرفة المعاصرة بأصول التدريس. 

8- زيادة قدرة الطلاب على استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومحو الأمية الرقمية, 
واستخدام 1٥١‏ لإكساب المتعلمين الخبرات ذات الصلة» وخلق وتجسيد حيز التعلم» وتوفير 
المرونة في الوقت والمكان وتحسين المشاركة والأداء””. 

9- أكدت الأهداف القومية للتعليم à‏ استراليا على التعلم امهني Professional Learning‏ والتنمية 
ا مهنية ا مستمرة للموظفين وال معلمين» وتدعيم هيئة التدريس ودمج ICT‏ في التعلم 
والتدريس» والتركيز على تحسين عملية التعلم 5 


وقد شكلت التطورات السابق ذكرها تقدما في قدرة المعلمين على تحديد مخرجات الطلاب 
في مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات وكان الهدف الرئيس أنه عندما ينتهي الطلاب من ال مدرسة 
أن يكونوا مبدعين وواثقين ومستخدمين ومنتجين للتكنولوجيا . ومن ثم وضعت استراليا سلسلة من 
السياسات الإستراتيجية وأطر العمل ووثائق لتنفيذ خطط لدعم المدارس مجابهة هذا التحدي كان 
من أشهرها وثيقة التعلم في عاط الانترنت Learning in an on Line World.‏ التي أكدت على التطبيق 
الابتكاري 
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للتكنولوجيا عن طريق خلق أبعاد جديدة للتفرد والتفاوضء والتفكير الناقد. وحل المشكلات» 
والإدارة والابتكار والتفاعل, والاتصالء وتعاون الشبكات المحلية والعالمية والتقويم”. 


السياسة التعليمية والمدارس الالكترونية في استراليا : 


أولا: هدفت برامج الحكومة الاسترالية إلى تعظيم فوائد الانترنت في التعليم والتدريب وهى 
مطابقة للسياسات التي اتخذت في اقتصاد المعلومات ومن هذه السياسات تطوير الشبكة الاسترالية 
للتعليم Education Network Australia.‏ وأجهزتها الاستشارية وتشكيل لجنة التعليم الاسترالية لتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات00, 


ثانيا: أصدر المجلس الوزاري لشئون تعليم وتوظيف وتدريب الشباب (MCEETYA)‏ وثيقة 
"التعليم المعاصر في عاط الانترنت" والتي تهدف إلى دمج التعليم مع التكنولوجيا في القرن الحادي 
والعشرين . كما حددت العوامل الرئيسية التي تسهم في تشكيل المجتمع الاسترالي وهى Abol‏ 
القيم» الأخلاق. الخصوصية AAI‏ مجتمعات الاتصال والإعلام» dà hls‏ وتكنولوجيا الاتصالات 
وا معلومات واستيعاب التطور P à pal‏ 

ثالثا: الاهتمام بالبنية الأساسية للمدارس الالكترونية في استراليا: اهتمت استراليا بتوفير البنية 
الأساسية لقطاعي التعليم والتدريب وبتحويل التعليم من خلال التكنولوجيا الجديدة. وجعل 
التعليم أكثر تفردا ومراعاة للفروق الفرديةء وأكثر تعاونا وتعزيزا للارتكاز والإبداع والهدف من 
التعليم والتدريب هو بناء المعرفة والمهارات. 

حيث قامت استراليا بربط المدارس بشبكات فردية للكمبيوتر في كل المدارس (Scalable It‏ 
system)‏ ورسيفرات مستقبلات للأقمار الصناعية في كل المدارس البعيدة والقريبة وتعليم التكنولوجيا 
في المدارس وهى مبادرة تهدف لتوفير أجهزة الكمبيوترء والشبكات» والدعم الفني للمدارس 
الحكومية وللتنمية المهنية. 
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رابعا: حدثت تغيرات كثيرة في مجال استخدام المعلومات والاتصالات في استراليا في السنوات 
الأخيرة ففي عام 2000 تم نشر وثيقة " نشر التعليم على شبكة الانترنت» ووضع خطة عمل 
للمعلومات والاقتصاد في عام 2000 ". وتعكس التطور في المجالات P SI‏ 

Yaf‏ الإصلاح المدرسي والمناهج وطرق التدريس والتقويم. 

ثانيا: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في السياسة التعليمية. 

ثالثا: زيادة قدرة المعلمين على استخدام تكنولوجيا المعلومات. 

رابعا: التوسع في تعليم الأفراد والمجموعات والمجتمع. 


خامسا: تطوير التكنولوجيا والمحتوى الرقميء والبنية الأساسية. 
مناهج المدارس الالكترونية: 


يمكن للطالب من خلال الإنترنت أن يتعرف علي المقررات التي ينبغي عليه دراستهاء واختيار 
col ALI‏ التي تناسبه منها””. وهذه المقررات مصممة مقابلة احتياجات الطلاب التعليمية . وقد 
صرفت الحكومة الاسترالية أكثر من 48 مليون دولار فيما بين عامي 2000 - 2002 على التعليم 


45 
والتدريب”. 


وقد تم نشر تقرير وزاري عام 1998 عن إستراتيجية لتطوير ال مناهج على الانترنت وتحول هذا 
التقرير إلى مشروع ضخم يخدم المدارس تم تمويله تحت إشراف حكومة الكومنولث““ واسم التقرير 


. Backing Australia Ability: Innovation Action Oline 
وقد ركز هذا التقرير على تطوير البنية الوطنية لتكنولوجيا ا معلومات . وتدريب المعلمين عن‎ 
انعكاس‎ dole طريق عقد دورات تدريبية أو الحصول على دبلومات في التربية عن بعد وكان ذلك‎ 
لاتساع نطاق الخدمات التعليمية باستخدام التعليم من بعد سواء من حيث المقررات الدراسية أو‎ 

إعداد الطلاب الملتحقين هذا من ناحية. 
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الأسس التى تقوم عليها المدارس الالكترونية في استراليا. 

e‏ تقوم المدارس الالكترونية في استراليا علي أساس التمركز حول الطالب» معني أن الطالب هو 
المسئول الأول عن عملية تعلمه» ويقتصر دور المعلم علي التوجيه والإشراف» حيث يتولي مهمة 
الرد علي أسئلة الطلاب» وعلاج أي مشكلة تواجههم. liag‏ هو جوهر التعلم الالكتروني في 
P Ual‏ ويستطيع الطالب أن يختار مركز الدراسة الذي يناسبه لاستكمال دراسته من خلال 
أسلوب التعلم الالكتروني من خلال الإنترنت عن طريق ملء استمارة القبول» وتحديد المقررات 
التي يرغب في دراستهاء. وبالرغم من اختلاف إستراتيجيات التعلم الالكتروني وتنوعها في أنحاء 
الولايات بسبب مركزية التعليم إلا أنه توجد مبادئ أساسية فيما يتعلق بالمحاور الآتية : 

أولا: الكفايات التي يجب أن هتلكها الطالب عند التخرج من المدرسة " يجب أن تكون لديه 
القدرة على التحليل» وحل المشكلات وتواصل الأفكار والمعلومات» ومن ثم لابد أن يكون الطالب 

قادرا على تخطيط الأنشطة والتعاون مع الآخرين". 

ثانيا: اكتساب المهارات الوظيفية ال مرتبطة بالتوظيف وفهم dio‏ العمل, والاتجاهات الإيجابية 
نحو التعليم المهني والتدريب والتعليم GLY‏ والتعليم مدى الحياة 
ثالثا: القدرة على استخدام وابتكار وإنتاج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» وفهم تأثيرها على 

المجتمع. 


رابعا: أساليب الاتصال التكنولوجية. 


(48) 


تبنت استراليا مجموعة من أساليب الاتصال التكنولوجية إلى جانب الأساليب التقليديةء 
لتكون مثابة رابطة للاتصال بين مواقع التعليم المختلفة. وتتمثل هذه الأساليب التكنولوجية فيما 
UT‏ 
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1- البريد الالكتروني: 

Jie‏ البريد الإلكتروني الوسيلة الأساسية فمن خلاله يتم توصيل المواد التعليمية للطلاب» كما 
يتم أيضا استقبال ملاحظات الطلاب واستفساراتهم والواجبات المكلفين dap‏ وبفضل التقدم 
التكنولوجي الهائل في مجالات الاتصال» صارت عملية الاتصال بين المعلم وطلابه تتم من خلال 

البريد الإلكتروني””. 

2- التليفزيون: 

يمثل التليفزيون أحد eal‏ الوسائط الفعالة في توصيل برامج التعليم» وتجدر الإشارة إلى أن 
as‏ الغرب الذهبية Golden West Network‏ عليها مسئولية استخدام الأقمار لتوصيل التليفزيون 
للمناطق الريفية بهدف إلى توصيل برامج التعليم إلى المناطق الريفية بغرب استرالياء ويمكن 

تصنيف التليفزيون كأسلوب اتصال إلى: التليفزيون التعليميء والتليفزيون التفاعلي. 

e‏ التليفزيون التعليمي: Educational TV‏ يهدف التليفزيون التعليمي إلى بث البرامج التعليمية عبر 
التليفزيون» ويتم ذلك مساعدة شبكة الغرب الذهبية للبث التليفزيوني'» ويحظى التليفزيون التعليمي 
باستراليا بالعديد من التطورات التي تزيد فاعليته. 

e‏ التليفزيون التفاعلي: Interactive TV‏ يسهم التليفزيون التفاعلي à‏ إثارة التفاعل امتبادل بين 
المعلم والمتعلمين في المواقف التعليمية المختلفة. حيث يقوم المعلم بعرض الدرس وطرح الأسئلة 
وتلقي إجابات واستفسارات الطلاب الذين يشاهدونه عبر شاشات التليفزيون ويقوم هو بالرد 


le‏ وكأنهم جميعا في فصل دراسي حقيقي. 
3- الراديو التعليمي: 


يعد الراديو التعليمي من أقدم أساليب توصيل مقررات التعليم الالكترونيء حيث إن محطات 
الراديو تقدم مساعدات يومية للطلاب الذين يعيشون علي بعد عشرات الآلاف من الكيلومترات, Le‏ 
يمكنهم من الاتصال بمعلميهم في المواقف التعليمية امختلفة ”. 
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4- الفيديو: 


يلعب الفيديو دورا كبيرا à‏ مساعدة الطلاب علي الاتصال ببعضهم البعض. وكذلك الاتصال 
1 بمعلميهم, وذلك من خلال اطؤتمرات التي تعتمد علي التفاعل السمعي البصري باستخدام أنظمة 
البث التليفزيوني. 


5- الكمبيوتر والإنترنت: 


تستخدم تكنولوجيا الكمبيوتر وتطبيقاته في تمكين الطلاب من رؤية الدروس التي تحتاج إلى شرح 
oso‏ أو رسوم» أو خرائط» أو حل بعض المسائل الحسابية مع الطلاب» أو تحليل نص» من خلال الفصل 
الإلكتروني Electronic Classroom‏ ويجب التأكيد علي أن الفصل الإلكتروني مصمم لإعطاء صورة شبيهة 
بالفصل المدرسي» ولعل أهم ما هيز هذا الفصل الإلكتروني» هو قدرة المعلمين علي التحكم في شاشة 
الكمبيوترء ويعد ذلك leg‏ من إدارة الفصل الذي هنع أي جهاز كمبيوتر آخر من أن يعطل الدرسء كما 
يستطيع الطالب عرض رأيه في حل مشكلة ماء أو الإجابة علي سؤال معين» وهذا يشبه المواجهة التي تتم 
بالفصلء وقد أثبتت كفاءتها في نقل برامج التعليم من بعد كما استخدمتها بعض المدارس الابتدائية 
لتوفير برامج في اللغات غير الإنجليزية. وذلك يرجع لفاعليتها في توفير dio‏ تعلم حيوية.ينتج عنها 


(53)... 


مخرجات تعليمية jb‏ 85 
6- الشبكات: 


حدثت في استراليا ثورة كبيرة في استخدام شبكات واسعة ممتدة تغطي استراليا بأكملها. 
ولاشك أن توافر مثل هذه التكنولوجيات قد أسهم إسهاما فعالا في نمو وتطور التعلم الالكتروني» 
حيث سمحت بسهولة وسرعة الاتصال والحصول علي المعلومات وتسهم شبكة الانترنت في استراليا 
في تنفيذ التعليم والتدريب» وكذلك شبكة البحث الأكادمي Australian Academic Research net‏ 
(AAT)‏ وقد ساهم في تشكيل هذا المحتوى متخصصين عالميين في تكنولوجيا المعلومات والاتصال ومن 
أهمها هيئة مهندسي الكهرباء والاتصالات9” Institute of Electronically Engineer and (IEEE)‏ 


. Dublin Core Meta Data (DCMI) 8 و مبادر:‎ Electronic 
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تلعب شبكة التعليم الاسترالية دورا بارزا في التنمية المهنية للمعلمين» وهى رائدة التعليم 
المجتمعي في استرالياء وتقدم معلومات متكاملة وحقائق عن التعليم والتدريس للمعلمين 
CIT‏ 

مما سبق توجد في استراليا الشبكة المدرسية الوطنية National School Network (NSN)‏ 
الشبكة المدرسية تعمل كأداة لإصلاح النظام التعليمي وتقوم هذه الشبكة بتوفير الدعم لأكثر من 
أربعمائة مدرسة من خلال ربطها بعملية التنمية المهنية وبالمبادرات البحثية القائمة على LAM‏ كما 
تتبع استراليا أسلوب العمل التعاوني الذي يتم من خلال المشروعات التي تبنى على شراكة رسمية بين 
المدارس والجامعات في محاولة لإجراء البحوث وتطبق الممارسات التي تعزز التنمية المهنية للمعلم كما 
يسجل المعلمون استجاباتهم لواقع التنمية المهنية على هذه الشبكة ويحصلوا على استجابات 


ا مدارس الأخرى. 


العوامل والمبررات التى ساعدت على نشأة isola‏ الإلكترونية ف استراليا 
أولا: العوامل الجغرافية. 


لقد أدى اتساع المساحة باسترالياء وقلة عدد سكانهاء إلى حرمان بعض أبنائها من «eal!‏ 
ولعل هذا ما دعي استراليا في العقد الأول من القرن العشرين إلى استخدام أسلوب التعليم عن بعد 
والتعليم Lal LG‏ لتوفير الخدمات التعليمية للأفراد القاطنين في المناطق الريفية والبعيدة. وتتراوح 
مساحة استراليا من 500 ميل إلى 600 ميل أي أكثر من 2.96 مليون ميل مربع 7.682 مليون كم أقصى 
امتداد جنوب شرق أسياء تبدو منعزلة تماما في موقع جغرافي متطرف وبعيد عن خطوط الملاحة 
الرئيسة. ويسكن أكثر من 9685 من سكان استراليا الأصليين في الأطراف الجنوبية والجنوبية الغربية, 
وتوجد مساحات تكاد تخلوا من السكان7©. 

ويرجع ذلك في المقام الأول إلى سيطرة الصحراء علي مساحات كبيرة منهاء هذا بالإضافة إلى 
وجود المناخ الحار الرطب علي أطرافها الشمالية . وقد أدى اتساع 
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مساحة استرالياء وانتشار سكانها في مناطق متفرقة في صورة تجمعات صغيرة يفصلها عن 
بعضها البعض مساحات شاسعة إلى حرمان نسبة كبيرة من أبنائها من التعليم”” . 


ثانيا: العوامل الاجتماعية : 


استراليا مجتمع متعدد الثقافات نتيجة لوصول مهاجرين من أكثر من 100 دولةء وتعدد 
اللغات. وينحدر معظم الاستراليين من أصول بريطانية وأيرلندية ولا شك أن مثل هذا التنوع الثقافي 
قد أدى إلى تنوع في اللغات التي تتحدث بها فئات السكان المختلفة, وإن كانت اللغة الإنجليزية 
هي اللغة الرسمية» ويتركز نسبة كبيرة من سكان استراليا في المناطق الحضرية فمدينتي سيدني 
وملبورن فقط يسكن بهما أكثر من ثلث سكان "Jl‏ 


ثالثا: العوامل الإقتصادية : 

ساعدت العوامل الاقتصادية فى استراليا على التوجه إلى زيادة ال مدارس الالكترونية» حيث يتطلب 
النشاط الاقتصادي زيادة خدمات التعليم» والتدريب وتطوير أسس المعرفة كما أن طبيعة النظام 
الاقتصادي تتحدد بالرخاء الاقتصادي والقدرات العقلية ال مرتفعة للأفراد وتتطلب leg‏ مختلفا من 
التعليم يستخدم معلومات محددة ويطبق المعارف والتعليم في حل المشكلات وبناء عملية التعليم 
مدى الحياة . وجدير بالذكر أن ما شهدته استراليا من نهضة صناعية كبرى في خلال العقدين الأخيرين 


من القرن العشرين قد أسهم بصورة كبيرة في رفع مستوى معيشة السكان". 


رابعا: العوامل التاريخية : 


تمتعت استراليا بسمعة كبيرة كرائدة في مجال التعليم ال مفتوح لعدة قرون مضت فمنذ عام 
0, واستراليا تستخدم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات كالراديو في إدارة مدرسة الهواء School of‏ 
Air‏ والتليفزيون خلال المراحل الأولى للتعليم المفتوح. 
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ومنذ عام 1970 واستراليا قد اكتسبت سمعة كبيرة في التطبيقات المبكرة للتكنولوجيا الحديثة 
في مجال التعليم» وحاليا وفرت الشبكة التعليم المفتوح والتعليم عن «so‏ والتدريب والتعليم 
التقليدي» وهى حليفة مهمة في تشكيل السياسات والبرامج التي هدفت إليها فوائد تكنولوجيا 
ا معلومات والاتصالات ICT‏ للتعليم والتدريب . وفى عام 1988 كان في استراليا 50 خمسون جهة 
لتوفير التعليم من بعد حتى أصبح خلال السنوات الأربع الأخيرة في استراليا 8 مراكز قومية رئيسية 
للتعليم عن بعد حتى بدأت الحكومة الاسترالية بإنشاء هيئة متخصصة (OLA A)‏ تقوم بإعداد 


(62) .. 


المواد الدراسية وتنظم الدورات التدريبية 

وقد كان من eal‏ دواعي انشاء المدارس لإلكترونية في استراليا سرعة الانجازء وقلة التكاليف 
لأن وسائط التعليم يسهل حملها كما أنها أكثر تكاملا واندماجا وتتميز بالثراء في المعلومات 
بالإضافة إلى المتغيرات العالمية والقومية في البناء الاقتصادي والانفجار المعرفي الذي شجع على 
استخدام ICT.‏ على التفاعل والإدارة اليومية للأعمال والاتصالات اليومية . 

وكذلك كسر حلقة الفقر للسكان الأصليين والذين يبلغ عددهم 160.9 ألف ويعيشون على 
شكل مجموعات أسرية أو قبائل. وتتيح المدارس الإلكترونية في استراليا التعليم لنوعيات مختلفة 
من الطلاب الذين يعيشون في المناطق الريفية والنائية المنعزلة. والطلاب الذين اضطرتهم ظروفهم 
الاجتماعية والاقتصادية للالتحاق بسوق العملء والطلاب الذين تعرضوا للاستبعاد من التعليم 
ويرغبون في مواصلة دراستهم والكبار الذين تركوا المدرسة» ويرغبون في الحصول علي فرصة أخري 
لاستكمال دراستهم“ فيمكن لجميع هؤلاء الطلاب الدراسة منازلهم» أو في أي مكان آخر . 

مما سبق نلاحظ أن استراليا قد تمكنت من التغلب علي مشكلة اتساع cie Lal‏ وحرمان نسبة 
كبيرة من أبنائها من فرص التعليم» بالاعتماد علي المستحدثات التكنولوجية» والتقدم التكنولوجي الذي 
وصلت إليه باكتمال البنية الأساسية اللازمة «eJ‏ والتي تستند إلى استخدام شبكة اتصالات واسعة, 


وإقامة ال مؤتمرات من بعد. عن طريق 
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التليفزيونء أو الكمبيوتر, أو الفيديوء وبذلك أصبح من السهل علي الطالب أن يلتقي بالمعلم 
ويناقشه ويتحاور معه من cimi‏ كما أصبح من السهل عليه أيضا أن يلتقي علي الهواء بزملاء الدراسة 
في مجموعات صغيرة لا تزيد علي عشرة أفراد يتحاورون ويتناقشونء هذا بالإضافة إلى الإفادة من 
خدمات البريد الإلكتروني» ولوحات المعلومات الإلكترونية. ويتم تقويم الطلاب من خلال الكمبيوتر 
الذي يلعب دورا كبيرا في عملية تقويم الطلاب» حيث إنه يستخدم في إعداد وتوزيع الاختبارات» à‏ 
تصحيحهاء وتسجيل وتحليل مستوى إنجاز وتقدم المتعلمين في المواد الدراسية اممختلفةء وتقدم هذه 
الاختبارات إما معروضة علي شاشة الكمبيوترء أو مطبوعة علي نسخ خارج الجهان ثم يبدأ الطالب في 
إدخال إجاباته على الجهازء حيث يتم تقوهها مباشرة. ويتم تلقى التغذية الراجعة في الحالء ويحتفظ 
الكمبيوتر بسجل يضم درجات كل طالب في المواد المختلفة. وقي ضوء هذا السجل oS‏ إعداد تقارير 
حول مستوى الطالب بالنسبة للمواد الدراسية ALI‏ ,8 - وتجدر الإشارة إلى أنه يتم تقويم الطالب 
خلال العام الدراسي» وذلك في أثناء تفاعله مع lekl‏ ويختلف التقويم حسب طبيعة كل مادة 
RE‏ 


1- استطاعت استراليا التغلب على مشكلة اتساع المساحة. وانتشار السكان في مناطق متفرقة, 
باستخدام التعليم الالكتروني. 

2- قامت استراليا بربط شبكات فردية للكمبيوتر في كل المدارس وقامت بالإصلاح المدرسي 
goll‏ وطرق التدريس» والتقويم» وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات . 

3- اهتمت استراليا ببناء شبكة التعليم الاسترالية, والشبكة امدرسية الوطنية National school network‏ 
التي تعمل كأداة لإصلاح النظام التعليمي» وتقوم بتوفير الدعم لأكثر من أربعمائة مدرسة. 
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ثالثا: تجربة سنغافورة فى تطبيق المدارس الإلكترونية: 

تهدف امدارس الإلكترونية في سنغافورة إلى دمج تكنولوجيا المعلومات في التعليم. وربط 
التعليم والاستخدام الفعال للتكنولوجيا في العملية التعليمية» وبناء هيكل التعليم (وبنية التعليم) 
واستخدام تكنولوجيا المعلومات لتكامل المناهج والوسائل التعليمية والتقويم في العملية التعليمية 
بطريقة منظمة. وبناء إستخدامات تكنولوجيا المعلومات للتعليم في المدارس. وتعزيز التنافس 
الإقتصادي من أجل أن تصبح سنغافورة مدينة ihle‏ بواسطة تكنولوجيا ا معلومات لديها اتساع في 
الشبكة القومية اللاسلكية „Wireless‏ 


السياسة التعليمية وا مدارس الالكترونية في سنغافورة : 

تبنت سنغافورة سلسة من الإستراتيجيات لتطوير أعداد كبيرة من القوي البشرية الماهرة 
وتعتبر المدارس الالكترونية الإستراتيجية الرئيسة لتطوير القوي البشرية في سنغافورة. واشترك في وضعها 
وتنفيذها امؤسسات والأجهزة الحكومية dnfocom Development authority (IDA)‏ ووزارة القوي 
العاملة (MOM)‏ وكان الهدف الأساسي للدولة أن تصبح سنغافورة مركزا تكنولوجيا للإتصالات 
والمعلومات في العام وأن تنافس قوة العمل عامياء وأن تحقق معدلات نمو ومن أجل تحقيق 
الهدف عملت هيئة تطوير الإتصالات والمعلومات (IDA)‏ ووزارة القوي العاملة معا لتطوير البنية 
التحتية للمدارس الإلكترونية ولتطوير التعليم عبر الانترنت من خلال الإجراءات التالية“. 

أولا: قامت وزارة القوي العاملة بالتعاون مع dna‏ تطوير الإتصالات والمعلومات ببرنامج 
إستراتيجي تحويل للقوي العاملة (SMCP)‏ هدفه الرئيس إعداد العمال المهرة لصناعة التعلم 
الالكتروني» يوفر البرنامج 50 % من رسوم المقررات. 

ثانيا: تقدم الحكومة حوافز مالية ومساعدات للمؤسسات وثيقة الصلة بالتعلم الالكتروني 


بهدف جذب ]34 20 من المستثمرين لهذه الصناعة. 
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ثالثا: تعمل حكومة سنغافورة بجد مع شركاء القطاع الخاص لتسهيل التعلم المتركز علي 
التكنولوجيا علي مستوى المدرسة. وفي عام 2002 وقعت وزارة التعليم في سنغافورة مذكرة تفاهم مع 
شركة ميكروسوفت بخمسة ملاين دولارء تهدف إلى تعزيز الكفاءات في المجتمع ووضع رؤية لكيفية 
أن تكون سنغافورة هي محور التعلم الالكتروني في أسيا. من أجل ذلك أسست حكومة سنغافورة 
بنية تحتية كافية لنشر المدارس الالكترونية و التنفيذ المبكر للتعليم المتمركز علي التدريب كما 
تعمل الحكومة مع ال منظمات الدولية لتعزيز أنشطة التعليم الالكتروني في سنغافورة. في ديسمبر 
0 أعلنت حكومة سنغافورة خطة إستراتيجية خمسيه تهدف إلى تعزيز القدرة التنافسية 
لسنغافورة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال بهدف تحويل اقتصاد سنغافورة إلى اقتصاد 
الكتروني وتجارة إلكترونية مزدهرة. 
وتقوم أسس تكنولوجيا المعلومات للقرن الحادي والعشرين في سنغافورة علي ستة 
إستراتيجيات أساسية هي : 
1- أن تكون سنغافورة محورا لتكنولوجيا ا معلومات في أسيا وفي الإقليم الباسيفيي. 
2- تعزيز سيطرة القطاع الخاص وتعزيز دور سنغافورة كمحور تجاري الكتروني c'e‏ 
3- تشغيل القطاع العام» وتطوير مفهوم الحكومة الالكترونية. 
4- تشغيل المواطنين وتشجيع الأفراد علي تبني وإتباع تطبيق نمط الحياة الالكترونية. 
5- العمل علي تأكيد السياسيات الرامية إلى الشفافية والتنافسية والرامية إلى ضمان وجود بيئة 
تنافسية وشفافة للمؤسسات والمستهلكين. 
المبادرات التي قامت بها هيئة Ü"rDA infocom development Authority (IDA)‏ للتكنولوجيا 
والمعلومات لتنمية مهارات القوي العاملة. 
1- إنشاء تكنولوجيا تعليم واتصالات عاممية. 
2- تطوير القوي العاملة. 


3- وضع معايير لمهارات المعلومات والاتصالات. 
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في يوليو 2002 قامت حكومة سنغافورة بوضع الخطة الخمسية الثانية (2007-2003) 


لتكنولوجيا المعلومات (IT)‏ لدمج تكنولوجيا المعلومات في التعليم.التي تمركزت حول ربط التعليم 
والاستخدام الفعال للتكنولوجيا في العملية التعليمية وبناء هيكل التعليم (وبنية التعليم) وتعتمد 
الخطة علي تنفيذ الناجح للخطة الخمسية الأولى لعام 1997. وتهدف الخطة إلى تحقيق العناصر 


O93 Jl 


-1 


-2 


الاستخدام الفعال لتكنولوجيا المعلومات للتعليم الفعال . 

استخدام تكنولوجيا المعلومات لتكامل المناهج والوسائل التعليمية والتقويم في العملية 
التعليمية بطريقة منظمة. 

الاستخدام الفعال لتكنولوجيا ا معلومات في تنمية المتعلمين مهنيا وذاتيا. 

بناء استخدامات تكنولوجيا المعلومات في التعليم في المدارس. 

تعزيز البحث في تكنولوجيا المعلومات في مجال التعليم. 

بناء البنية التحتية الأساسية لدعم انتشار تكنولوجيا المعلومات. 


أما الخطة الخمسية المستقبلية القادمة حتى عام 2012 فقد ركزت علي تعزيز التنافس 


(70) .. 


الاقتصادي من خلال مبادرة desu dal‏ والتي تهدف إلى: 


-1 


أن تصبح سنغافورة مدينة idle‏ بواسطة تكنولوجيا المعلومات لديها إتساع في الشبكة 
القومية بحيث تصبح في موقع قيادي إقليمياء وأن تكون هذه الشبكة لاسلكية Wireless‏ 


تطوير القوي العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات. 


زيادة ال منح القومية التي بدأت في 2004 في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بواسطة هيئة 
(IDA)‏ والتي تهدف إلى جذب ال موهوبين في صناعة تكنولوجيا ا معلومات. 
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سمات المدارس الالكترونية في سنغافورة” 

تستخدم المدارس الالكترونية في سنغافورة تكنولوجيا ا معلومات والاتصالات فيما يلي: 

أولا: تقدم المقررات الدراسية (Syllabus)‏ والمصادر التعليمية علي الانترنت» وتحتوي على 
روابط منفردة 

ثانيا: عرض المصادر التعليمية الرقمية (الفيديو - والاوديو- وكليبات - ورسوم جرافيك متحركة 
كمصادر يمكن للمعلمين أن يحصلوا عليها لاستخدامها في التدريس في الموارد الدراسية المختلفة. 

ثالثا: يوجد في سنغافورة مواقع علي شبكة الانترنت للتلاميذ تعلمهم كيفية أن يقوموا بأنشطة 
تعلم els‏ ويستفيدوا من المؤثرات الحركية بشكل فعال. 

رابعا: تستخدم امدارس الالكترونية امصادر التعليمية التفاعلية Interactive resources‏ للمواد 


الدراسية المختلفة. 


خامسا: تستخدم امدارس الالكترونية المصادر الرقمية CLDigital instructional‏ لتعليم الطلاب 
اللغات في مراحل الابتدائي والثانويء ويحصل المعلمين علي مصادر الرقمية التعليمية لتدريس 
الطلاب نصا تعليميا محددا من خلال الملتيميديا وا محتوي التفاعلي. 


سادسا: تستخدم امدارس الالكترونية à‏ سنغافورة مواقع تسمى حسور الثقافة Culture bridge‏ 
لتزويد الطلاب بال معرفة عن الثقافات الأخرى مثل الصينية وغيرها . 
عوامل ازدهار المدارس الالكترونية في سنغافورة : 


-l‏ وجود نظم لإدارة التعلم الإلكترون à‏ اطدارس Learning Management System (LMS)‏ وقد أوضح 
استطلاع رأى سابق أجراه قسم تكنولوجيا ا معلومات في وزارة التعليم بسنغافورة (MOF)‏ أن 9675 
من المدارس لديها نظم لإدارة التعلم الالكتروني. 
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مقررات التعلم الالكتروني متاحة للمدرسين وللطلاب بنسبة 9680 


يوحد à‏ سنغافورة مركز لقياس كفاءة التعلم الإلكتروني E- Learning Competency (ECC)‏ 


Center 


تقدم صناعة التعلم الالكتروني في سنغافورةءيرجع إلى مشاركة القطاع الخاص فيها حيث تقوم 
2 شركة بتوفير خدمات التعلم الالكتروني للسوق التعليمة المرتبطة باحتياجات واستهلاك 
سوق التعلم الالكتروني. 

من أهم عوامل تطور وتقدم التعلم الالكتروني في سنغافورة كفاية البنية التحتية وإتاحتهاء 
الأمر الذي ساعد علي أن تصبح سنغافورة محور التعلم الالكتروني في أسياء ومما ساعده علي 
ذلك أنها تمتلك أكثر البني التحتية في أسيا. فالدولة تنفق نسبة كبيرة من دخلها القومي في قطاع 
تكنولوجيا المعلومات وسنغافورة لديها أعلي معدل من الأفراد الذين يمتلكون كمبيوتر شخصي 
PC Personal computer‏ في أسيا. 

زيادة الطلب علي العمالة الماهرة حيث تلعب زيادة الطلب علي العمالة الماهرة في سنغافورة 
دورا كبيرا في اقتصاديات المعرفة والذي يتطلب مستوى أعلي من التعليم» ومحو الأمية 
الكمبيوترية ومن المتوقع أن سنغافورة سوف تحتاج إلى حوالي مائتين وخمسين ألفا من العمال 
ال مهرة في مجال تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات حتى عام 2010 لتنفيذ الخطة الخمسية. 
استيراد كثير من الشركات في سنغافورة للأنشطة ال مدعمة للتعلم الالكتروني Jie‏ (الموارد 
البشرية - التدريب - التطوير) عن طريق استيراد المصادر التكنولوجية هذا بالإضافة إلى تقليل 
تكلفة تدريب الموارد البشرية. 

مما سبق نخلص الى أن التخطيط الاقتصادي فى سنغافورة قد لعب دورا بارزا حيث ساعد 
على توفير القوى العاملة في مجال التكنولوجيا وتشجيع الأفراد على الابتكار وزيادة الإنتاج 
ونقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة ومن هنا سميت 
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سنغافورة بالمعجزة الاقتصادية كما اعتمدت على الشراكة بين وزارة القوى العاملة وهيئة 

تطوير الاتصالات والمعلومات وشركاء القطاع الخاص لتوفير التعليم الالكتروني .ومن ثم ركزت 

السياسة التعليمية في سنغافورة في تأسيسها لمجال التعليم الالكتروني على إنشاء البنية التحتية 

للتعليم الإلكتروني وأعطتها الأولوية . 
عوامل ومبررات نشأة المدارس الالكترونية في سنغافورة: 

وقعت سنغافورة تحت الاحتلال البريطاني فى الفترة من(1939-1919) وكانت أعظم قاعدة 
عسكرية لبريطانياء وحصلت سنغافورة على الحكم GIUI‏ 1948 وأصبحت عضوا في الاتحاد الماليزي حتى 
عام 1965. من هنا فقد تأثر نظام التعليم فى سنغافورة بنظام التعليم الإنجليزي. وفى هذا الصدد 
كانت بريطانيا من أوائل الدول التى استخدمت التعليم من بعد والتعلم الإلكترونى مع بدء ظهور 
الجامعة المفتوحة. ويرجع ظهور المدارس الإلكترونية فى سنغافورة الى مجموعة من العوامل منها : 
أولا: العوامل السياسية 

وضعت سنغافورة خطتين خمسيتين لاستخدام تكنولوجيا المعلومات ودمجها في النظام 
التعليمي لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين فى إطارالتوجه السياسى لسنغافورةء والذى ظهر 
à‏ قول رئيس وزراء سنغافورة Goh. Choktong‏ عن أهمية التعلم الإلكتروني "سوف تتغير أهمية 
الكمبيوتر بالطريقة التي نعمل بهاء والطريقة التي نعيش di‏ وسوف نستخدم تكنولوجيا 
المعلومات لتشجيع التلاميذ على أن يتعلموا بشكل أكثر استقلالية وأكثر فاعلية"”. من هنا 
وضعت سنغافورة خطتين خمسيتين هما . 

. 1* Master Plan for Education (2002 - 1997) : الخطة الخمسية الأولى‎ 


الخطة الخمسية الثانية: )2007-2003( Master Plan for Education‏ "2 وركزت هذه الخطط 


الإستراتيجية على هدف أساسي هو مساعدة الطلاب على اكتساب مهارات 
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التعلم» والتفكير الناقد. ومهارات الاتصال وهو الأساس الذي تتميز به القوى العاملة في 
امستقبل”. 

وقد تلقت سنغافورة معونات مالية وفنية من الدول الرأسمالية الصناعية بحكم موقعها من 
الدول الاشتراكيةء الأمر الذي ساعد على النمو الاقتصادى لسنغافورة. وسنغافورة دولة تتميز 
بالاستقرار السياسى ولها دستور مكتوب Jue‏ يونيو 1959. وقد ساعد هذا الاستقرار السياسي على 
النمو الاقتصادي والنهوض بالتعليم. 

ومن ثم خطت سنغافورة خطوات سريعة في مجال المدارس الإلكترونية حيث تم إنشاء 
البنية التحتية للمدارس الالكترونية بتكلفة مقدارها )106( مليون دولار في عام 2905"". وزادت 
ميزانية التعلم الالكترونى فى سنغافورة من 24.5 مليون دولار أمريكي في عام 2001 إلى 106 مليون 
دولار أمريكي في عام 2005 بواقع أربع أضعاف ومن المتوقع أن تشغل سنغافورة المرتبة الثالثة في 
أسيا بعد كوريا الجنوبية والصين. وقد بلغ معدل الزيادة في نسبة التعلم الالكتروني في دول شمال 
شرق أسيا في الصين 9641( كوريا 9631 الفلبين 9629 إندونيسيا %28 تايلاند 9623 سنغافورة %18« 
الهند %17 هونج كونج %13 ماليزيا %6. 
ثانيا: العوامل الاقتصادية 

تسمى سنغافورة "بالمعجزة الاقتصادية" وقد لعب التخطيط الاقتصادي دورا بارزا في التقدم 
الصناعي والتعليمي وفي توفير احتياجات القوي العاملةء ويلاحظ أن التصنيع في سنغافورة قد قام على 
أساس استيراد المواد الخام من الخارج وتصنيعها في الداخل في ضوء وفرة الأيدى العامله ورخصهاء 
وكان نجاح التجربة فى عدم التورط فى أزمات النقد الأجنبي والديون الخارجية إلى أن حققت 
معدلات عالية من النمو.. والجدير بالذكر أن معدل النمو الاقتصادي في سنغافورة قد زاد من 6.6 
عام 2005 إلى 7.9 عام 72006 بينما وصل معدل التضخم من 965 عام 2005 إلى 1.5 عام 2006 ووصل 


معدل Gross Domestic Product‏ من 194.2 عام 2005 إلى 210.0 عام 2006. ويتنوع 
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النشاط الاقتصادي في سنغافورة بين الزراعة والصناعة وتعتمد سنغافورة على التجارة 
الخارجية إعتمادا كبيرا وكان التحدي الأول لها في التنمية هو كيفية زيادة الصادرات إلى مستوى 
كاف لتدبير النقد الأجنبي اللازم لتمويل الواردات؟ 

وقد مرت سنغافورة بأربع مراحل في التحول الاقتصادي كان أبرزها المرحلة الثالثة والتي 
بدأت في التسعينيات وهي مرحلة الاقتصاد القائم علي المعرفة لمواجهة تحديات الألفية الجديدة 
وصار الإبداع والابتكار محددات رئيسية لزيادة القدرة التنافسية في سنغافورة في الألفية الجديدة*“ 
وأصبح الحصول علي درجة عالية من التعليم والقوي العاملة المرنة وعدد كبير من العمال المهرة 
والصناعات المتقدمة في مجال التكنولوجيات هدفا لتحقيق سنغافورة رؤية القرن الحادي والعشرين 
حتى تكون مجتمعا منافساء أما المرحلة sul‏ في التحول الاقتصادي في سنغافورة فقد بدأت عام 
1997. وهدفت إلى أن تكون سنغافورة متطورة في قطاع الصناعات التحويلية واتسمت بتشجيع 
الإفراد علي الابتكار وتحسين قدرة الشركات علي توسيع القاعدة الاقتصادية وأصبح المورد الوحيد 
الذي يعتد به في سنغافورة هو القوي dla]‏ وقد انعكس هذا التقدم الاقتصادي علي التعليم فقد 


أدت سنغافورة أداء جيدا . 


العلاقة بين نشأة ا مدارس الإلكترونية والنمو الاقتصادي 


يمكن بلورة العلاقة بين نشأة المدارس الالكترونية والنمو الاقتصادي في سنغافورة في دور التعلم 
الالكتروني في توفير القوى البشرية العاملة وامدربة وا ماهرة الرخيصة, وزيادة الإنتاج. من أجل هذا 
تبنت سنغافورة سياسات ونظم لإدارة المدارس الالكترونية ولخلق dio‏ تعلم فعالة» والمساهمة في النمو 
الاقتصاديء وف نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة وذلك بهدف تقليل تكلفة الإنتاج . وساهم 
مشروع "معايير كفاءة ا معلمين في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال" ف اتساع هذه السياسات 
وإلقاء الضوء على العلاقة بين استخدام تكنولوجيا امعلومات والاتصالء وإصلاح التعليم والنمو 
الاقتصادي. إذ يقوم هذا المشروع على فرض أساسي هو أن النمو الاقتصادي الشامل 
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مثل مفتاحا للتخفيف من الفقر وتعزيز الازدهار وهو فرض تدعمه التطورات في بلدان شتى 
كسنغافورة» وفنلنداء وايرلنداء وكورياء وشيلي. وكانت كلها بلدانا فقيرة قبل نحو 35 lole‏ ويستند 
المشروع أيضا إلى الافتراضات الواردة في تقرير اليونسكو بعنوان "التعليم في مجتمع المعلومات"”7, 
والقائلة إن تكنولوجيا المعلومات والاتصال إنما هي محرّكات للنمو وأدوات لبناء القدرات البشرية 
وتطويرهاء كما أن لها أثرا عميقا في إصلاح التعليم وتحسينه. ويسعى مشروع "المعايير" إلى تحقيق 
توازن بين سبل الراحة الإنسانية والتنمية الاقتصادية المستدامة» عن طريق إصلاح للتعليم. 

وقد لجأت سنغافورة إلى سياسة "تجميع رأس "JUI‏ وهو ما يشير إليه علماء الاقتصادء 
وإحداث نوع من التوازن بين زيادة المدخلات ونمو ا مخرجات الاقتصادية كأن تعمد الشركات في بلد 
ما إلى شراء مزيد من المعدات والتجهيزات» واستخدام مزيد من العاملين وقد لجأت سنغافورة: في أولى 
مراحل تطورهاء إلى هذا النهج» من خلال توفير يد عاملة رخيصة لتجميع المكونات الإلكترونية لصالح 
شركات غبر وطنية. وتستخدم الصين حاليا هذا النهج. لكن سنغافورة أدركت بعد حين أن هذه الوسيلة 
لا تحقق نموا مستداماء وأن رأس JUI‏ الإضافي يعود في النهاية بأرباح متناقصة تدريجيا في ا مخرجات. 

وتزايد النمو الاقتصادي في سنغافورة من خلال تزايد القيمة الاقتصادية التي ينتجها 
المواطنون. ويُشار إلى هذه النماذج الاقتصادية بنماذج "النمو الجديد" وهى تركز على أهمية 
المعرفة الجديدة: والابتكارء وتطوير القدرات البشرية. بوصفها مصادر sail‏ الاقتصادي المستدام. 
فمن خلال التعليم وتطوير القدرات d AUD‏ يمكن للأفراد ليس فقط إضافة قيمة محددة إلى 
الاقتصاد. وإنما أيضا الإسهام في الموروث GAI‏ والمشاركة في الحوار الاجتماعي» وتحسين صحة 
العائلة والمجتمع» وصون البيئة الطبيعيةء وتعزيز أوضاعهم المهنية وإمكانياتهم في سبيل مواصلة 
التطور, والإسهام في الجهد المشترك. مما يخلق دورة قوية وفعالة قائمة على التطور والإسهام الشخصي. 
ومن خلال انتفاع الجميع بتعليم عالي الجودة وتوزيع فوائد النمو الاقتصادي بشكل عادل لينعم بها 
الجميع. 


45 


00 الفصل الأول uu‏ 


ثالثا: العوامل الجغرافية : 

ساهمت العوامل الجغرافية لسنغافورة فى الاحتياج لنشر المدارس الالكترونية حيث تقع 
جمهورية سنغافورة في جنوب شرقي آسيا وتتكون من جزيرة رئيسة بالإضافة إلى عدد من الجزر 
الصغيرة عددها 58 جزيرة ملحقة dup‏ شمال خط الاستواء ويحدها في أقصى الجنوب شبه جزيرة 
الملايو. وتبلغ مساحة سنغافورة 597 کم ويبلغ عدد سكانها 6 مليون نسمة» وقد ساهم هذا 
التكوين الجغرافى فى ظهور نوع جديد من المدارس يعتمد على الاتصال الجيد بين الإدارة التعليمية 
والمدارس. كما ساهم توزيع السكان فى تنفيذ برامج التدريب المكثف للمعلمين بكفاءة عالية 
Pha]‏ 


رابعا: العوامل التكنولوجية 

استجابت سنغافورة للثورة التكنولوجية. فقد حققت سنغافورة أهداف الخطة الخمسية الأولى 
لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال في التعليم حيث جاء في تقرير التعليم لسنة 2001 أن أكثر من 
0 من الطلاب الذين تم استطلاع رأيهم أكدوا أن المدارس الالكترونية قد ساعدتهم على زيادة معارفهم 
وجعل عملية التعليم ممتعة”” وأن معظم المدارس في سنغافورة تستخدم التعلم الالكتروني من أجل التأكيد 
على كفاءة النظام التعليمي. 


خامسا: العوامل الاجتماعية: 


سنغافورة مجتمع متعدد الأعراق يتكون شعبة من 9676 من السكان من أصل صيني» 9615 
ماليزيين 967 هنود وهو أيضا مجتمع الديانات (مسيحية- الإسلام - الهندوس) حيث تنتشر فيه 
الديانات*. وصل التعداد الكلي للسكان في عام 2005 حوالي 4.341.8555 xo‏ زاد في عام إلى 5554.483.9 
بينما زاد معدل المواطنين السنغافوريين من 3.543.9 عام 2005 إلى 3.608.5 عام 66 . وقد شكل 
عامل تعدد الأجناس عاملا مهما فى ظهور نوع جديد من التعليم يلائم اختلاف الاجناس وتفرد 
التعليم فى ضوء عدم التجانس الثقاف. 
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أوجه الإفادة من تجربة سنغافورة في المدارس الإلكترونية : 
ترجع عوامل ازدهار المدارس الالكترونية في سنغافورة إلى عدة أمور من أهمها: 

1- قيام التحول الاقتصادي في سنغافورة على الإبداع والابتكار كمحددات رئيسية لزيادة القدرة 
التنافسية وأصبح التقدم الصناعي في مجال التكنولوجيا هدفا لسنغافورة وكذلك تقدم سنغافورة في 
الصناعات التحويلية وهدفت السياسة التعليمية إلى توفير القوى البشرية العاملة والمدربة 
للصناعات الالكترونية وتم ذلك بالتعاون مع هيئة تطوير الاتصالات والمعلومات 

2- تبنت سنغافورة سياسة ربط التعلم الالكتروني بالمناهج الدراسية والمقررات الدراسية والمصادر 
الرقمية وا مصادر التفاعلية وشبكات الانترنت . 

3- إنشاء سنغافورة نظام جيد لإدارة التعلم الالكتروني في المدارس . 

4- إعداد برامج تهدف لإعداد العمال والفنيين المهرة لصناعة التعليم الالكتروني ووضع الخطط 
والسياسات التعليمية التي تهدف إلى تعزيز التنافس الاقتصادي في مجال تصنيع تكنولوجيا 
المعلومات ودمج تكنولوجيا المعلومات في التعليم . 
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رابعا: تجربة الصين في تطبيق المدارس الإلكترونية 
نشأة المدارس الالكترونية ف الصين 

بدأت امدارس الإلكترونية à Cyber Education‏ الصين منذ أوائل التسعينيات خاصة à‏ مجال 
التعليم العالي» والتعليم الأساسي وترجع أسباب وجود هذا النوع من التعلم إلى زيادة عدد السكان 
خاصة في مجال التعليم العالي والتعليم الأساسي» وما يشكله من ضغط على قدرة المدرسة. ومن ثم 
اعتبر هذا النوع من المدارس اقتصادية وسريعة لتخفيف الضغط على dual!‏ . وتوجد هذه 
المدارس متحدة مجتمعة في اتحادات على سبيل امثال يوجد في بكين وحدها ثلاثون مدرسة 


©” Cyber School إلكترونية‎ 


وتعكس امدارس الإلكترونية التطور السريع لاستخدام التعلم الإلكتروني وهى تعرض 
محاضرات عبر الانترنت وتجيب على الأسئلة بواسطة معلمين محترفين» وتقدم مقررات تدريسية عبر 
الانترنت» وتحليل نتائج الاختبارات ويمكن أن يتعلم الطلاب» ويدرسون محتوى التعلم في منازلهم. 
واعتمدت هذه المدارس على استخدام الشبكات العمل المدرسية Network‏ الذي يوفر للمعلمين 
والمتعلمين مزيدا من اطرونة في الوصول إلى التعلم عما تسهم في زيادة كفاءة المدرسة. وقد وصل 
عدد شبكات المدرسية التي تربط المدارس ببعضها في الصين عام 2003 حوالي 45 ألف شبكة في 
المدارس الابتدائية والثانوية من أجل 760 مدرسة في الصين. 

وتمثل المدارس الإلكترونية في الصين شكلا جديدا من أشكال التعلم والذي تتم فيه إدارة 
وتعليم الأنشطة التعليمية بالاعتماد على تكنولوجيا التعلم الإلكتروني بشكل رئيسي. وفى سبتمبر عام 
8 بدأت وزارة التعليم الصينية Moe‏ تنح تراخيص خاصة للجامعات والمؤسسات . Cass‏ 
الصين على تأسيس إطار عمل شامل للعايير التعلم الإلكترونيء وكذلك إقرار مجموعة من اللعايير الثابتة 
.Framework of E- Learning Technology Standards‏ كما بذلت اللجنة الصينية leb‏ التعلم الإلكتروني 


-Chines E- learning Technology Commenwelth جهدا فى هذا امجال‎ 


48 


mm تطبيق المدارس الالكترونية‎ à خيرات بعض الدول‎ mm 


بدأ التعلم الإلكتروني في الصين في شكل تعليم بالمراسلة كتعليم من بعد وكان الغرض 
الأساسي من استخدامه يكمن في رفع المستوى التعليمي والثقافي والمهني للموظفين والعاملين وف 
عام 1951 قامت وزارة التعليم بتأسيس قسم للتعليم بالمراسلةء ويعد التعليم بالمراسلة جزءا من 
نظام التعليم الرسميء وتقوم مؤسساته على أساس النمط المزدوج» بعد ذلك شهد التعليم من بعد في 
الصين تزايدا في عدد المؤسسات التي تقدم التعليم من بعد إلى أن وصلت إلى 443 مؤسسة عام 1990 
a‏ واعتمد التعليم من بعد في الصين على العديد من الوسائط كامواد المطبوعة. والتليفونء 
والكمبيوترء والبريد الذي egi‏ الطالب من خلاله بإرسال الواجبات المكلف بها للمعلم» 
والتليفزيونء والقمر الصناعيء بالإضافة إلى وحدات الفيديو المتنقلة التي تقوم بعرض ال مناهج في 
الأماكن التي لا يتوافر لها وسائل استقبال البث”“. 


أهداف المدارس الإلكترونية في الصين: 


تهدف المدارس الإلكترونية في الصين إلى توفير التعليم لجميع المواطنين لخدمة التحديث 
الاشتراكي للبلادء ودمج التعليم مع PP asl‏ وف هذا السياق تلتزم السياسة التعليمية بدأ التعليم 
للجميع وتستند السياسة التعليمية في الصين علي المبادئ التي تضمنها البرنامج الأساسي للحزب 
الشيوعي في عام 1949 وتنص المادة )159( على إتاحة الفرص التعليمية المتكافئة للجميع. المادة 
)160( تنص على أن يكون لكل طفل من سن 12-6 حق الحصول على التعليم المجاني في المرحلة 
dall‏ ومن ثم اتجهت الصين إلى توفير الفرص التعليمية المتكافئة لجميع الراغبين ف التعليم 
وعدم اقتصارها على الصفوة””. وتوفير فرص تعليمية مناسبة للموظفين والعاملين بغرض رفع 
مستواهم التعليمي والثقافي والمهني» مما يسهم بشكل مباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية 


(89) .. 


والاجتماعية 
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إدارة المدارس الإلكترونية في الصين: 


تتم إدارة المدارس الإلكترونية في الصين في إطار التشريعات والقوانين التي تضعها وزارة التعليم 
كما يعتمد التمويل على ميزانية الدولة والرسوم التي يدفعها الطلاب» ومساهمة القطاع الخاص 


(90) ~» 


وجهات التمويل المحلية”". 


السياسة التعلمية وا مدارس الإلكترونية في الصين: 


بدأ التخطيط للمدارس الإلكترونية في الصين عام 1993 حين أدركت الدول أهمية تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات في جعل التعليم أكثر قدرة على التنافس» في سياق ذلك بدأت الحكومة 
المركزية في الصين في اتخاذ التدابير والإجراءات لدعم تكنولوجيا امعلومات والاتصالات في قطاع 
التعليم مشروع إنشاء أول شبكة تعلم وبحث علمي في الصين Chia Education and Research‏ 
(CERVE)‏ ^ وتم تمويل هذا المشروع من قبل الحكومة الصينيةء وتم إدارته بواسطة مجلس الوزراء 
Chinese State Education Commission‏ وأصبحت هذه الشبكة جزء أساسي من مجتمع الانترنت الصيني 
وتوجد أكثر من 100 جامعة ومدرسة ترتبط بالشبكة . 


وقد حددت السياسة التعليمية الهدف الأساسي لوزارة التعليم لعام 2002 تعليم الطلاب 


92 
١ "Student Learning 


ومن ثم بدأت الصين في تطبيق سلسلة من ال مشروعات الالكترونية للمدارس onLine‏ في كل من 
بكين وتايوان وتركز فكرة هذه المشروعات على كيفية توصيل تطبيقات تكنولوجيا ا لمعلومات والاتصالات 
ICT‏ للمدارس لاستخدامها في العمل المدرسي ويستخدم التعلم الإلكتروني في الصين في تعليم الثقافات 


P9 qn line Community من خلال مجتمع الانترنت‎ Cross Cultural Learning المختلفة‎ 


ومن خلال مواقع تستخدم 12 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التدريس للآخرين مثل 
موقع www. Learning together‏ وشبكة "نتعلم معا" ... الخ . 
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ويوجد حاليا في الصين 68 جامعة تدير برامج للتعليم عن بعد على أساس التعلم الالكتروني 
هذا إلى جانب أكثر من 2000 مدرسة تسمى sl) Cyber Schools‏ المدارس الالكترونية) في مرحلة 
التعليم الأساسي موجودة فعلا ويستخدم العديد من التخصصات التكنولوجية في تطوير المقررات 
الالكترونية. ووصل sae‏ الطلاب في هذه المدارس إلى eoo‏ ألف طالب . 


عوامل ومبررات نشأة المدارس الإلكترونية في الصين: 
أولا: العوامل الجغرافية 

تغطي جمهورية الصين الشعبية جزءا كبيرا من شرق آسيا وعاصمتها GS‏ وتحدها منغوليا 
وروسيا الاتحادية شمالا وطاجاكستان وتركستان وكازاخستان من الشمال الغري» وباكستان 
وأفغانستان من الغرب والهند ونوقان وماينمار ولاوس وفيتنام في الجنوب» وفي الشمال الشرقي كوريا 
الدهوقراطية الشمالية ولها ساحل طويل على المحيط الهادي وتعتبر واحدة من أكبر دول العاطء 
حيث تبلغ مساحة أراضيها 9.6 مليون كيلو متر "mia‏ وتقع تجاه غرب المحيط الهادي بين أراضي 
وهضاب عالية وأنهار كبيرة. ls‏ حدود قارية طولها )15000( كم. وطبيعة الصين تتكون من 
سهول ووديان وهضاب» أما جو الصين فهو قاريء ولتنوع المناخ أهمية كبرىء في انتشار الزراعة إلى حد 
بعيد””. ويظهر أثر العوامل الجغرافية في طبيعة البيئة هي التي تحدد طبيعة النظام التعليمي 
والصين بها تنوعات طبيعية ومناخية ضخمة كان لها أثر علي نمط التعلم الالكتروني من حيث أنها 
تقدم تعليما عن بعد لمن لا يصل إليهم التعليم إلى الأماكن النائية والريف بسهولة فالناحية الجغرافية 
من حيث à all‏ والتنوعات الطبيعية أدت إلى تعثر السكان وعدم القدرة علي الوصول إلى الأماكن 
النائية والريفية بسهولة وذلك لضعف شبكة ال مواصلات مما يضعف إقبال الطلاب علي التعليم وها 
أن الصين تحتوي علي خمس سكن العالم فان حل مشكلة توصيل الخدمة التعليمية إلى استعمال 
التعليم عن بعد (الإذاعة والتليفزيون) ومكاتب البريد ليصل التعليم إلى طلاب المناطق 
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الريفية والبعيدة حيث إن التليفزيون الصيني عبارة عن قناة واحدة قومية من تليفزيون 


ثانيا :العوامل التاريخية : 


ولدت جمهورية الصين في الفترة من )1911 - و4و1م)""" وكان تعميم التعليم من أهم 
مطالب الثورة الصينية الوطنية bg‏ تستطع السياسة التعليمية آنذاك تحقيق هذا الهدف بسبب 
الحروب والحاجة إلى حكومة مستقرة» وخلال فترة الحكم الوطني للصين أقيم نظام تعليمي 
متكامل 2 


ثالثا: العوامل السياسية 


الصين مجتمع اشتراي. والاشتراكية تربط بين الناحية النظرية والناحية asl‏ > ويتبع النظام 
السياسي في الصين النظام الشيوعيء والصين بلد التناقضات فهي شيوعية ورأسمالية معا في نظام 
واحد ورأسمالية يطبقها شيوعيونء فالصين التزمت lue‏ "دولة واحدة ذات els‏ 09 


وفي أكتوبر عام 1949 تم إعلان الجمهورية الشعبية الصينية بزعامة ماوتسي تونج» وبدأت الصين 
التخطيط المركزي للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةء وشهدت هذه الثورة الثقافية عام 1966. وانتشرت 
انتقادات الثورة الثقافية وأعادت الجامعة المفتوحة نشاطها مرة أخرىء وبدأ البث التليفزيوني لبرامجها. 
واحتل التعليم مركز الأهمية في فكر ماوتسي À g‏ وأكدت سياسة ماوتسي تونج التعليمية على أهمية 
أن يخدم التعليم سياسات البروليتارياء وأن يكون مصحوبا بالعمل والإنتاج حتى يتمكن المتعلمون من 
النمو الأخلاقي والعقلي والبدني» وأن يصبح لديهم وعي اجتماعي وثقافي وحضاريء وأن يتعلم الطلاب 


العمل والصناعة والزراعة مع الأخذ في الاعتبار تحقيق العدالة الاجتماعية”””". وبدأ "ماوتسى تونج" بوضع 


سياسة تعليمية تركز على الواقع. من خلال غرس بذور الفكر الاشتراي"”"". وتركزت إستراتيجية "ماو" 
التربوية على إعادة تربية المدرسيين والمثقفين. 
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تأثرت الصين بالاتحاد السوفيتي في أوائل الخمسينيات حيث عمل حوالي 10 آلاف خبير روسي أو 
أكثر في الصين من ضمنهم 700 فرد عملوا في قطاع التعليم العالي ومن ثم فقد ظهر تأثير الاتحاد 
السوفيتي على الصين في تبنى النموذج السوفيتي لتدعيم كلا المرحلتين النظامية وغير النظامية. وفي 
حركة التعليم الجماهيري Adds - education‏ 


رابعا: العوامل الاقتصادية : 


عانت الصين حتى سنة 1949 اضطراب الاقتصاد القومي إلى أن أعيد بناء الاقتصاد عن طريق 
استخدام القوه البشرية الهائلة كمورد alu]‏ ^ وفي عام 1956 أشرف الاتحاد السوفيتي على الخطة 
الأولى وأجرى تحولا اشتراكيا كبيرا في الزراعة والصناعة اليدوية طبقا لشعار ماوتسى تونج السير على 
القدمين الذي سمح بتحويل علاقات الإنتاج بشكل متوائم مع القوى الإنتاجية. والجدير بالذكر أن 
من المؤشرات الدالة على التطور الاجتماعي والاقتصادي في الصين بلغ متوسط معدل النمو في 
التسعينات %9.6 في الصين وساعد هذا الاندماج في النظام الاقتصادي العالمي على نمو الصادرات 
الصينية بنسبة %17" وهو ما يعكس أهمية الإصلاح الاقتصادي”'" وقد ارتبطت الإصلاحات 
الاقتصادية منذ أواخر السبعينيات باللامركزية في مسئولية الإدارة وتمويل المدارسء وبخلق إستراتيجيات 
جديدة لتحقيق تكافؤ الفرص التعليمية للأطفال خاصة أطفال المناطق الريفية عن طريق إنشاء 
تخصصات جديدة لواجهة التنمية وكان ذلك من خلال التعليم عن بعد والجامعة المفتوحة 


. وإنتاج قوى عاملة ماهرة ذات كفاءة عالية والتركيز على الجودة النوعية 


(112) » 


التليفزيونية 
8 )113( 


خامسا: العوامل الاجتماعية : 


الصين دولة متعددة الجنسيات تشمل 56 جنسية غالبيتهم من الهان Han‏ حوالي )9692( 
ومعظم الأعراق الأخرى لها لغتها الخاصة واللغة الصينية هي اللغة الرسمية للبلاد انتشرت في الصين 
ديانات متعددة هي التاوية والبوذية والكنفوشية والمسيحية!*'' 
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والصين دولة بها أقليات قومية مختلفة يصل عدد سكانها إلى 1261832482 aud‏ مما نتج 
dis‏ عجز المؤسسات التعليمية التقليدية عن استيعاب تلك الأعداد المتزايدة من الطلاب الراغبين في 
التعليم الثانويء الأمر الذي دفع الحكومة إلى البحث عن بدائل أخرى مقابلة الطلب الاجتماعي 
المتزايد على التعليم*. 

وقد استجابت الصين لمتغير الزيادة السكانية من خلال بناء نظام التعليم من بعد في الصين 
ليشمل الدولة ككل من خلال تكامل برامج التعليم من بعد المعتمدة على الأقمار الصناعية, 
وافتتاح جامعة الإذاعة والتلفزيون uS AE‏ وإنشاء كلية ال معلمين بالتلفزيون الصيني» وتطوير 
شبكة التعليم من بُعد لتطوير التعليم في المناطق شديدة الفقرء وتشغيل برامج تطوير التعليم 
مدى الحياة. 


واتبعت الصين أسلوب "السير على كلتا القدمين" والمقصود به إنشاء نظام للتعليم غير النظامي 
وهو نظام مرن ومفتوح إلى جانب التعليم النظامي وهو حكومي مجاني اختياري”. استطاعت به 
القضاء على الفجوة بين الذكور والإناث في الصين”*”". وقامت الحكومة بالعديد من المشروعات 
لتطوير بيئة التعلم للفتيات المتسربات من التعليم لمساعدتهن على العودة للمدرسة”'". وبحلول 
عام 2001 انخفض معدل الأمية في الصين إلى اقل من 596672 انخفضت نسبة الأمية بين الشريحة 


العمرية15- 50عاما إلى اقل من 29904,8". 
التعقيب: 


أسهمت العوامل الجغرافية والاقتصادية والاجتماعية في الصين ف اتساع استخدام المدارس 
الالكترونية حيث يتضح أثر العامل الجغرافي في تعثر السكان وعدم القدرة على الوصول إلى الأماكن 
النائية والريفية بسهولة بالإضافة إلى ضعف شبكة المواصلات مما أدى إلى ضعف إقبال الطلاب على 
التعليم الأمر الذي أدى إلى استخدام التعليم من بعد والاستعانة بأكبر شبكة اتصال وهى الإذاعة 
والتليفزيون وكذلك انتشار المدارس الالكترونية التي تسهم في حل مشكلة الزيادة السكانية وتعكس 
التطور السريع لاستخدام 
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التعليم الالكتروني الذي يمثل شكلا جديدا من أشكال التعليم. والجدير بالذكر أن هذه 


ا مدارس تعمل بناء على تراخيص عمل لها في ضوء إطار عمل شامل plek‏ التعلم الالكتروني . 


أوجه الإفادة من تجربة الصين في مجال المدارس الالكترونية : 


-1 


استفادت الصين من التعلم الالكتروني في التغلب على اتساع مساحتها وتنوع أراضيها بين 
أراضى وهضاب عالية وانهار كبيرة في توصيل الخدمة التعليمية إلى المناطق النائية والريفية 
وصعوبة المواصلات والتغلب على الزيادة السكانية في وصول التعليم إلى المناطق النائية وشديدة 
الفقر وتطوير بيئة التعلم للفتيات المتسربات من التعليم. 

اتبعت الصين نظام التعليم المزدوج وهو ما يعنى وجود نظام التعلم الالكتروني جنبا إلى جنب 
إلى جانب نظام التعليم التقليدي وهو ما يسمى بأسلوب "السير على كلتا القدمين". 

إنشاء العديد من المدارس الالكترونية أو (Cyber Schools)‏ في مرحلة التعليم الأساسي موجودة 
في الصين منذ أوائل التسعينيات وساهم هذا النوع من المدارس في حل مشكلة الزيادة 
السكانية وما يشكله من ضغط على قدرة المدرسة, ومن ثم اعتبر هذا النوع من التعليم اتجاه 
اقتصادي وسريع لتخفيف الضغط على المدرسة . 

إنشاء تخصصات جديدة لمواجهة احتياجات التنمية من خلال التعليم عن بعد والجامعات 


التليفزيونية وتوفير القوى العاملة. 
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الفصل الثاني 


تجارب بعض الدول ف تطبيق ال محاسبية التعليمية كأحد آليات 


مقدمة: 


شهدت نهاية القرن العشرين تركيزا متزايدا على "المستويات التعليمية من أجل الوصول إلى 
تعليم أفضلء وتؤكد الأدبيات التربوية على ضرورة اهتمام المؤسسات التعليمية بتقويم أداء التلاميذ 
ومحاسبة ال مدارس» وتوضح الأهداف القومية للتعليم من أجل تقويم أداء المدارسء كما تؤكد 
الحاجة إلى معايير ومستويات محددة لممحاسبة القائمين على العملية التعليمية وا مسئولين Die.‏ 

وقد بدأ الأخذ بنظام المحاسبية التعليمية Educational Accountability‏ في معظم دول العام مع 
بدء حركة الإصلاح التعليميء والتوجه نحو لامركزية التعليمي» عن طريق تفويض الجزء الأكبر من 
السلطة والمسئولية عن التعليم للمجتمعات cial]‏ ومنح المدارس leg‏ من الاستقلالء والحكم 
الذاتي بحيث أصبحت وحدة تنظيمية قائمة بذاتها تحت مسمى الإدارة الذاتية للمدرسة, أو الإدارة 
ا متمركزة حول المدرسة بحيث يحق للمدرسة أن تتصرف بحرية تامة في أمورها الإدارية والتمويلية 
ومن ثم وضعها تحت نظام فعال للمحاسبة في حالة إخفاقها في تحقيق الأهداف المنشودة””. 

وتشير المحاسبية التعليمية Educational Accountability‏ بصفة عامة إلى الالتزام بالإدارة 
Sal‏ والإشراف الجيد والأداء الأمثل. وتؤكد على المستويات التعليمية للطلاب وتقديم الدليل 
على تعلم الطلاب بشكل جيد كما تساعد المحاسبية على تعديل طرق التدريس وتقديم أنشطة 
منظمة للمعلمينء وتركز على الأهداف الأساسية وتنمية المهارات الأساسية للمعلمين. وتطوير 
وتحديث العملية التعليمية”. 
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وتهدف المحاسبية التعليمية إلى تطوير التعليم وتعد آلية من آليات مراقبة جودة التعليم» 
من خلال هيئة مسئولة عن مراقبة الجودة» ومراجعة ومحاسبة كافة ال مسئولين عن العملية 
التعليمية. في ضوء معايير تضعها الهيئات المنظمة وتتم على ضوئها المحاسبية eds]‏ ومن ثم فإن 
توفر المعلومات حول أداء ا مؤسسات التعليمية يعد أمرا ضروريا لتحقيق المحاسبية التعليمية مثل 
نتائج الامتحانات القومية, وجداول الأداء المدرسي التي تسمح مقارنة أداء المدارس الممختلفة“ كما 
تحقق المحاسبية التعليمية غايات مختلفة منها مقرطة التعليم والتي تتم من خلال وضع التعليم 
تحت رقابة الشعب أو العامةء والرقابة المهنية ورقابة ال مستفيدين من خلال المشاركة الدهقراطيةء 
والشراكة المجتمعية. 

وتختلف oL]‏ المحاسبية التعليمية باختلاف نظم التعليم ودرجة المركزية واللامركزية في إدارة 
التعليم» وتغير دور الحكومة المركزية من موفر للخدمات التعليمية إلى منظم d)‏ وتستطيع 
اللامركزية أن تضمن وصول الخدمة التعليمية في إطار من العلاقات القوية بين القائمين على توفير 
الخدمة التعليمية والذين يعتبروا مسئولين بشكل مباشر عن مستهلكي أو متلقي الخدمة””. وتشير 
الدراسات إلى أنه لا يممكن إحراز فوائد اللامركزية إلا ]15 كانت السلطات ال مفوضة تعمل على أساس 
نظام للمحاسبية. فلو أن السلطات تم تمثيلها بصورة لا مركزية من خلال ممثلين لا يخضعون 
للمحاسبية فلن تتمكن اللامركزية من تحقيق أهدافها“. 
تحديد ال مصطلحات: 
امحاسبية التعليمية : Educational Accountability‏ 

يقصد بالمحاسبية التعليمية "قياس نتائج العملية التعليمية بطريقة مباشرة عن طريق 
استخدام معايير موضوعية في إطار نظام تعليمي يعتمد على تحقيق الأهداف أكثر من اهتمامه 


بالعملية التعليمية وا ممارسات التربوية الضمنية da)‏ ويهتم بالفاعلية أكثر من اهتمامه بالكفاية في 
التعليم ويتجه نحو نتائج العملية التعليمية AS]‏ من توجهه نحو عناصر العملية أو مدخلاتها"”. 
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وا محاسبية هي إحدى المداخل المستخدمة في تقويم الأداءء ويقصد بها المجال الذي يكون 
فيه الفرد مسئولا عن أفعاله أمام سلطة أعلى سواء كانت تشريعية أو تنظيمية. 

ويتضمن أيضا تقديم البراهين على أن البرامج التي اتبعها قد اتسقت مع الأهداف الموضوعية 
ls‏ - بفاعلية Du ios à‏ 

والمحاسبية هي المساءلة أمام السلطات الأعلى وكون الفرد محاسبا Accountable‏ يعني أنه 
مسائل answerable‏ أمام رئيسه الذي فوضه à‏ اختصاص معين. 

وا محاسبية كما يراها البعض تعني تقويم أداء المدرسة وقياس نتائج العملية التعليمية عن طريق 
استخدام معايير موضوعية يمكن من خلالها تحقيق مخرجات تربوية مرغوب فيها في فترة زمنية 


.. )9 
معينة' 1 


ويرى "موسازي" أن المحاسبية هي حالة وفقا لها لابد أن يقدم كل عضو في المنظمة تقريرا 
يبين فيه الأداء الكلي للعمل الذي يقوم به بغض النظر عما قام هو نفسه بتفويضه للآخرينء ومع 
ذلك يتضح أن أي مسئولية لابد لها من شقين أولهما الالتزام أو التعهد وهذا هو جوهرها وثانيهما 
المحاسبية أو المساءلة» وهى نتيجتها المنطقيةء فبقدر الالتزام تكون اممحاسبة". 


العلاقة بين ا محاسبية والمسئولية والسلطة: 


تعرف المسئولية بأنها التعهد والالتزام بالقيام بواجبات وأعمال ومهام محددة وترتبط 
المسئولية بتحقيق الأهداف"“ ويوجد ارتباط قوي بين المسئولية والسلطة حيث تمر عملية تفويض 
السلطة بعدة مراحل تبدأ بتحديد الأعمال المراد تفويضهاء يليها الوقوف على إمكانات الأفراد المراد 
تفويض السلطة لهم» ثم تكليف ال مرءوسينء وأخيرا مسئولية المرءوس ويتصل ذلك بعرض من يفوض 
السلطة للمحاسبة أو المساءلة. 


ولابد من وضوح الخريطة التنظيمية» وخطوط السلطة والمسئولية حتى هكن 
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تطبيق المحاسبية» وترتبط مقومات المحاسبية بالمسئوليات المحددة وبالخريطة التنظيمية 
للعمل لأن المحاسبية ببساطة هي أسلوب لتنظيم المسئوليات والواجبات في الهيكل التنظيميء 
بحيث تسدى المسئوليات الكبرى للمستويات الإدارية العلياء وتتم المحاسبية في كل مركز من مراكز 
المسئولية» كما يتم ربط النظام المحاسبي بالهيكل التنظيمي ومستوياته الإدارية والتنفيذية المختلفة, 
ويعد تفويض السلطات وتوزيع الاختصاصات على أساس لا مركزيء وفقا لمراكز تحمل المسئوليات 
هي الأسلوب لتطبيق المحاسبية» كما يعتبر دليل المسئوليات الإدارية أفضل الأدوات لتحديد 
المسئولية داخل بيئة العمل» ويعتبر أداة فعالة لربط الإدارة بالأهدافء وبالمسئولية الإدارية”". 


أساليب ال محاسبية: 

وتتحدد أساليب المحاسبية التعليمية والرقابةء بحيث يكون التقويم الذي تعتمد عليه 
ا محاسبية التعليمية ذا طبيعة استشارية إرشادية على المستوى المركزيء وذا طبيعة تقويمية على 
المستوى ال محليء وتعتمد فعالية نظام المحاسبية التعليمية على التحديد الواضح لخطوط السلطة 
والمسئولية على كافة المستويات في التنظيم الإداريء ومعلومات تحليلية وتفصيلية متوفرة» ونظام 
للتقارير يربط بين التنظيم الإداري والمعلومات المالية عن P bul‏ 


مجالات تطبيق المحاسبية: 
-Í‏ المحاسبية الإدارية "الإدارة والنظار". 
ب- المحاسبية المالية " المسئولين عن النواحي اطالية". 
ج- محاسبية المعلمين. 
أولا: المحاسبية التعليمية للإدارات المدرسية والنظار: 


تلعب الإدارات المدرسية دورا محوريا في إدارة المدرسة ومساءلتها حيث أنها في النظم التعليمية 


اللامركزية مسئولة عن توزيع ميزانية ا مدرسة ها فيها من رواتب ال معلمين 
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وعن وضع سياسة المدرسة وتعيين المعلمين» كما يقع على عاتق المدرسة أن تضمن تدريس 
المناهج بشكل جيد وهي مسئولة عن استبعاد التلاميذ ذوي السلوك السيئء وعن إحاطة الآباء 
بجميع جوانب العملية التعليمية. 

يعد مجلس إدارة المدرسة مسئول أمام المجتمع وأولياء الأمور عن تطوير المدرسة» والأسلوب 
الإدارية المدرسية ما فيها من ممثلين عن المجتمع المحلي حلقة اتصال مهمة في تحقيق المحاسبية 

ومدير المدرسة مسئول عن إدارة الشئون اليومية للمدرسة وغيرها من ال مسئوليات التي 
يفوضها إليه المحافظون» وعن إدارة أعمال الامتحانات وتقويم الطلابء ومتابعة المستوى التحصيلي 
«lal‏ والنهوض مستواهم وتبليغ العاملين بالنشرات والتوجيهات وتنفيذ الخطط والمناهج”". 
ثانيا: المحاسبية المالية التعليمية للمراجعين الماليين: 

تعد الرقابة ا مالية جزء من نظام الرقابة الذي تقوم بها الهيئات النظامية ا معنية بتطبيق 
سياسة المحاسبية التعليمية وتحديد أوجه الإنفاق» وتوزيع الميزانية وتقييم الحالات التي يتم فيها 
الحصول على الاعتمادات من sl LE‏ 93 

وترتبط المحاسبية التعليمية باللامركزية ارتباطا وثيقا أو بتفويض السلطة للإدارات المدرسية في 


توزيع وإنفاق ميزانيتها المالية وتوزيعها بالشكل الذي يلاءم احتياجاتها. 
ثالغا: اللخاسبية التعليمية للمعلمين 


وتشمل مراقبة أداء المعلمين وفق معايير أداء تم تحديدها مسبقا وكذلك مراقبة أخلاقياتهم 
وسلوكياتهم التربوية داخل المدرسة وأثناء العملية التعليمية. 
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الأدبيات التربوية: 


)1( دراسة خالد قدري إبراهيم: " الإدارة الذاتية وا محاسبية مدخل لرفع إنتاجية المدرسة الثانوية, 


في dub»‏ خالد قدري إبراهيم”'عن الإدارة الذاتية وا محاسبية. دراسة مستقبلية: وقد كان 
المجال الزمني الذي تبحث فيه الدراسة حتى عام 2020 وقد اعتمدت الدراسة علي عينة من أساتذة 
الجامعات ومديري المراحل التعليمية ومديري المدارس وأولياء الأمور والمعلمين والتلاميذ ورجال 
الصحافة والإعلام وبعض أعضاء المجتمع esl‏ البارزين. 

تبني أساتذة الجامعات ال مفهوم الخاص بامحاسبية التعليمية عند تطبيق الإدارة الذاتية 
للمدرسة الثانوية من خلال تحسين خدمة العملية التعليمية المقدمة للطلاب من خلال تطبيق 
الجودة الشاملة في التعليم الثانويء وقياس أداء المدرسة الثانوية من حيث النتائج ومستويات 
تحصيل الطلاب ومقارنتها مدارس أخري من نفس المنطقة التعليمية علاوة علي التقدم في تحصيل 
الطلاب بالنسبة للتقوهات الدولية (عقد اختبارات دولية في علوم المستقبل كالرياضيات والعلوم). 

أما عينة رجال الصحافة فاقترحوا وضع أسس صارمة للرقابة والتقييم الدوري علي أداء 
المدارس. 

وقد أوضح أيضا رجال الصحافة بالنسبة للمحاسبية التعليمية ضرورة وجود قيادة فعالة 
تسعي إلى تطوير أداء العاملين. وبالإضافة إلى ذلك لابد من وجود أجهزة رقابية عليا أو مركزية تعمل 
علي محاسبية ا مدارس عند تجاوزها للنواحي امالية والأخلاقية كذلك تطبيق مبدأ الثواب والعقاب 
علي أداء المدرسة بالنسبة للامتحانات ومستويات تحصيل الطلاب. 

Ul‏ عينة أولياء الأمور فركزت على معايير تطبيق المحاسبية التعليمية فتنشر إلى نتائج المدرسة 
من حيث تخريج نوعية متميزة من الطلاب وتتغير بالانتماء والأخلاق والإيجابية في نواص الحياة 


ا مجتمعية. 
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LÍ‏ عينة التلاميذ فقد أشارت بالنسبة لمجال المحاسبية التعليمية إلى حسن استثمار 
المخصصات امالية للتعليم مع زيادة | لنواتج والمخرجات التعليمية بحيث تقع المدرسة تحت 
ا مسألة وا محاسبة عند الإخفاء في تحقيق أهدافها ال منشودة 

أما عينة مديري المراحل التعليمية فقد أشارت بالنسبة للمحاسبة التعليمية انه لابد من 
تشكيل مجلس إدارة المدرسة والذي يكون مسئول عن تقويم أداء المدرسة كشغل ومحاسباتها عن 
الإخفاء في تحقيق الأهداف . 

Ul‏ مديري المدارس فأشاروا إلى أن لابد من محاسبة القائد التربوي عن تطوير الأداء بالنسبة 
للعاملين في المؤسسة التعليمية وكذلك تحقيق الشراكة بين ا مدرسة ولمجتمع المحلى والتقدم في 
تحصيل الطلاب وتحسين الخدمة التعليمية واستثمارات المكانات المتاحة سواء اطادية أو البشرية وقياس 
أداء المدرسة بالنسبة للمدارس الأخرى المحيطة بالمنطقة التعليمية. 

Gl‏ عينة المدرسين الأوائل فقد أشارت إلى أنه لابد أن تعتمد المحاسبة التعليمية على تقويم 
أداء ا مدرسة كشغل ومحاسباتها عند الإخفاء في تحقيق الأهداف . 
)2( دراسة بيرسون: "بحث سياسات المحاسبية التعليمية من منظور مستقباي"”' 

هدفت هذه الدراسة إلى فحص المدى الذي تسهم به سياسات المحاسبية التعليمية في 
الإصلاح التعليمي» وفي تحسين نوعية السياسة التعليمية ودور ذلك في guo‏ السياسة التعليميةء 
وهذا جزء من بحث دولي بهدف إلى إعادة بناء سياسات المحاسبية التعليمية واستخدام آليات إدارية 
diia‏ لذا عرضت هذه الدراسة المحاسبية. والقيادة» والضبط واستخدام إستراتيجيات المحاسبية, 
واستخدام إستراتيجيات للتقويم ودور الأنماط السياسية في المؤسسات المختلفة» ودور سياسة 
المحاسبية في الإصلاح التعليمي ومعايير وإجراءات ضبط أداء المدارس ونظام التفتيش. 

وانتهت الدراسة إلى أن سياسات المحاسبية لابد من العمل بها في إطار بعيد عن الليبرالية, 
والقوى المتميزة والقواعد الاستثنائية وفي JB‏ هذا الإطار فالنشاط السياسي 
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يعتبر أداة لتحقيق الأهداف التنظيمية وأن سياسات المحاسبية في ا مدارس تحتاج لمجموعة من 
الالتزامات الاقتصادية. 


خبرات بعض الدول في تطبيق المحاسبية التعليمية 
أولا: خبرة إنجلترا في تطبيق المحاسبية التعليمية . 


أخذت إنجلترا بسياسة المساءلة التعليمية منذ عام 1976 حين ألقى رئيس الوزراء جيمس 
كالاجان خطابه المشهور المناقشة الكبرى The Great Depate‏ الذي ناقش فيه أسباب انخفاض 
مستوى التعليم في إنجلترا”'". واستخدمت سياسات المساءلة بهدف تطوير المعايير التعليمية 
وتنفيذها وقد بني تنفيذ سياسة المساءلة في إنجلترا على ما حددته وثيقة الورقة البيضاء "التميز في 
المدارس من ضرورة توافر الجداول القومية لتقييم الأداء المدرسي" National League Table‏ وتعرض 
هذه الجداول مستوى إنجاز الطلاب وأدائهم وتتحمل كل مدرسة مسئولية الأهداف التي تضعها 
للارتقاء بالمعايين وتتم إدارة جميع أوجه العملية التعليمية من خلال الاختبارات القومية للطلاب 
National Tests‏ والتي تنشر نتائجها الجداول القومية لأداء الطلاب وبالهدف من نشر جداول تطور 
الأداء Improving Performance‏ من خلال تحديد 4gb‏ نموذجية لخصائص الممدارس الفعالة» وتطبيق 
سياسة التدخل في المدارس ذات الأداء الضعيف بحيث تتحمل كل مدرسة مسئولية تحقيق 
الأهداف التي ترفع من أدائها”". 

تعد هيئة التفتيش على المعايير Office Of Educational Standard. (ofsted)‏ هي الجهة المنوط بها 
تحقيق المساءلة التعليمية في إنجلترا. وهى الهيئة المسئولة عن القيام بتحسين وتطوير ال مستويات 
التعليمية للأداء والإنجاز من خلال نظام تفتيش مستقل وقد تم إنشاء هذه الهيئة في سبتمبر عام 
2 وهي هيئة مستقلة ولا تتبع وزارة التعليم بينما تتبع صاحبة الجلالة الملكة وتتمثل الوظيفة 
الرئيسية لهيئة مفتشي صاحبة الجلالة في زيارة المدارس والكليات ومؤسسات التعليم الحالي 


Q0) .. 


والجامعات وتقديم تقاريرها إلى وزير التعليم» وكذلك تقدم النصيحة المتخصصة له ولوزارته 
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وتهدف هذه الهيئة إلى رفع ال معايير التعليمية من خلال نظام تفتيش مستقل والتأكد من 
إتباع التشريعات والقوانين» وينظم التفتيش على المدارس» ويجدد وظائف هيئة التفتيش قانون 
التربية وال مدارس els)‏ 1992 وأول وظيفة هي إعلام وزير الدولة بصفة مستمرة عن نوعية التعليم 
في مدارس إنجلترا ومدى توافر معايير الجودة النوعية في المدارس وتقييم خدمات السلطات التعليمية 
المحلية'””. وتشمل مسئوليات هيئة مفتشي صاحبة الجلالة كل عناصر العملية التعليمية وتهتم 
بتطبيق السياسة التعليمية والعمل عل تحقيقها وتسهم هيئة مفتشي صاحبة الجلالة على المستوى 
القومي في إنجلترا بشكل مباشر في صياغة السياسة من خلال التقارير التي تقوم بنشرها. 

ويتم التفتيش مرة كل )6-4( سنوات كما تقوم المدرسة بإعلام أولياء الأمور بموعد التفتيشء 
وتستغرق الزيارة 4-1 أيام يكتب بعدها المفتشون تقريرا عن جميع أنشطة المدرسة وإدارتها ويوزع 
ها التقرير على الآباء كما يكون متاحا على الإنترنت ويطلب من المدارس وضع خطة لتطوير التعليم 
ا 


ثانيا: خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في تطبيق المحاسبية التعليمية 


تعد الولايات المتحدة الأمريكية إحدى دول العام المتقدمة والتي تطبق مدخل إدارة الجودة 
الشاملة في إدارة التعليم Total Quality Management‏ حيث تعتبر جودة التعليم آلية من آليات 
التنافس في النظام العالمي الجديد من خلال استخدام مقاييس ومعايير يحددها مجلس المدارس 
الفاعلة الذي أنشئ عام 1984 لاختيار المدارس الناجحة بناء على معايير الجودة "Quality‏ 

وتنعكس لامركزية الإدارة التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية على تطبيق سياسات 
المحاسبية بحيث يضع مجلس التعليم لكل ولاية أهداف dale‏ لتطوير التعليم بها وتضع كل ولاية 
أهداف المحاسبية التعليمية وتحدد مبادئها وإجراء تنفيذها وتختلف كل ولاية عن الأخرى وتطور 
كل مقاطعة محلية برنامجها الخاص بالمحاسبية طبقا لمجتمعها بما يتلائم مع أهداف الدولة كما 
تضع كل مدرسة أهدافها وبرنامجها الخاص 
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طبقا لأهداف الدولة وتقدم كل ولاية في الولايات المتحدة معايير للمحاسبية التعليمية خاصة 
بها بحيث يتمكن العامة من رقابة أداء ا مدارسء وتقييم المخرجات التعليمية وخاصة مع تزايد 
الدعم من قبل أعضاء المجتمع المحلي للمدارس”. 

وترتبط المحاسبية بالاعتماد التربوي Accreditation.‏ حيث تقوم كل ولاية باعتماد مدارسها بعد 
استيفاء هذه المدارس بمتطلبات الاعتماد فعلي سبيل المثال وضعت ولاية كولورادو الأمريكية دليل 
لتقويم مدارس الولاية من أجل تنفيذ برنامج المحاسبية التعليمية بحيث تصبح كل مدرسة مسئولة 
عن أداء الطلاب بطرق مختلفة وتنشر تقارير المدرسة التي تقدم معدل الأداء الأكادهي للطلاب من 
اجل تطبيق المحاسبية كما توجد في كل مقاطعة لجان للمحاسبية التعليمية تتكون من الآباء وا معلمين 
والإداريين وأعضاء المجتمع المحلى الذين يشتركون معا في وضع خطة لتطوير المدرسة وهم مسئولون 
أمام مجتمعاتهم عن تحقيقها!””. 

بينما تستمد ولاية أوريجون نظام ال محاسبية التعليمية من قانون التعليم بأوريجون للقرن 
الحادي والعشرين ويهدف هذا النظام إلى النجاح الأكادهي المستمر لكل الطلاب والتأكيد علي التميز 
ويستند إلى مبادئ موجهة Pr‏ 
1- إن النجاح الشخصي والأكاديمي لكل طالب هو الهدف المبدئ للمحاسبية التعليمية. 
2- لابد وأن تدعم مسئولية نجاح الطلاب من خلال نظام المحاسبية. 
3- تطوير هيئة التدريس وبناء القدرات أمر ضروري لنجاح المدارس . 
4- استخدام الحوافزء وا مساعدة, والنتائج بطريقة عادلة . 
5- تضامن اممجتمع» ودعمه هو جوهر الفعل المسئول لنجاح CJUI‏ في المدرسة . 


6- لابد أن يحدد نظام للمحاسبية التميز وان يقاس التقدم بمؤشرات الأداء”. 


يوجد في بعض الولايات مراكز قومية للمحاسبية التعليمية (NCEA)‏ تهدف إلى تعزيز تطوير 
المخرجات التعليمية للطلاب والمدارس من خلال البيانات الصحيحة 
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وتطبق الإدارة التعليمية في الولايات المتحدة نمط الإدارة الذاتية والذي يقوم على أن ا مدرسة 
وحدة رئيسية mua)‏ القرار التعليمي فيما يخص الممنهج المدرسيء وتتمتع المدارس بقدر كبير من 
الحرية والاستقلالية في ظل إطار عام . 


كما تتبع بعض المدارس نمط الإدارة التشاركية والإدارة المتمركزة حول الموقع. وهو نمط يجعل 
المدرسة أكثر فاعلية في إشراك المجتمع المحلي في عملية الإدارة وزيادة مسئولية العاملين با مدرسة في 
تحديد الأهداف التعليمية للمدرسة O‏ 

ويسمى نظام المحاسبية التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية Performance (PTAS)‏ 
indicator Accountability system‏ أو نظام قياس مؤشرات الأداء. ويعتمد هذا النموذج من المحاسبية 
على تقرير مؤشرات الأداء Performance Indicator report‏ الذي يتم إعداده سنويا وهو مكون من ثلاث 
أجزاء تقريرية ومزود ببيانات خاصة وبعدد من المؤشرات» ويتم استخدام مقايبس خاصة بكل 
مؤشر لقياس التطور التدريجي لكل مدرسة في تحقيق أهداف الولاية خلال مدة محددة مثل ذلك 
اختبار تكساس للمهارات الأكادمية (TAKS) Texas Assessment of academic skills‏ واختبار ستانفورد 
وابريندا Stanford and aprenda‏ ونسبة الحضور ونسبة التسرب السنوية» وكذلك نسبة التسرب على 
المدى الطويل E”‏ 

ويتحدد نظام المساءلة التعليمية ومؤشرات الأداء في تعزيز تطوير المدارس لتحقق أهدافها 
التربوية عن طريق مراقبة تطور المدارس من خلال قياس مجموعة من المؤشرات المتعلقة بالطالب» 
وتحديد المدارس التي تستوفي (تحقق) أهداف الولاية والتي هكن اعتبارها نموذجا للمدارس 


الأخرى. 
ثالثا : خبرة كندا في تطبيق المحاسبية التعليمية 


بدأت كندا في تطبيق نظام المحاسبية التعليمية منذ أكثر من قرن ولكنها ازدادت في تطبيقها 
بالاعتماد علي مؤشرات الأداء التعليمي للطلاب منذ أوائل الثمانينيات حيث حددت الحكومة خمس 


(31). 


مجالات لتقييم التعليم تناولت الطالب» وا معلم والبرنامج والمدرسة 
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وقدمت مشروع مؤشرات لضمان جودة التعليم Educational Quality Indicators (EQI)‏ من 
خلال عشرة مؤشرات لمراجعة المخرجات التعليمية للطلاب هي الأداء والمشاركة, والإبداع» «quels‏ 
والاتجاهات» والثقة بالنفس» والرضاء والسلوككء والمسئولية واستخدمت كندا آلية التقرير الثانوي 


: o dtl كآلية لتطبيق‎ Annual Reports Education (AER) 


رابعا: خبرة نيوزيلندا في تطبيق المحاسبية التعليمية: 


ينظر إلى التعليم في نيوزيلندا من منظور اقتصادي باعتباره سلعة مملوكة يستطيع ال مجتمع 
المشاركة في تطويرهاء ومن ثم توضع المدارس تحت نظام فعال للمحاسبة للحكم على أدائها 
والإشراف على إدارتها بشكل يحقق العدالة الاجتماعية. وقد تمثلت الإصلاحات التربوية في نيوزيلندا 
في ضوء اللامركزية في الإدارة» في منح مزيد من السلطة الإدارية للمدارس وارتباطها بتحقيق الجودة 
الشاملة Total Quality management. (TQM)‏ بشكل يتوافق فيه التعليم مع متطلبات سوق العمل 
ويستطيع أن يحقق التنافس الاقتصادي. ومن ثم اعتبار بنية المدرسة وحدة لصنع القرار التربويء 
وإعطائها سلطة الإدارة الذاتيةء والتأكيد على إدارة الفريق الذي يكون مهمته قياس الإنجازات 
التعليمية والإدارية للمدارس والمحاسبية في نيوزيلندا لها شقين. الشق الأول ويتمثل في المحاسبية 
الأخلاقية والشق الثاني فيتمثل في المحاسبية الفنية أو المطهنية. وقد أقر البرمان في نيوزيلندا موضوع 

ا محاسبية التعليمية وقواعد العمل بها من خلال جهات مختلفة هي : 

1- مكتب مراقبة التعليم ويعد مكتب مراقبة التعليم في نيوزيلندا هو الهيئة المسئولة عن إجراء 
المحاسبية التعليمية وقد أنشئ بموجب المادة 18 من وثيقة إصلاح التعليم التي حددت مهام 
مكتب مراجعة التعليم في تحديد الشكل ال مطلوب لعمليات قياس الإنجاز بالنسبة للمدارس التي 
تتم إدارتها C LOIS‏ ويقوم بتقييم المدارس على أسس ومعايير موضوعية وتم وضع شروط 
للأعمال التي يقوم بها المكتب» وكذلك 
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التميز بين السلطات المنوط بها مكتب مراجعة التعليم» وبين الوظائف التنظيمية والعملية 
لوزير التعليم» وقد أعطي التشريع السلطة ملكتب مراجعة التعليم Ob‏ يقوم بتنفيذ 
المراجعات سواء من خلال الوزير أو مراجعة الخدمات التعليمية بشكل عام وتقديم تقارير 
للوزير يتابعها من خلالها مدى تقدم التعليم أو تأخره. وتتحدد مسئولية مكتب مراقبة 
التعليم في نيوزيلندا في مراجعة وتقويم أداء المؤسسات التعليمية في إطار الخطوط العريضة 
للسياسة التعليمية ا موضوعة. ومتابعة تنفيذ السياسة التعليمية بشكل جيد على ال مستوى 
القومي» وإعداد تقارير توضيحية مستوى الأداء العام لكل مؤسسة تعليميةء والتأكيد على 
ا محاسبية لمنع تدهور الأداء في المدارس والعمل على تقويم الأداء السالب» والتأكيد على ارتفاع 
المستوى التحصيلي والعلمي للطلاب من خلال عمل التقوهات الدولية» وإنشاء بنك واسع من 
المعلومات عن مستويات التحصيل الدراسي للطلاب» وتقييم slol‏ المدرسة كل ثلاث سنوات من 
خلال محليين ومراقبين من الهيئة في ضوء الوثائق» والتقارير المعلنة عن جودة وأداء هذه 
RER‏ 


2- مجلس إدارة المدرسة ويقوم بكتابة تقرير سنوي للوزير يوضح الإمكانات والمصادر المتاحة التي 
قدمت للمدارس من قبل Äl‏ ويوضح الوضع المالي الحالي للمدرسة والأهداف التي تم 
تحقيقها والأهداف التي م يتم تحقيقها وذلك لوضع المدرسة تحت نظام فعال من المساءلة أو 
ا محاسبية. 


د- الوزير ويقدم تقريرا تعليميا مفصلا عن مستوى الأداء العام با مدارس إلى البرممان للحكم عن 
سياسة التعليم بفاعلية وتصويب مسارها نحو الاتجاه المنشود. 


أوجه الاستفادة من خبرات الدول المختلفة في تطبيق المحاسبية التعليمية: 
هكن الاستفادة من خبرات الدول محل البحث في تطبيق ا محاسبية التعليمية في الآني: 


أولا: أن توضع معايير تتم على أساسها المحاسبية. 
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ثانيا: أن تتناول المحاسبية محاور أساسية في العملية التعليمية منها محاسبية المعلم, 


ومحاسبية الطالب» والمحاسبية عن البرنامج» ومحاسبية المدرسة» ومحاسبية الإدارة. 


ثالثا: إيجاد هيئة مستقلة مراقبة جودة العملية التعليمية هى التى تختص بإجراء ا محاسبية 


رابعا: ربط المحاسبية التعليمية بمجموعة من المؤشرات هكن قياسها لمعرفة مدى تحققها. 
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الفصل الثالث 


تجارب paso‏ الدول à‏ الإصلاح المتمركز على المدرسة 


أولا: تجربة انجلترا في الإصلاح المتمركز على المدرسة: 

بدأت انجلترا حركة الإصلاح المتمركز على المدرسة منذ بداية الثمانينات حينما عملت 
مارجريت تاتشر على تقليص دور الحكومة في التعليم من خلال تطبيق سياسة الخصخصة حيث تم 
إصدار قانون التعليم لعام 1980 والذي هدف إلى جعل التعليم متاحا بدرجة أكبر'". أصبحت 
المدرسة في انجلترا وحدة تنظيمية قانمة بذاتها لديها مجلس مدرسي يقوم بدور فعال في اتخاذ 
obl‏ وحل المشكلات وتقديم الآراء والمعلومات”. ثم al‏ استقلال المدارس بصدور قانون التعليم 
لعام )1986( وتم تدعيم الإدارة الذاتية لها. بحيث أصبح مجلس إدارة المدرسة يتخذ صيغة جديدة 
للمسئولية المحلية وله دور تشريعيء ودور في توثيق الصلة بين المدرسة والأسرة. 

ويمكن القول بأنه قد تم تتويج الإصلاح المدرسي في انجلترا بقانون التعليم لعام )1988( الذي 
منح حق الإدارة الذاتية للمدارس الممولة من قبل الحكومة المركزية. واستحدث هذا القانون عدة 
اتجاهات هامة منها زيادة النزعة المركزية في إدارة التعليم”. وتحديد نظام القبول المفتوح بدلا من 
القبول المخططء واستحداث أجهزة جديدة للتمويل» وتفويض اطيزانيات للمدارسء وأخيرا التوسع في 
حرية اختيار الآباء لمدارس أبنائهم وزيادة سلطة «UI‏ في PUS‏ 

ومن هنا فقد اعتمد الإصلاح المدرسي منذ ذلك الوقت على سياسة التنوع والاختيار diversity and‏ 
choice‏ وهو ما يعني إيجاد أنماط جديدة وأنواع مختلفة من المدارس وإتاحة الفرص للآباء لاختيار 
التعليم الملائم لأبنائهم. فظهر اتجاه خصخصة التعليم في عهد مارجريت تاتشرء واعتمد على 
تشجيع المنافسة بين المدارس المختلفة. وظهرت أنواع 
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مختلفة من المدارس منها امدارس امدعمة grant maintained schools‏ والتي يتم تمويلها 
بواسطة الحكومة المركزية بالإضافة إلى ذلك أصبح من أكثر أشكال الإصلاح المدرسي ظهورا المدارس 
امتخصصة specialist schools‏ والتي تركز على التعليم امهني والفني. 

وقد تم تأسيس هذه المدارس على أساس الشراكة بين الحكومة وقطاع الأعمال الخاصء وكذلك 
ظهور امدارس امستقلة independent schools‏ والتي ظلت مستمرة أثناء تولي حكومة dy‏ العمال. 


مبررات ودواعي الإصلاح المدرسي في إنجلترا 

مرت انجلترا بالعديد من العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي أثرت على جودة 
التعليم ومنها على سبيل المثال مرورها بالحرب العاممية الثانية التي استنزفت موارد انجلترا الماليةء 
بشكل أثر على تقدم صناعتها وما تبعه من ركود اقتصادي ترتب عليه تقليل حجم الإنفاق على 
«esc‏ واختلال التوازن بين الإنتاج والخدمات خاصة مع ضخامة قطاع الخدمات وما ترتب علي 
تقليل حجم الإنفاق من انخفاض مستوى التعليم“ وجود Jum‏ حول مستويات القراءة والكتابة, 
وظهور الحاجة إلى النهوض با معايير التعليمية والحاجة إلى تحقيق تكافؤ الفرص أمام الطبقات 
المختلفة والعمل على slo‏ مجتمع Jole‏ وشامل يكون لكل فرد فيه فرصة متساوية لإبراز قدراته 
وإمكانياته كل ذلك شكل bass‏ كبيرا خاصة مع الانفتاح على النظام العالمي الجديد. 


وأصبح من الضروري تحقيق هدف التوسع في التعليم لعد الأزمة الاقتصادية التي تعرضت لها 
إنجلترا بسبب الحرب العالية الأولى» والارتقاء بمستوى التعليم من حيث الكيف من خلال الرقابة 
على التعليم وذلك عن طريق المجالس الحكومية والهيئات JI‏ 8 خاصة مع خلو النظام السياسي 
لانجلترا من دستور مدونء مما يؤدى إلى غياب المعايير الواضحة وعدم استناد السياسة التعليمية إلى 
مبادئ دستورية ترسم إطارها العام. كما اتجهت حركة إصلاح التعليم إلى تحقيق 5965 الفرص من 
خلال اشتراك الآباء في تعليم أطفالهم. 
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آليات الإصلاح في إنجلترا : 


-1 


التنوع في أنواع المدارس» وظهور المدارس الشاملة والمدارس الممستقلةء وال مدارس المدعمة 
ومدارس المقاطعات والمدارس التطوعية» والتنوع في أسلوب تمويل هذه المدارس وإدارتها”. 
الأخذ بأسلوب الإدارة الذاتية للمدارس» وتطوير مبادئ الحكم شبه المستقل وفكرة التفويض YUI‏ 
ونظام امحاسبة أو امساءلة التعليمية Education accountability‏ وهو dts‏ نظام جديد à lt‏ 
الأداء المدرسيء وتحقيق الجودة التعليمية بالمدارس*. 

الحد من التداخل الحكومي والتحول إلى القطاع الخاص وتقليل الإنفاق العام والنظر إلى 
التعليم من مدخل استهلاي. 

التنوع في أساليب التدريس في المدارس الابتدائية والتأكيد على مفهوم تمكن الأطفال من «eal!‏ 
والتركيز على المناهج الأساسية وهى الرياضة القراءة الكتابة. 

التوسع في اللامركزية وتفعيل السلطات التعليمية ا محلية وإعادة توزيع الموارد JULI‏ التعليمية في 
المناطق الأكثر احتياجا والتي تعانى حرمانا اقتصاديا واجتماعيا. 


من آليات الإصلاح التي اتبعتها إنجلتراء إصدار القوانين والتشريعات التعليمية ومنها قانون 


التربية وامدارس لعام 1992( وقانون التعليم لعام 1996 وقانون aol‏ امدرسية وإطار العمل à‏ 
إنجلترا لعام 1998 وقانون التدريس والتعليم العالي لعام 1998 كما اتبعت إنجلترا آلية إنشاء 
المجالس الاستشارية والهيئات العليا للرقابة على التعليم مثل إنشاء هيئة التفتيش على المعايير 


Office of Educational standards‏ و إتباع آليات 9 نظم للمحاسبة. 


إنشاء هيئة التفتيش على المعايير وهى هيئة مستقلة تتبع ASUI‏ ووظيفتها الأساسية زيادة 


امدارس من اجل رفع معايير جودة التعليم وإعلان وزير التعليم نتائج التفتيش على معايير الجودة 
النوعية في المدارس وتقييم خدمات السلطات التعليمية المحلية”. 
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إصلاح موازنة قطاع رعاية الطفل تحت إشراف الخدمات الاجتماعية والاهتمام ملانمة المنهج 


القومي لأهداف التعليم في تلك ilm JI‏ 


إصلاح المناهج وتطبيق نظام المنهج القومي 


وقد ارتكز الإصلاح المدرسي في انجلترا على عدة مداخل من أهمها : 


مدخل الإصلاح المدرسي المبني على آلية مراقبة جودة التعليم : 

الإصلاح المدرسي من خلال الرقابة على الجودة. ويجسد هذا في صدر قانون التربية والمدارس عام 
2 حيث حدد هذا القانون وظائف ومسئوليات هيئة التفتيش على المعايير والتي تقوم بالتفتيش 
على المدارس على أساس معايير محددةء للوقوف على مدى النمو والتطور الروحي والأخلاقي 
والعلمي للطلاب في المدارسء وتحديد المدارس الضعيفة وامدارس ذات الأداء الجيد. وقد كان لهذا 
القانون أكبر الأثر في تشجيع المنافسة بين المدارس حيث يتم نشر تقاريرها على الانترنت وتكون 
متاحة للجميع”". 


الإصلاح التمويلي للمدارس : 

وقد تم تتويج إصلاح التمويل في المدارس بإصدار قانون التعليم 1996 والذي حدد مسئولية 
(تمويل ال مدارس) ما بين السلطات التعليمية المحلية وسلطة التمويل في كل المدارس المدعمة أو 
المعانة أو الإقليمية أو المدارس التطوعيةء وقد ركز الفصل الخامس في الجزء الثاني من هذا القانون على 
سياسة التفويض YUI‏ لمجالس الإدارة المدرسية في كل المدارس سابقة الذكر. كما أقر القانون إنشاء 
هيئة تمويل «olt‏ وحددت SUl‏ رقم (22) وظائف سلطة التمويل AM Funding Authority‏ 

وفي عام 1998 أصدرت الحكومة تقريرها "إصلاح تمويل المدارس" الذي هدف إلى تطويل 
مخصصات المدارس من خلال توجيه ميزانية المدارس لتغطي المجالات الأساسيةء وتكافؤ الفرص وعدم 
تحميل المدارس أعباء لا تستطيع تحملهاء والمساءلة وتحديد 
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مسئوليات التمويل وتقديم الخدمات التعليمية لذوي الاحتياجات الخاصةء والإداري الذاتية 
للمدارس وتطوير مبادئ الحكم شبه المستقل. 


مدخل الإصلاح المبني على ال معايير : 


اعتمد مدخل الإصلاح المبني على المعايير كأساس لإصلاح التعليم من خلال الارتقاء مستويات 
تحصيل الطلاب باستخدام الاختبارات القومية للطلاب”". حيث يتم تقويم الطلاب من خلال ثلاث 
مواد رئيسية دراسية هي الإنجليزية والرياضيات والعلوم عند سن السابعة» والحادية عشرة. والرابعة 
عشر. وأيضا تجري اختبارات قومية عند سن السادسة عشرة. والثامنة عشرةء وترتبط هذه الاختبارات 
با منهج القومي» وتتسم إدارة جميع أوجه العملية التعليمية من خلال الاختبارات القومية للطلاب 
والتي تنشر نتائجها كجداول قومية لأداء الطلاب» National school performance : gaug‏ أو League‏ 
tables‏ وتوج هذا الاتجاه قانون المعايير المدرسة وإطار العمل في انجلترا لعام 1998 الذي يجسد 
مدخل الإصلاح المبني على امعايير 1998 school standards and frame work act‏ ووصف الجزء الأول 
من القانون بمقاييس الارتقاء بمعايير التعليم في المدرس ومنها على سبيل المثالء حجم افصل الدراسي 
كما حدد الفصل الثاني من قانون المعايير المدرسية وإطار العمل لعام 1998 أن يتم تأسيس مجلس 
إدارة المدرسة maintained school Governing body)‏ لكل مدرسة معانة) بالانتخاب كما صدر البند 
رقم )38( من قانون المعايير المدرسية وكيفية محاسبة الإدارة ا مدرسية كما أعطى هذا القانون 
الأولوية في رفع المعايير المدرسية للمناطق الأكثر احتياجا. 


وفي عام 1997 أصدرت حكومة حزب العمال وثيقة الورقة البيضاء "التمييز في المدارس" التي 
جسدت سياستها في الإصلاح المركزي التي أعلنت فيها مبادئ الإصلاح والتي ارتكزت على مبدأ الشراكة 
بين كل من له دور في العملية التعليمية من أجل تحقيق معايير مرتفعة للجميع» كما ركزت هذه 
الوثيقة على المسائلة التعليميةء والارتقاء مهنة التدريس وتحديث تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 


(15) 


في المدارس 
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إصلاح الإدارة امدرسية: 


تقوم الإدارة المدرسية في انجلترا على مبدأ الإدارة المحلية للمدارس الذي يعتمد على لامركزية 
الإنفاق من اليزانية وتحويلها إلى موقع المدرسة كما تمنح المدارس سلطة اختيار وتعيين الأفراد 
العاملين. وتتمتع بالاستقلال وا مرونة في صنع القرار من خلال مشاركة المجتمع ابلحلي9". 

ويقع اختيار المنهج ومحتواه تحت مسئولية إدارة كل مدرسة. بينما تترك الحرية كاملة 
للمدرس الأول وا لمعلمين في وضع الجدول المدرسي واختيار الكتب التي تحقق أهداف eal‏ وبذلك 
تتمتع المدارس في انجلترا بحريتها واستقلالها في اتخاذ القرارات» وفي استغلال الموارد ا متاحة”. 

ويلعب مجلس إذارة المدرسة school governing body‏ دورا محوريا في إدارة المدرسة ومسائلتهاء 
ويكون مسئولا من وضع ميزانية المدرسة Le‏ فيها رواتب ال معلمينء ووضع سياسة ال مدرسة ويضمن 
تدريس المناهج القومية» وإحاطة الآباء بجميع جوانب العملية التعليمية فهو جهاز تنفيذي يقوم 
بوظائف الإدارة المدرسية» وممجلس الإدارة سلطة الرقابة على الانفاق حيث يستعينون با متخصصين 
للقيام بفحص دقيق للميزانية وتقديم تقرير شهري عنها ومن هنا فقد استند الإصلاح المتمركز على 
ا مدرسة في انجلترا إلى الأخذ بفكرة التفويض JUI‏ وبنظام المحاسبية التعليمية أو المساءلة التعليمية, 


(18) 


وهو نظام جيد لمراقبة الأداء المدرسيء وتحقيق الجودة التعليمية با مدارس 


وقد حدد قانون التعليم el)‏ )2002( تشكيل هيئة مجلس إدارة المدرسة من : 
e‏ أشخاص معينون كفريق إداري. 
e‏ أشخاص معينون كمديرين السلطة التعليمية ال محلية. 


وفي حالة المدارس المؤسسة (مدرسة خاصة مؤسسة أو مدرسة تطويعية) أن يكون الأشخاص 
معينون كمديرين مؤسسين أو مديرين شركاء كما صدر البند (20) من قانون التعليم لسنة 2002 
آليات إدارة المدرسة والتى تحددها لائحة هيئة مجلس الإدارة. 
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كما تتحدد مسئوليات هيئة مجلس الإدارة في توجيه المدرسة نحو مستويات أعلى من الأداء 
التعليمي» توفير الخدمات الاجتماعية والتسهيلات» تشر تقارير ال مدير مدة كل عام وتزويد السلطة 
التعليمية المحلية بنسخة منها أن تضع شروط استخدام مباني المدرسةء ومسئولية تحديد مواعيد 
الحصص المدرسية ومواعيد نهاية الفصول الدراسية وبدايتها والأجازات كما تنظم هيئة مجلس إدارة 
المدرسة اجتماع سنوي للآباء يحضره كل من آباء جميع التلاميذ المقيدين بالمدرسة والناظرء وأفراد 


(19) .. 


آخرين يمكن أن تدعيهم هيئة مجلس إدارة المدرسة 
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ثانيا: تجربة الصين في الإصلاح المتمركز على المدرسة : 

ظلت المهمة الأساسية التي تشغل الصين في التسعينات هي عوطة التعليم الإلزامي» وتعزيز الجودة 
النوعية للتعليم» وزيادة فعالية المدارس في ظل السياسة التعليمية ومبادئ وتوجهات الدولة. Loos‏ الاهتمام 
بقضايا جودة التعليم عند الأخذ بعولة التعليم الإلزامي ذو التسع سنوات من خلال الارتقاء بالمعايين 
ومقرطة التعليم» وتكافؤ الفرص التعليمية . 

ومن أجل تحقيق الجودة النوعية في التعليم من خلال عملية الإصلاح ال مدرسي أرست الصين 
مجموعة من امعايير النوعية» ونظام المؤشرات الأداء ا مصاحب لأهداف الجودة النوعية. وكانت 
المشكلة العظمى هي كيفية تطوير فعالية مؤشرات التقويم ذات الصلة بال مدارس التي تتنوع وفقا 
للظروف المختلفة. ومن هنا بدأت الصين "مشروع إعادة هيكلة المدارس"” أو (إصلاح المدارس) في 
عام 1992 في بعض المقاطعات. وقد ركز هذا المشروع على QUEE‏ المدرسية والتجهيزات» والأدوات 


Q1) 


خاصة في بعض المناطق مثل شنغهاي كما ركز الإصلاح المدرسي على التنمية المهنية Posada]‏ 


ds‏ بعض البلديات بذلت جهود كبيرة من أجل اكتشاف وتطوير مجموعة من امعايير 
النوعية العلمية» ومؤشرات التقويم. وقد أدرك الخبراء أن التعليم الإلزامي ذو التسع سنوات يعتمد 
في جوهره على نوعية الطلاب وأخلاقهم ومهارات العمل والصحة النفسية, والأداء الأكاديمي. 

وقد ركزت التجربة الصينية في إصلاحها للمدارس على تنمية الموارد البشرية من خلال الربط 
بين التعليم ال مدرسي وبين العمل اليدوي الإنتاجي وربط المدارس c hb‏ وإقامة ال مصانعء والورش في 
المدارس وتخفيف التركيز على التعليم للتعلم ذاته» ونقل مسئولية تطوير التعليم الإلزامي إلى 
السلطات المحلية في المناطق والأقاليم» وتقليص الدور الأكادهي في قيادة المدارس وتغيير القيادة 
التقليدية فيهاء وتشكيل لجان من بعض أعضاء المجتمع المعنيين» والمعلمين» والتلاميذ بهدف تحقيق 
Q2).‏ 


نصر المشاركة العامة في إدارة المؤسسات التعليمية والتربوية 
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وارتبطت الصناعة والتقدم بالتعليم في الصينء فعاصمة الصين بكين فيها أكثر من 300 مدرسة 
متوسطة لديها مصانع صغيرة تديرها وبعض منها يدير مدارس فرعية في المناطق الريفية وكل 
lj daas‏ اتضال: بعذة شاك وتف deii aleat‏ :الور وو هح dil‏ من هذا 
الإنتاج تحت تصرف كل مدرسة لتوسيع رقعة عملهاء وهناك مدارس كثيرة تشترك في إدارة gall‏ 
وتمتلك امصانع”. 


دواعي ومبررات الإصلاح à‏ الصين 


أولا: ا مبررات السياسية 


تعتبر العوامل السياسية في الصين من أهم العوامل التي أثرت على حركة إصلاح التعليم 
المتركز في المدرسة ومنها أن دستور الصين يصنع النظام الاشتراكي للصين أساسا للحكم وأن النظام 
الاشتراي للصين لعب دورا واضحا في تشكيل الفرد بالمبادئ والقيم السياسية ال مطلوبة والتي تناسب 
المجتمع الصيني وتتمشى طرق التدريس مع القوى السياسية فيشجع التلاميذ على الاشتراك الفعال 
في أوجه النشاط الإنتاجي والعمل التعاوني والربط المستمر بين الناحية النظرية والناحية العلمية””) 
كما شكلت العوامل الجغرافية مبررا للإصلاح فظهر التعليم الريفي والذي تمثل في نوعين أساسين 
من المدارس leg‏ تديره الحكومة والآخر تنظمه الوحدات الجماعية. 


ثانيا: ا مبررات الاقتصادية : 


وأمام العوامل الاقتصادية التي مرت بها الصين فظهرت المدارس المتوسطة ومعظمها لديها مصانع 
صغيرة تدير مدارس فرعية في المناطق الريفية. وكل مدرسة لها اتصال بعدد من المصانع الأمر الذي 
انعكس في اهتمام الصين بالتوسع في التعليم الفني والمدارس الفنية. 

والتنوع في المحتوى التعليمي» وخصخصته بعض التكلفة التي تتحملها Auwahl‏ واللامركزية 
في مسئولية الإدارة Poss‏ المدارس وخلق إستراتيجيات جديدة 
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لتحقيق المساواة في الفرص التعليمية للأطفال خاصة أطفال المناطق «dois JI‏ وإنتاج قوى 
عاملة ماهرة ذات كفاءة عالية والتركيز على الجودة النوعية للتعليم. 

وقد أثرت عملية الإصلاح الاقتصادي في الصين إلى تحويل المناهج الدراسية وال موضوعات 
التعليمية بما يخدم عملية التحول فظهرت المدرسة المنتجة في ضوء رواج اقتصاديات التعليم 
والتحول من النظام المركزي الخاضع لبيروقراطية الدولة إلى نظام مندمج من الشبكات الاقتصادية 
العامية من أجل تحقيق قدرا أكبر من العدالة الاجتماعية. 


ثالثا: المبررات الاجتماعية : 


شكلت الزيادة السكانية مبررا مهما من مبررات الإصلاح حيث بلغ تعداد السكانء الأمر الذي 
جعل الصين تأخذ بنظام تدريب المعلمين عن بعد أثناء الخدمة عن طريق القناة التليفزيونية وأيضا 
باستخدام القمر الصناعي. 


الفجوة بين الذكور والإناث في الصين : 


واجهت الصين مشكلة الفجوة بين الذكور والإناث في التعليم نتيجة لارتباط التعليم 
بمعتقدات صينية تميز بين الذكور والإناث وتعطى الحق للذكور في أولوية التعليم حيث بلغ معدل 
تسجيل الفتيات في المدارس الابتدائية عام 1949 إلى 9615 من الفتيات. 


وكان 9690 من النساء غير المتعلمات, الأمر الذي أدى إلى اهتمام الصين بالمشروعات التعليمية 
لتطوير dto‏ التعليم للفتيات المتسربات من التعليم ممساعدتهن على العودة للمدرسة. 


الأمية: 


بلغت نسبة الأمية عام 1951 في الصين إلى 9680 الأمر الذي أدى بالصين إلى أتباع أسلوب "السير 
على كلتا القدمين" والمقصود به إنشاء نظام للتعليم غير النظامي» وهو 
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نظام مرن ومفتوح إلى جانب التعليم النظامي وهو حكومي مجاني gl‏ مما نتج عنه 
انخفاض نسبة الأمية إلى أقل من 966.72 بحلول عام 2001 


آليات الإصلاح : 


أولا: إعادة بناء الهيكل الإداري لوزارة التربية والتعليم ووضع نموذج إداري دبمقراطي يسهل الاتصال 
بين الجماهير في المدارس ويتماشى مع اللامركزية» وتفعيل لدور ومسئولية مديري المدارس 
بجميع المراحل وإصلاح Loë‏ المدارس وإعادة توزيع مهام ونظام مسئولية المدير 


)30( 
ولكن بوجه عام JoU3‏ الإصلاح المدرسي عدة جوانب UNS‏ 


فقد كان الهيكل الإداري للمدارس في الصين شديد المركزية قبل عام 1985 حيث اتخذت 
الحكومة الصينية في ذلك الوقت قرارا بإعادة هيكلة النظام التعليمي والذي جعل مموجبه التعليم 
الأساسي من مسئولية المحليات. 


ثالثا : التمويل امدرسي : 

اتبعت الصين منذ منتصف الثمانينات سياسة لا مركزية تمويل التعليم وزيادة التمويل من 
خلال قنوات متعددة, وخلق نظام المشاركة في الكلفة, كحل لنقص موارد التمويل. 
رابعا : نظام الإدارة المدرسية (داخليا) : 


تم تفعيل مسئولية المديرين بال مدارس لجميع ال مراحل حتى dle ll‏ الثانوية» ويجعل هذا 
النظام الداخلي الجديد المدير مسئولا عن المدرسة وال ممثل القانوني لها. وتم إنشاء مجلس للمعلمين 
للمشاركة في صنع القرارء وكذلك تشكيل لجنة مدرسية لمناقشة الأنشطة. 
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وقد نتج عن تطبيق نظام مسئولية مدير تفعيل كفاءة الإدارة المدرسية. وبالرغم من أن 
ا مدارس التي اتبعت هذا النظام م تتمتع بالاستقلال الذاتي ids‏ إلا أن الإدارة المدرسية في الصين 
تميزت بالروح الدهقراطية حيث تقوم على أساس مجالس Jig‏ فيها الطلبة والموظفونء والمعلمين 
ولهم حقوقهم وواجباتهم. 

وتعد المدرسة في الصين مؤسسة تدريبية للمعلمين يتم فيها تدريبهم على تحسين كفاياتهم 
التدريسية» والتعلم أثناء العمل من خلال العمل البحثي» ويتم التنسيق وإعداد خطط الدراسة بصورة 
مشتركة بين المعلمين في المادة الدراسية الواحدة أو الفصل الواحد كما تعقد المناقشات لتبادل 
الخبرة بين المعلمين ويقوم المفتشون بتقييم أعمال المعلمين وفق خطة معينة. حيث يخطر المدرس 
مسبقا لوقت jb JE‏ ثم يناقش في alae‏ عقب كل زيارة للتشخيص والتقييم ولتحقيق مبدأ 


(32) . 


التغذية الراجعة 
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ثالثا: خبرة نيوزيلندا في تطبيق الإصلاح المتمركز على المدرسة من أجل تحقيق جودة التعليم : 

بدأت نيوزيلندا في الإصلاح المدرسي عام 1989 ضمن توجهاتها نحو اللامركزية في التعليم, 
والقضاء على مركزية التعليم وفقا لخطة عرفت باسم "إصلاح مدارس الغد"” والتي ارتكزت على 
تفويض السلطات الإدارية في المدارس إلى مجالس الأمناء والتي يقوم أولياء الأمور في المدارس 
باختيارها والإشراف عليها. 

واستمرت الحكومة في تمويل المدرسء وتوظيف امعلمين بالمدارس من خلال وزارة جديدة 
تحددت مسئوليتها في وضع سياسات التعليم ولكن ليس لها أية سلطة إدارية . 

وقد قدمت خطة إصلاح مدارس الغد على أساس أن تصبح المدارس الحكومية وحدة مستقلة 
بذاتها فلم تعد مجالس التعليم أو الهيئات على مستوى المقاطعة تفرض عليها أداء أعمال معينة. 

ويوجد لكل مدرسة مجلس أمناء يتكون من خمسة cul‏ ومدير للمدرسة وتمثل عن هيئة 
العاملين بالمدرسة» ويتولى هذا المجلس مسئولية كل الأمور بداية من تعيين أعضاء هيئة التدريس 
وتنميتهم» إلى الميزانية وصيانة الأبنية". 

و يقوم مكتب متابعة مستوى التعليم Education Review Office (ERO)‏ وهي هيئة مستقلة 
عن وزارة التعليم بمراقبة جودة التعليم وتقديم تقييم شامل مستقل لمستوى أداء كل مدرسة كل 
عامين على الأقل”. 


الدواعي والمبررات التي تدعم فكرة الإصلاح المدرسي في نيوزيلندا: 

أولا: البنية السكانية المتباينة وزيادة ال مطالب الاجتماعية» والندرة الاقتصادية العامة 
وا مستمرة. وزيادة الضغط في الطلب علي deil‏ وارتباطه بتحقيق الجودة الشاملة (TQM)‏ 
وكذلك توافق التعليم مع متطلبات سوق العملء وقدرة التعليم علي 
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أن يتنافس بمخرجاته متطلبات التنافس الرأسمالي الاقتصادي العالمي. كل هذه الأمور أجبرت 
السلطات التعليمية علي إعادة التقييم المستتر للحاجات التربوية سواء من الناحية الكمية والنوعية. 

ثانيا: الانسحاب الإستراتيجي من الدولة الأمر الذي يحتم إعادة توزيع السلطة في المدارس 
وإعطائها السلطة الذاتية والإدارية التمويلية لها. خاصة مع أزمة تراكم رأسمال اللغة في ظل 
الاقتصاد الرأسمالي العالمي. 

ثالثا: اهتمام القيادة السياسية بموضوعات نقل السلطةء وتحقيق الإدارة الذاتيةء ومن ثم 
اهتمام السياسية التعليمية بها باعتبارها من المؤشرات الدالة علي تحقيق الدهوقراطيةء وتحقيق 
تكافؤ الفرص dios dsl‏ والفاعلية والجودة في التعليم. 

رابعا: تداخل الفلسفات التي تقوم عليها فكرة إعادة توزيع السلطة الإدارية في نيوزيلنداء 
مثل نظرية الاختبار العام وفلسفة pabl‏ والعميلء والنظرية الإدارية التي تهتم باللامركزية في 
الحكم. والقيام بإجراء مباحثات في إطار خطوط عريضة واضحة» وذلك لتشجيع المديرين للقيام 
بدورهم الفاعل في ضرورة التأكيد علي دور المجتمع المحلي في المشاركة بإدارة التعليم وفي تنفيذ 
البرامج واطناهج وامقارنة à‏ إدارة Au AL‏ 


الآليات المستخدمة في الإصلاح المدرسي ف نيوزيلندا. 

1- إعادة بنية الإدارة التعليمية بصفة C'S aruo‏ 

2- تنمية المهارات والقيم والاتجاهات الأساسية التي يجب تنميتها عند كل المتعلمين. وكذلك 
مبادئ التقييم داخل المدرسة» بل وعلي المستوى القومي لضمان جودة ال مخرجات التعليمية. 


3- في مجال المناهج تطبيق المنهج الشامل للمدرسة وإتباع نهج جديد في التعليم له إجراءات 
تقييم جديدة تستهدف رفع المستوى التحصيلي للطلاب خاصة في المواد الأساسية كاللغة 
الإنجليزية والرياضيات. والعلوم, التكنولوجيا. 
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التركيز علي الوحدات المدرسية» وإعطائها سلطة الإدارة الذاتية وتشكيل مجالس إدارة المدرسة, 
(المدارس المدارة ذاتيا). ويقوم بانتخابه الآباء وله سلطه تعيين المعلمين والعاملين» وتوسيع 
مسئولية مجلس إدارة المدرسة» وإعطائه مسئولية استمرار الأعمال الرأسمالية الصغيرة. وزيادة 
حجم التمويل المقدم للمجالس المدرسية وذلك للتصرف ف الميزانية في ضوء توصيات المدير. 


التأكيد علي الجودة الشاملة في التعليم. 
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الفصل الرابع 


تطوير الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر باستخدام التعلم من 
بعد فى ضوء خبرة إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية 


مقدمة: 

يشهد العام اليوم تطورا معرفيا وتكنولوجيا متسارعا. ومواكبة لهذا التطور LY‏ من إعداد 
المعلم إعدادا يمكنه من التفاعل مع معطياته, ولأن عملية التعلم تشكل عنصرا أساسيا في إحداث 
هذا التطورء ونظرا إلى ما alig‏ المعلم من أهمية باعتباره الركن الأساسي من أركان النظام التربوي 
فإن أهم الدعائم التي تركز عليها فلسفه التربية تكمن في تهيئه المعلمين بصورة مستمرة لتلبية 
حاجات المجتمع الضرورية» والارتقاء با لمستوي التعليمي لهم» وتزويدهم بالخبرات التي تؤهلهم 
للاضطلاع با مهام الكبيرة وا مسئوليات الجسام التي يتحملونها في حياتهم الوظيفية؛ ولتحقيق هذا 
الهدف أصبحت التنمية المهنية المستدامة للمعلمين هدفا ضروريا. 

وتتنوع نماذج وأنماط أكادهيات التنمية المهنية للمعلمين في دول العام» حيث توجد نماذج تعتمد 
على الشراكة المؤسسية ia‏ مدارس التنمية المهنية» والشراكة بين الجامعة وامدرسة» وأكاديميات 
مهنية افتراضية تقوم على نظام الشبكات والتعليم من بعد" ونماذج أخرى تعتمد على الإشراف 
الفني والتقليديء وتقويم أداء الطلاب» وورش العمل والسيمينارات» ودراسة iJ!‏ والتنمية 
المهنية المتمركزة حول الذات (التعلم (GIUI‏ وبحوث الأداء. وظهرت مجتمعات التنمية المهنية عبر 
الإنترنت والشبكات المحلية التي تدعم كثيرا من ال معلمينء وتهيئ ظروف التدريس الفعالء وتسمح 
بشادل 
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الخبرات» والممارساتء والمعلومات الجيدةء وترسخ قيم العمل التعاوني» وتساعد أعضاءها على 
عل ا وو ق الشرة dà nllo‏ كل xe Jus aao‏ اللشافات: الطويلة والمناطق ial‏ 
المختلفة» ويتيح إنشاء ا مجتمعات الممهنية PALLI‏ 


وقد اتخذت عديد من الدول إستراتيجيات مختلفة للتنمية المهنية للمعلمين. فعلى سبيل 
المثال ركزت جنوب أفريقيا في إصلاح أحوال المعلمين بها على إرساء مبدأ التنمية المهنية كجزء لا 
يتجزأ من واجبات المعلم ومسئولياته”. كذلك من ملامح التطوير في النظم القومية للتنمية المهنية 
أن استجابت الحكومات للتحديات العالمية» فمثلا أنشأت نيجيريا المؤسسة القومية للمعلم 
National Teacher Institute"‏ . وأنشأت إنجلترا هيئة التدريب والتنمية المهنية للمدارس "Training‏ 
and Development Agency for Schools"‏ وتقوم هذه الهيئة بوضع إستراتيجية قومية للتنمية al‏ 
تعتمد على تطوير دليل التنمية المهنية المستمرة الخاص بالمدارس. كما أنشأت أيضا أكادهية تعلم 
المعلم Teacher Learning Academy”(TLA)‏ وتوفر هذه الأكاديمية نظاما قوميا للتنمية المهنية 
للمعلم وهي تقوم على مبدأ الشراكة مع منظمات أخرى في توفير التنمية المهنية المستمرة للمعلم. 
وتم تأسيس أول مجتمع تنمية مهنية للمعلمين مباشرة على الإنترنت "Head Teachers"‏ بواسطة الكلية 
الوطنية للقيادة المدرسية(01051. ويهدف ذلك إلى تسهيل deo JE‏ الشبكي بين القيادات المدرسية 
بغرض تسهيل ال مناقشات والاشتراك معا في حل اممشكلات . 

كما أنشأت إنجلترا إدارة خاصة بالتعلم مدى الحياة”ومنصها C Life Long‏ وهي جزء من 
مجلس التعلم والمهارات المسئول عن التطوير المهني لجميع العاملين في مجتمع التعليم» والعاملين 
في OWI‏ وال محفوظات» وخدمات التعلم على أساس "Work Based Learning’ Jo!‏ والتغذية 
الراجعة. 

s‏ الولايات المتحدة الأمريكية أنشئت أكادهيات للتنمية dual]‏ للمعلمين على أساس 
الشراكة بين ا مدارس والجامعات» وكذلك بين المعلمين والمديرين من أجل دمج النظرية مع التطبيق. 
والشراكة بين المدارس والجامعات لها أهداف أساسية منها أنها 
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تؤسس إطار عمل بين ثقافتي عمل مختلفتين'”. وتوجد أكادهيات تقوم على أساس الشراكة 


. "Local Partnership Academies” 4 exl 


وتقوم أكادهيات المعلمين بتطوير برامجها على ضوء الاحتياجات المتغيرة للمعلمين» وتقدم برامج 
التنمية اطهنية على cuba‏ البحث التر بوي " Research Based Professional Development‏ “ لدعم واستبقاء 
المعلمين المؤهلين في كل فصل دراسي. 

National Council of Teacher " (NCTE) elsi الهند تم إنشاء ا مجلس القومى لإعداد‎ às 
بواسطة الحكومة الهندية عام 5م لضمان جودة إعداد امعلم. ويقوم ا مجلس‎ “ Education 
المعلم, كما أن له السلطة‎ alae] القومي لإعداد المعلم في الهند بوضع القواعد والمعايير لمؤسسات‎ 
القانونية لاتخاذ كل الخطوات وفقا مما يراه مناسبا لوضع خطة تطوير إعداد المعلم» ووضع قواعد‎ 
ومعايير ممؤسسات إعداد المعلم على مستويات مختلفةء وتساعد هذه المعايير مؤسسات إعداد‎ 


المعلم على تقويم برامجها في ضوء معايير (NCTE)‏ 


ويقوم امركز الوطنى للبحوث التربوية والتدريب فى الهند National Council of " (NCERT)‏ 
"Educational Research‏ « وهيئة ضمان جودة التدر يب وا لتنمية اطهنية " Training Quality Assurance for‏ 


Professional Development‏ « وا مجلس ١‏ لو طنى للاعتماد (NBA) "National Board of Accreditation"‏ باعتماد 
مؤسسات alae]‏ المعلم. 


ds‏ باكستان التي تعتبر من أفقر دول العام وتعاني ضعف الجودة النوعية للمعلمين» ونقص في 
المدربينء وقلة التركيز على ممارسات التدريس» وعدم وجود الدعم الكافي لنظام مراقبة وتوجيه 
المعلمين. وتدني المؤهلات العلمية المطلوبةء أنشئت أكادهية تطوير التعليم "Academy for‏ 
Educational Development" (AED)‏ وتهدف إلى الارتقاء بأداء معلمي الرياضيات والعلوم واللغة 
الإنجليزية» وزيادة المعلمين المؤهلين في المدارس الباكستانية ”> وتعزيز المفاهيم الثقافية بين 
الولايات المتحدة وباكستانء وتطوير برامج التنمية المهنية لتعكس الاحتياجات الضرورية للمعلمين 
في باكستان» وتعزيز المشاركة بين الجامعات» وحلقات العملء وورش العمل الدراسيةء والأنشطة 
المشتركة» وبناء قدرة مؤسسات تدريب المعلم في باكستانء 
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وتيسير الروابط طويلة المدى بين مؤسسات تدريب المعلم في الولايات المتحدة. وتحسين 
تدريب المعلمين في مجالات الرياضيات» والعلوم» واللغة الإنجليزية على مستوى المدارس الابتدائية 
في باكستان ولمدة ثلاث سنوات )2006-2003 (e‏ من خلال توفير دورات تدريبية ل250 معلما. وتوفير 
فرص التنمية dall‏ للقيادات dial]‏ وتنفيذ نشاطات محلية لدعم الولايات المتحدة للتدريب» 
وتقوم وكالة التنمية الأمريكية بتمويل أكاديمية تطوير التعليم في باكستان. 


وفي الصين افتتحت جامعة الإذاعة والتليفزيون المركزية Central Radio and TV " (CRTVU)‏ 
"University‏ عام 1979 "e‏ وف عام 1986م انطلقت القناة التعليمية التليفزيونية الصينية لتدريب 
ا معلمين أثناء الخدمة باستخدام القمر الصناعي عام 1987م عن طريق كلية المعلمين التليفزيونية 
التي تقوم "China TV Teacher's College"‏ بتدريب معلمي امدارس الابتدائية والثانوية» وتحقيق التنمية 
المهنية المستمرة لهم. ويحصلون من خلال هذه البرامج على دبلومات إذا ما نجحوا في اجتياز الاختبارات 
الموضوعة بواسطة مركز الاختبارات الصيني"'» وتقوم الصين بتطوير شبكة التعليم والبحث العلمي 


| لصينية "China Education and Research Network" (CERNET)‏ | لتى بدأت عام ادن 


وقي استراليا اتجهت الحكومة الاسترالية إلى إنشاء مؤسسة مهنية لمعلمي التعليم من بعد 
تسمى هيئة التعليم ا مفتوح والتعليم من بعد "Open and Distance Learning Association"‏ كهيئة 
متخصصة مهمتها تنظيم الدورات التدريبية التي تقدمها الجامعات للمعلمين. 

وتهتم هذه الدراسة بفكرة إنشاء أكادهية مهنية افتراضية للمعلمين في pae‏ من منظور 
مقارن مع مثيلاتها من أكادهيات التنمية المهنية للمعلمين من بعد في دول العام. كما تهدف إلى 
التعرف على الأمس النظرية للتنمية المهنية» وأساليبهاء ومبادئهاء وأهدافها. 
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وواقع أكادهيات التنمية المهنية من بعد في JS‏ من إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية 
والاستفادة منها في تطوير أكادهية التنمية المهنية للمعلمين في pao‏ ومعرفة أوجه الاتفاق 
والاختلاف حيث أسلوب الإدارةء والتمويلء والهيكل المؤسسيء ودورها في منظومة التنمية المهنية, 
ومعايير أداء ا معلمين» وعلاقتها بتراخيص مزاولة المهنة. 

ويشير مصطلح الأكاديمية وفقا بلا ورد في الموسوعة الدولية للعلوم الاجتماعية إلى هيئة من 
الأساتذة منظمة تماما مثل الكلية أو الجامعةء أو أية مؤسسة تعليم Jle‏ أخرى”". 


والأكاديمية LS-‏ جاء في موسوعة كتاب العام- عادة ما تشير إلى مجموعة من الأفراد أو إلى 
مجتمع منظم يقدم الآداب» والعلوم» والفنون» أو مجالات أخرى من ال معرفة. وقي دول مختلفة 
يستخدم مصطلح الأكادهية أيضا للإشارة - كمسمى - إلى المدارس الثانوية. والأكادهية - وفقا 
مفهوم علماء الاجتماع - إيجاد مناخ المناسب للمعيارية بقصد الخروج من اللامعيارية.ء وهي 
المكان الذي يثار فيه الجدل بقصد استخلاص المنهج. 

وقد جاءت كلمة الأكادهية من مدرسة الفلسفة التي أنشئت عام 300 ق.م على يد الفيلسوف 
اليوناني "بلاتو Plato‏ وكان مقرها قرب أثينا. وأنشئت معظم الأكادهيات الأوروبية فيما بين عامي 
)1700-1600( وخصصت للآدابء واللغات» والفنون» والتاريخ» والعلوم» أو الطب. وهي ليست 
كالجامعات» فليس لديها معلمون أو طلاب أو منح درجات لإكمال مقررات معينة محددة مطلوبةء 
ومن أشهر الأكادمميات في العام الأكادهية الفرنسية في باريس» والأكاديمية الملكية للآداب في 
sau‏ 29 


مصطلح التعليم من بعد :Distance Education‏ 


نوع من التعليم الذي يكون فيه المعلم بعيدا عن المتعلم في الزمان أو المكان أو كليهما معاء 
ويعتمد على استخدام وسائط اتصال متعددة كامواد ا لمطبوعة, وا مسموعة, 
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واطرئيةء وغيرها من الوسائط اطيكانيكية والإليكترونية» وذلك للربط بين المعلم والمتعلم» 
وتوصيل المادة التعليمية» كما أنه يتيح فرص اللقاء ا مباشر بين ا معلم والمتعلمينء بهدف تحقيق نوع 
من التفاعل الحي المباشر بين طرفي العملية التعليمية”". 


مصطلح التنمية اطهنية :Professional Development‏ 


يشير مصطلح التنمية اللهنية إلى النمو ا مهني الذي يحققه الفرد نتيجة تراكم وزيادة الخبرات. 
ويشمل النمو المهني الخبرات الرسمية المرتبطة بالتخصص الأكاديميء والخبرات غير الرسمية مثل قراءة 
المطبوعات التربوية. ويعد مفهوم التنمية المهنية أوسع من مفهوم النمو الوظيفي الذي يحدد بأنه 
"النمو الذي يحدث كلما يتحرك المعلم خلال دائرة مهنته أو وظيفته". 

وتعتبر التنمية المهنية عملية طويلة المدى (تعلم مدى الحياة)» تتضمن خبرات منظمة 
ومخططة من أجل تعزيز النمو والتطور في المهنة» وهذا التطور الجديد لمفهوم التنمية المهنية 
يعتمد على البنائية JS]‏ من كونه نموذجا يتمركز حول توصيل ونقل اممعلومات» ومن ثم فامعلمون 
في هذا النموذج متعلمون نشطونء لهم مهام مثل التدريس» والتقويم وامملاحظة . 

ويرى (فيليب إسكاروس» ومصطفى عبد السميع» 2007( أن التنمية ال مهنية الفعالة عملية 
قابلة للقياس من خلال التعلم والتدريس الفعال» وإكساب العلمين القدرة على بناء محتوى 
أكاديمي وتربوي خاص بهم يمكن اختباره في الواقع أثناء عملية التدريسء وإكساب المعلمين مهارة 
إجراء بحوث slol‏ بهدف حل المشكلات التي تواجههم بأسلوب «uale‏ وإتاحة الفرص للمعلمين 
للتعامل مع الخبراء والتعاون معهم» مما يساعد على إكسابهم خبرات جديدةء وإكساب المعلمين 
مهارات قيادية في الأداء داخل حجرة LP aJ‏ 


ويرى (عوض توفيقء 2003( أن التنمية المهنية عملية تطوير شاملة ومستمرة 
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لزيادة القدرات الإبداعية للإنسان؛ بهدف رفع كفايته العمليةء والارتقاء مستوى أدائهء الأمر 


الذي يساعد على تحقيق أهداف المؤسسة التي يعمل فيها”". 


ويؤكد هذا المفهوم من وجهة نظر (محمد عزت عبد الموجود, 2004( على طبيعة النمو المهني 
للمعلمين» ويرفض فكرة ضبط سلوك التدريس بعناصر ال موقف التعليمي» ويهدف إلى زيادة الدافعية 
نحو النمو GIUI‏ ويستند هذا ال مفهوم إلى عدة فروض أهمها أن التدريس عملية متعددة الأبعاد 
والجوانب وليست عملية آليةء ولكنها تحتوي على خبرات يحققها الموقف التدريسيء وأن التأهيل أو 
إعداد المعلم على أساس معيار المؤهل أو الشهادة لا يقوم على أساس علمي أو منطقيء ولكن يرتبط 
بهيكل العمالة في املجتمع”". 


أولا: دواعي إنشاء أكادهيات المعلمين المهنية من بعد: 


توجد مجموعة من العوامل التي دعت إلى الاهتمام بإنشاء أكادهية التنمية اطهنية 
للمعلمينء ومن أهم هذه العوامل: 
1- الانفجار اممعرف وثورة ا معلومات: 

يرتبط إنشاء أكادهية التنمية المهنية للمعلمين بال مؤثرات العامميةء والظروف المتغيرة. والتمايز 
المحلى» والانفجار المعرفيء وزيادة المنافسة العامميةء والتجديد العالمي» وزيادة الطلب على القوى 
العاملة» وكثرة التطورات التقنية» وزيادة معدل التطورء والحاجة المتزايدة إلى استثمار التعليم لمواكبة 
هذه التغيرات. وهي من التحديات الأساسية التي تدعو إلى الاهتمام بالتعلم مدى الحياة””. ويتم 
التطور المعرفي بمعدلات فائقة السرعة نتيجة النمو المتزايد في المعرفة بفروعها المختلفة. وأصبح 


(21) 


حجم المعرفة الإنسانية يتضاعف كل ثمانية عشر شهرا 
2- الثورة التكنولوجية: 


فرضت الثورة التكنولوجية» والانفجار ا لمعرفيء والتطور التقني على النظم التعليمية سرعة التغير 
ممواكبة التقدم التكنولوجي المذهلء الأمر الذي أثر على ظهور مستحدثات 
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وفرت للمتعلم فرصا للتعلم الذاق» والتعلم المستمر والتعلم من بعد Distance Learning"‏ 
والتعلم عبر الشبكات» والتعلم الإليكتروني E-Learning"‏ واستخدام تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في تدريب المعلمين» وتغير فلسفة ومحتوى وأساليب P dall‏ 
للمعلمينء وتأهيلهم» وتنميتهم بشكل مستمرء وإكسابهم مهارات التعامل باستخدام تكنولوجيا 
المعلومات والاتصال بحيث يواكبون العصر””. وكذلك استحداث أساليب تربوية جديدة P elsi)‏ 
ومع هذا التطور التكنولوجي واستخدامات الكمبيوتر الحديثة لأغراض العملية التعليمية تحول 
التعليم من بعد تدريجيا باستخدام الكمبيوتر والإنترنت» مما أثر على den‏ وهيكل» ومقررات» 


وخبرات التنمية dall‏ واستحداث مقررات للتنمية مهنية للمعلم عبر الإنترنت "Online Teacher‏ 


> واستدعاء أدوار جديدة 


Q3) 


Virtual "Communities وكذلك استحداث المجتمعات اطهنية الافترا اضية‎ Professional Development" 


26 
Professional” 


لذا وجب على المعلم تنمية نفسه مهنيا ما تفرضه تكنولوجيا المعلومات من أدوار جديد 
وعملية داخل الفصل وخارجه”. 
3- التغير ال متسارع: 

يتصف المجتمع المعاصر بديناميكية هائلة. وتغير متسارع في جميع مكوناته الاقتصادية. 
والاجتماعية» والثقافيةء وا معرفيةء والتكنولوجية. ويظهر هذا التغير المتسارع في المجتمعات والشعوب 
في وسائل الاتصال المتنوعة. وهذا التغير قد يختلف بين مجتمع وآخر من حيث شموله وشدة 
سرعته. liag‏ يتطلب نوعية خاصة ومتميزة من الثروة البشرية» وهى نوعية قادرة بالدرجة الأولى 
على الاتصال ا مستمر والمنتظم مع المعرفة ومستجداتهاء وفى جميع فروع النشاط والحياة والعمل. 
4- تطور النظريات التربوية: 


يشهد هذا العصر تطورا في النظريات التربوية كصدى للتطور العلمي والتكنولوجي الهائل» وكذلك 
تغير في أدوار ا معلمين في ظل ظهور الفلسفات التربوية الجديدةء وظهور 
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العديد من النظريات”” والإستراتيجيات الجديدة للمعلم””. الأمر الذي يستدعى تحديث ال معلم 
لمعارفه. وتطوير «Gló‏ واستمرارية نموه مهنيا من خلال اطلاعه على النظريات والفلسفات والمقاييس 
الجديدة الخاصة بالتعليم والتعلم من أجل رفع جودة التعليم. 


ye -5‏ دور امعلم: 

تستدعى التكنولوجيا الحديثة أدوارا جديدة للمعلمينء واستحداث أساليب تربوية ونهجا جديدة 
للتعلم في قاعة الدرس, الأمر الذي يتطلب بناء بيئة جديدة للتعلم بوسائل غير تقليدية» ودمج 
التكنولوجيا الجديدة مع الأساليب التربوية والتثقيفية الجديدةء وتشجيع الأسلوب التفاعلي القائم 
علي التعاون ومسئوليات جديدة للمعلم كقائد ومتخذ قرار في شأن كيفية بلوغ طلابه المستوى 
التعليمي المرغوبء وف تهيئة diy‏ التعلم الفعالء وتطور إستراتيجيات التدريس وأدوار ell‏ 
6- الدواعي الاقتصادية: 

ترتبط التنمية الاقتصادية بإصلاح التعليم القائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصالء وتندرج 
كفاءة المعلمين ضمن سياسات إصلاح التعليم» حيث تهدف التنمية ا ممستدامة إلى تعزيز القدرات 
dual‏ للمعلمين. وتحسين مهاراتهم في القيادة والتطوير المدرسي الابتكاريء والارتقاء بكفاءتهم في 
استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال. els‏ زيادة الانفتاح على العام وزيادة التنافس 
الاقتصادي» وتوقيع اتفاقيات الجات أصبحت الفيصل في هذا السباق زيادة القدرة التنافسية 
للمعلم» وهذا لا يكون إلا باكتساب خبرات وقدرات متميزة تنافس القدرات والخبرات في جميع 
دول «bI‏ وزيادة إنتاجية المعلم. وتتطلب التغيرات الاقتصادية أن يتلقى جميع التلاميذ تعليما 
Jle‏ الجودة؛ لأن المعلمين هم أكثر الموارد أهمية وقيمة في المدارس. 


7- العوطة وتحدياتها: 


هثل العام اليوم قرية صغيرة في ظل قوت الاتصال وا معلوماتء والزيادة في 
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ا منافسة العالمية» وزيادة الطلب على القوى العاملة امتميزة مما يحتم التسلح بخبرات 
acus 6‏ العام اليوم و نظام عاي جديد» ويعيش حضارة الثورة الثالثة التي 
فرضت نوعية جديدة من التكنولوجيا المتقدمة تحتاج إلى معلم على مستوى Jie‏ من التدريب 


والقدرة على تنمية ذاته وقدراته. 


5 ..)0 
وقدرات متميذة' 


ثانيا: الأسس النظرية للأكادهية المهنية للمعلمين من بعد: 

تقوم فلسفة أكادهية التنمية ا مهنية للمعلمين من بعد على عدة (olo‏ منها: 
1- تحقيق جودة التعليم: 

ترتكز فلسفة التنمية المهنية للمعلم على مبدأ أساسي ألا وهو تحقيق جودة التعليم» وتحسين 
نوعية العملية التربوية في المدرسة» وتطوير القدرات المهنية للمعلمين» حيث تستدعي عملية إصلاح 
التعليم» واستحداث التكنولوجيا الجديدة أدوارا جديدة للمعلمين» واستحداث أساليب تربويةء 
ومناهج جديدة لإعداد المعلمين''”. وقد أصبحت عملية التنمية ال مهنية المستمرة عنصرا رئيسا في نجاح 
أي إصلاح تعليمي. وتشمل الجودة النوعية للمعلم تحسين الأداء الأكادهي للطلاب» والخبرات 
المدرسية» وبناء قدرات المعلمين في الاحتراف من خلال إعداد المعلم قبل الخدمة من حيث محتوى 
التعليم والتنمية المهنية أثناء الخدمةء كما تتضمن وضع مواصفات ومعايير لتقويم التدريس”. 


وقد توصلت dub»‏ (فيلبس باوليناء 2005( إلى أن التنمية المهنية عنصر أساسي لتحقيق 
الجودة النوعية ا مستمرة للمعلم» وف الإصلاح المدرسي» ومدى تعزيز برامج تكليف المعلمين الجدد 
للخبرات المختلفة EP‏ 


ولي تكون التنمية المهنية للمعلمين فعالة وذات Base‏ عالية لابد أن تتسم بالتنوعء 
والاستمرارية» والشمول بالنسبة إلى أدوار المعلم» وكذلك شمول العوامل المساهمة في رفع كفاية 


المعلم» والمحاسبية التعليمية للمعلم» والتجديد, والتركيز على المحتوى أو المضمونء وال مرونة» وأن 
تفي عملية التنمية المهنية باحتياجات المتدربين» 
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والشمولء والتكاملء والقابلية لقياس النتائج عن طريق قياس أداء الطالب» وعن dob‏ 
التقويم الذاتي للمعلم» والتعاون ضمن فريق عمل في حل ال مشكلات التعليمية من خلال تكوين 
مجموعات وفريق عملء والاشتراك في الأبحاث والدراسات التي تسهم في حل مشكلات التعليم””. 
2- التعلم مدى الحياة: 
تعتبر التنمية المهنية عملية طويلة المدى (تعلم مدى الحياة) تتضمن خبرات منظمة 
ومخططة من أجل تعزيز النمو والتطور في المهنة» وهذا التطور الجديد لمفهوم التنمية المهنية 
يتمركز حول المعلم كمتعلم نشطء ومن ثم فا معلمون في هذا النموذج لهم مهام مثل التدريس» 
والتقويم» والملاحظة, وتوصف بأنها عملية تتم من خلال مضمون محدد””. حيث تهدف إلى 
حصول الفرد على الخبرات التي يحتاجها في الوقت املائم A‏ والتعليم بعض الوقتء والتعليم 
الذاتيء ويتميز هذا النوع من التعليم بالآتي: 
أ- أنه يجعل المعلمين مسايرين للاتجاهات والمهارات الجديدة في مجال عملهم. 
ب- يعد ا معلمين للتغيرات التي تحدث في مستقبلهم المهني. 
ج- هكن المعلمين من استيعاب المفاهيم الحديثة. 
د- يعمل على تجديد وتحديث مهاراتهم في مختلف النواحي المتعلقة مجال عملهم» وتدريبهم 
على استخدام أنماط التقنية الحديثة لإمدادهم بفرص التعليم ا مستمرء وتشمل مجموعة من 
الخبرات الرسمية وغير الرسمية والتي يلعب فيها ا معلم دور المتعلم C cl‏ 


3- تحقيق مبدأي تكافؤ الفرص ودهقراطية التعليم من خلال أسلوب التعلم من بعد: 


تحقق أكادهية التنمية المهنية للمعلمين مبدأ تكافؤ الفرص» حيث تزود الآلاف من المعلمين 
الذين تحول ظروفهم دون التنمية المهنية نتيجة بعد المكان أو عدم ملاءمة 
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الزمان» أو لسوء ظروف العملء أو لظروف بيئية أو صحية» حيث إنه من الممكن لأي شخص 
أن يتقدم إلى الدراسة JS-‏ حسب قدراته- وتستخدم أكادهيات التنمية المهنية للمعلمين في العام 
نظام التعلم من بعد. وهو نظام مفتوح فيما يتعلق بالمكان. فليست لديه أماكن مغلقة إنما هو 
نظام محمول على الهواء يعمل على توفير الوقت» والتكلفةء ومراعاة الفروق الفردية. 


والتنمية المهنية للمعلم باستخدام التعلم من بعد أسلوب تعليمي يعمل على توفير الخدمة 
التعليمية للراغب فيها في أماكن تواجده» وف الوقت الذي يرغب فيه الدارسء كما أنه eua‏ فرص 
اللقاء المباشر بين ا معلم والمتعلمين؛ بهدف تحقيق نوع من التفاعل الحي المباشر بين طرفي العملية 
التعليمية عن طريق مجتمعات التنمية المهنية للمعلم عبر الإنترنت "Online Teacher Professional.‏ 
Development”‏ وتوصيل محتوي المقرر التدريبي بواسطة الإنترنت» الأمر الذي أصبح أكثر شيوعاء 
وله تأثير متزايد في جميع أنحاء العام. وهذا النمط يحل محل استخدام التلفزيون والراديو كأكثر 
أشكال التعلم من بعد شيوعاء وتسمى المجتمعات الممهنية المرئية "Virtual Professional Communities"‏ 


(37) 


وقد اتسع استخدام برامج التعلم من بعد. ويقوم هذا النوع من التعليم على استخدام عدة 
أوساط تعليمية متكاملة معا تكاملا جيدا كالمهارات المطبوعة, وأشرطة التسجيل السمعية» والنظم 
العصرية» والاتصال عبر الأقمار الصناعية» ويستخدم التليفزيون التعليمي كأحد الأوساط التعليمية 
في التدريس» وتوفر بعض الجامعات شبكات بث تليفزيوني مغلق» في حين أن بعضها الآخر قد 
يرتبط بشبكات من خارج الجامعة» ويعتبر التليفزيون التعليمي وسيطا تعليميا فعالا إذا أحسن 
إعداد برامجه» حيث مكن أن يقدم التليفزيون التعليمي خبرات ناجحة. 

كما أن التعلم من بعد يركز على توفير فرص التنمية dall‏ للمعلمين عن طريق التغلب على 
المعوقات التي تنتج عن بعد الموقع الجغرافيء والالتزامات الشخصية والمهنية التي تشكل عائقا 
للأفراد في الحصول على المعارفء «ca als‏ والتعليم 
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الكافي. فالتعلم من بعد أسلوب مهم جدا في إتاحة فرص النمو lI‏ والمستمر للمعلمين من 
أجل تطوير معارفهم ومهاراتهم الأدائية. 
ويقوم أسلوب التعلم من بعد على استخدام وسائط تكنولوجية» هي: 
امراسلة: 

يعتبر أسلوب المراسلة أسلوبا مجديا لتطوير المعلمين ذاتياء وهو أسلوب تقوم فيه المدارس 
والجامعات وغيرها من المؤسسات التعليمية بتقديم برامجها التعليمية معتمدة على الكلمة 


المطبوعة المرسلة بالبريد إلى - الدارسين حيثما وجدوا - المبتدئين أو على مستوى الدراسات العليا أو 
ممن يريدون تعميق تخصصاتهم العلمية والتقنية. 


التعلم المبرمج: 
طريقة للتعلم GIU‏ وهو أسلوب يعتمد فيه المتدرب على ذاته في تعلم مهارات أو 
معلومات أعدت بعناية فائقة لتحقيق الأهداف التدريسية من خلال سلسلة خطوات مرتبة, كما أن 


للتعليم المبرمج خصائصه التي تميزه عن غيره من أنواع التعليم الأخرى. 
الإنترنت: 


عبارة عن دائرة معارف عملاقة تمكن مستخدميه من الحصول على ال معلومات بأشكال 
مختلفة الأفكار والمعلومات وتطويرها ومناقشتها بشكل يتخطى بعدي المكان والزمان» ويهدف 
الإنترنت في مجال التنمية المهنية إلى مساعدة المعلمين في الحصول على المعلومات بأسرع وقت 
وبأقل جهد وتكلفةء وكذلك توسيع علاقاتهم ومعارفهم مع العام الخارجيء مما يساعد على صقل 
معارفهم وأفكارهم ومهاراتهم. كما أنه وسيلة لإجراء الأبحاث العلمية والتربوية التي تسهم في 
تنميته وتطويره في مختلف مجالات مهنته على الرغم من أن دراسة (ماركس سكلاجر, 2003( أثبتت 
أن مجتمعات التنمية المهنية عبر الإنترنت قد خلقت نوعا من العزلة بين المعلمين ومجتمعات 
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Adal‏ وأن التركيز على تكنولوجيا الإنترنت كآلية أو لتلقى التدريب أو لإنشاء مواقع 
لشبكات الإنترنت يتجاهل الفوائد الكامنة في الإنترنت لدعم وتقوية المجتمعات المحلية للتنمية 
المهنيةء ومن هنا أصبح من الضروري تصميم بنية تحتية تعليمية تقنية اجتماعية عبر الإنترنت 


(38) 


تدعم النمو المهني للعاملين في مجال التعليم. 
الشبكات: 

يتم تدعيم أكاديميات التنمية المهنية من خلال الشبكات التي تساعد على توفير كافة 
المعلومات التي تسهم في تنمية المعلمين أكادهيا P Ligas‏ في الحصول على المصادر التعليمية على 
الإنترنت» lY‏ مساعدة المعلمين على إجراء بحوثهم التربويةء وإحاطتهم بأحدث التطورات في 
مجال التعليم . كما تتم تنمية المعلمين المبتدئين مهنيا عن طريق الشبكات» وتوفر هذه الشبكات 
مصادر تعليمية للمعلمين حديثي التعيين. كما توفر للمعلمين فرص الاطلاع بشكل مستمر على 
القضايا المدرسية أولا بأول وكافة المعلومات عن ال مجتمع المدرسي. وتسهم في تعديل أساليب 
التدريس» وخلق نمط جديد من العلاقة بين مؤسسات التدريب والمدارس””. ويفرض استخدام 
الشبكات الإليكترونية في عمليتي التعليم والتعلم على المعلم سلوكيات جديدةء ويغير من أدواره 
ومسئولياته. خاصة في تفاعله مع الطلاب» وف تناوله للمادة الدراسية, حيث إنها تغير دور المعلم 
من ملقن لمادة دراسية في فصل تقليدي إلى موجه P pugag‏ 
البريد الإلكتروني: 

يستخدم في التنمية dual]‏ للمعلمين بشكل غير متزامن» حيث يعتمد على مجموعات النقاش 
كطريقة لجذب المعلمين من أجل دعم إنشاء مجتمعات للمعلمين على الإنترنت. وقد أسهم هذا 
الأسلوب في دعم ال معلمين بطريقة غير P aso‏ وقد توصلت دراسة (ريدنج à‏ 2001) والتي 
أجريت في المملكة المتحدة إلى أن مناقشات البريد الإليكتروني وقوائم ومجتمعات الإنترنت قد زادت 
من فرص الدعم المهني للمعلمين“ . 
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تطبيقات الكمبيوتر: 

يسهم استخدام الكمبيوتر من جانب JS‏ من امعلم والتلميذ في الوصول إلى المعلومات ذات 
الصلة بالمقرر الدراسي من مصادرها الإليكترونيةء وتحليلهاء وتوظيفهاء وكتابة تقارير حول نتائج بحثهم» 
وعمل عروض لهاء ويحول المعرفة من صورتها التقريرية إلى معرفة إجرائية ومهارات. ويعمل على 
مساعدة المعلم في إعداد سيناريوهات الدروس» ووضع آليات لتنفيذ المقررات الدراسية باستخدام 
إمكانيات الجمع بين المعلومة. والصوت» والصورةء والحركة. ومن ثم يؤهلهم لمواصلة الدراسةء 
ولحياة أفضل بعد الانتهاء من دراستهم. وتدريب المعلمين على التعلم الإليكتروني» وتقديم مواد 
تعليمية للتنمية المهنية المستمرة والفعالة. 


الراديو: 


يعد الراديو التعليمي من أقدم أساليب توصيل مقررات التعليم من بعد حيث إن محطات الراديو 
تقدم مساعدات يومية للمعلمين الذين يعيشون على بعد عشرات الآلاف من الكيلومترات» وتعد إنجلترا من 
أوائل الدول التي استخدمت الراديو في التنمية المهنية للمعلمين من خلال هيئة الإذاعة البريطانية التي قامت 
بدور مهم في تقديم التعليم من خلال الجامعة ا مفتوحة» حيث اشتركتا معا في تأسيس نظام يقوم على البث 
الإذاعي. وف تقرير لعام 1990م أثبتت الدراسة أنه تم توفير 20 برنامج راديو تدريب أثناء الخدمة لمعلمين غير 
مؤهلين في تسعة عشر دولة ناميةء ويوجد نوعان من التعليم باستخدام الراديو؛ الأول نموذج الراديو التفاعليء 
والثاني التعليم بالمحاضرة وأسلوب إلقاء المحاضرات» وفيه يتم عرض شفهي أو كتابي حول موضوع معين من 
خلال أسلوب إلقاء ا محاضرات. 


التليفزيون التعليمي: 


يهدف التليفزيون التعليمي إلى بث البرامج التعليمية عبر التليفزيونء ويتم ذلك بمساعدة 
الشبكات””. ولقد أثبتت عديد من الدراسات أن التليفزيون التعليمي حتى يتسنى له أن يكون 
أداة تعليمية ناجحة ينبغي ألا تقتصر وظيفته على العرض فقطء 
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ويحظى التليفزيون التعليمي بعديد من التطورات التي تزيد فاعليته» حيث م تعد diago‏ 
قاصرة على عرض اطادة العلمية فقطء ولكن بمساعدته صار من الممكن تقديم صورة مقلدة للفصل 
الدراسي» يشعر الطلاب من خلالها أنهم في فصل دراسي حقيقي» ومن هنا ظهرت فكرة التليفزيون 
التفاعلي. 
تليفزيون المعلمين: 

يمثل التليفزيون أحد أهم الوسائط الفعالة في توصيل برامج التعليم من بعد. يهدف إلى 


توصيل برامج التعليم إلى ال مناطق البعيدة. ويمكن تصنيف التليفزيون كأسلوب اتصال إلى 
التليفزيون التعليميء والتليفزيون التفاعلي. 


الفيديو: 

يلعب الفيديو دورا كبيرا في مساعدة المعلمين على الاتصال بعضهم بالبعضء وذلك من خلال 
ا مؤتمرات التي تعتمد على التفاعل السمعي البصري باستخدام أنظمة البث التليفزيوني. 
التليفزيون التفاعلي: 


يعد التليفزيون التفاعلي شكلا آخر من أشكال التليفزيون التعليمي» حيث إنه مصمم طقابلة 
الاحتياجات المختلفة للمتعلمين» ويسهم التليفزيون التفاعلي في زيادة مستوى المخرجات التعليمية, 
وف توفير بيئة تعلم فعالة لتوصيل برامج التعليم من بعد» حيث يقوم المعلم بعرض الدرس» وطرح 
الأسئلة» وتلقي cable]‏ واستفسارات الطلاب الذين يشاهدونه عبر شاشات التليفزيون» ويقوم هو 
بالرد عليهاء وكأنهم جميعا في فصل دراسي حقيقي. 


الفيديو التفاعلي: 


يمتاز الفيديو التفاعلي بعرض امادة التدريبية بطريقة مشوقة. وتحليلها بشكل dam‏ يساعد 
على تفاعل المتدرب في الموقف التدريبي» كما أن البرامج التي يقدمها الفيديو أو 
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الكمبيوتر تقوم باستقبال استجابة ال متدرب» وتسجيلهاء وبيان صحتها أو حفظها عن طريق 
التغذية الراجعة. وقد أثبتت الدراسات فعالية تصميم التعليم بالفيديو التفاعلي على تحصيل 
الطالبات المعلمات. 


تفيد التسجيلات الصوتية في عملية التنمية الذاتية من خلال استخدام معلومات البرامج 
التدريبية على أشرطة يستخدمها الفرد وبمساعدة بعض الإرشادات المكتوبة في أوراق مصاحبة 
Pb aU‏ 
4- إسهام أكاديمية المعلمين المهنية في تحقيق مبدأ التعلم الذاتي: 

تسهم الأكادهية المهنية للمعلمين في تنمية استعدادات المعلم وإمكانياته المستمدة من 
رغبته الذاتية» واقتناعه الداخلي؛ بهدف تنمية 348« وميوله» واهتماماته من خلال أسلوب التعلم 
الذاتي. والتعليم الذاتي هو النشاط التعليمي الذي يقوم به الفرد le‏ يحقق تنمية شخصيته 
وتكاملهاء والتفاعل الناجح مع مجتمعه عن طريق الاعتماد على نفسه. والثقة بقدراته في عملية 
التعليم والتعلم مدى الحياة. 

ويعتبر أسلوب التعلم الذاتي أحد الأساليب التي توظف الإستراتيجيات التربوية الواعية ذات 
القدرة العالية على تفريد التعليم» وهو أسلوب يراعي الفروق الفردية بين الأفرادء ويكون أكثر وفاء 
باحتياجات «als‏ ومراعاة لخصائصهم. 

وللتعلم الذاتي أهمية كبيرة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين» حيث يتميز هذا الأسلوب 
باستقلالية المعلم» وتوفير جو من الدهقراطية والحرية أثناء نموه المهني» وهذا الأسلوب يساعد 
المعلم على ابتكار الأساليب التي تحقق له النمو المهني الذاتي» وحيث إن عملية التنمية المهنية 
للمعلمين عملية مستمرة. فيجب أن تكون في إحدى جوانبها موجهة توجيها ذاتياء فا معلمون 
قادرون على تحديد احتياجاتهم المهنيةء كما أنهم يستطيعون مقابلة هذه الحاجات P aal‏ 
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ويضيف (صلاح الدين قطب) أن التعليم الذاتي أسلوب تعليمي مهم للمعلمين في عصر 
المعلوماتية الذي تتضاعف المعلومات فيه. فأسلوب التعلم الذاتي يساعد المعلم على أن يتعلم 
ا مهارات اللازمة لتوليد المعلومات الجديدة في مجال alas‏ عن طريق الملاحظةء والتحصيلء والتركيب» 
والاستنتاج حتى لا يتوقف os‏ المهني» بل لكي يزداد نموه المهني ويتقدم. 

ويعد التعلم الذاتي - خاصة عند النشء - من أهم الأنماط التي تلجأ إليها فلسفة التربية 
المستمرة؛ لأنه يضمن تحقيق استمرارية النمو المهني والثقافي. 

وحيث إن ides‏ التنمية اللهنية للمعلمين عملية مستمرة فيجب أن تكون موجهة توجيها 
ذاتيا للمعلم لكي يحدد ويطور أساليب dlas‏ وتقوم مساعدته على التعلم من خلال العمل. 
ويتطلب ذلك تدريب المعلمين على مهارات استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال في التنمية 
ا مهنيةء حيث يحقق استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال في عملية التعليم تحسين عملية الاتصال 
بين المعلمين والطلاب. وبين الطلاب بعضهم البعض باستخدام البريد الإليكتروني» ويعمل على تنمية 
مهارات أساسية لدى كل من المعلمين والطلاب لاستخدام البرمجيات والوسائط المتعددة. وكذلك 
إكساب كل من المعلمين وطلابهم ثقافة التكنولوجيا من خلال تكنولوجيا المعلومات والاتصال عبر 
الإنترنت» ويساعد على eli]‏ كل من المعلمين وطلابهم بالمستحدثات المعرفية ذات العلاقة بالمقررات 
الدراسية وتأثيراتها المجتمعية. ومن أساليب التعلم الذاتي التي تراعي الفروق الفردية بين الأفراد 
التعلم با مراسلةء والتعليم المبرمج””. 


5- استناد أكادهية التنمية المهنية للمعلمين إلى نظرية تعليم الكبار: 


من eal‏ النظريات في هذا المجال نظرية "مالكوم نولز “Malcolm Knowles‏ التي أشارت إلى أن 
تعليم الأطفال والصغار يختلف عن تعليم LII‏ وهذا ما يجب أن يؤخذ في الاعتبار بواسطة أولئك 


الذين يساعدون الكبار على التعلم. 


وتستند عملية التعلم مدى الحياة بالنسبة إلى إعداد المعلم إلى نظرية تعليم الكبار, 
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حيث تتم التنمية المهنية من خلال التعليم العالي المعتمد على برامج إعداد المعلم والماجستي 
والدكتوراه. ومن هنا بدأ التنظير حول كيفية تعليم الكبار والمهنيين الذين يعيشون في سياقات مهنية 
معقدة, بالإضافة إلى مفهوم كيفية تعلم الفرد من خلال المؤسسات» ومن خلال التفاعل مع الآخرين. 
وهي عملية تتأثر بعدد من العوامل منها العوامل الشخصية التي تتعلق بمرحلة التطور النفسي ومرحلة 
التطور المهني للمعلمين» وعوامل سياقية مثل السياق GAI‏ والاجتماعي» وخصائص الطلابء والنظام 
المدرسيء dies‏ ذلك بالمدرسء ومدى توافر الجهد والمال بالنسبة إلى المعلمين””. ومن ثم فإن عملية 
التنمية المهنية لابد أن يكون توجيهها ذاتيا؛ لكي تساعد المعلم على تجديد وتطوير إستراتيجيات 
التدريس. 

وقد أشار (بروك فيليد “Brookfield”‏ 1986( إلى أن تعليم الكبار متمركز حول الخبرة (وقائم 
على المشكلات)» ويعتمد على عملية التغذية الراجعةء ولديه أهداف واضحة بالنسبة إلى المتعلم. 
LÍ‏ (كيد “Kidd”‏ 1973( فقد ركز على أهمية الخبرات الحياتية» وتغير الأدوار والعلاقات بين المعلم 
والطالب» والتوجيه الذاتي للكبارء وقيمة الوقت. بينما رأي "كنوكس “Knox‏ أن الكبار يتعلمون أكثر, 
وبشكل مستمر, وبطريقة غير رسمية» وأن الأداء يتم تعديله بواسطة سمات الأفراد» وأن التعلم 
يتأثر بالسمات الطبيعية والاجتماعيةء وبواسطة ال محتوي. 

ويحدد )1980 (Mackeracher,‏ 36 مبدأ للتعلم يشمل تعليم الكبار من خلال الأوقات الحياتية. 
ويرى (سميث “Smith”‏ 1982( أن الكبار لديهم صفات أساسية» وأدوار ومسئوليات متعددة, 
وخبرات حياتية متراكمة. وخبرة بأوجه النمو المختلفة. LÍ‏ نظرية "Brookfield"‏ فتدرك الضغوط ذات 
الدلالة الداخلية والخارجية التي تؤثر في قدرة الكبار على التعلم. 

وقد أجريت دراسة في كندا عام 1971م بواسطة )1971 (Allentough,‏ كانت مؤثرة في تحديد 
الطرق التي يختلف فيها الكبار في التخطيط وتنظيم عملية تعلمهم» وكيف يكتسبون المعرفة 
ويفهمونهاء واعتمدت على فروض أهمها أن الكبار يتم توجيههم ذاتيا في عملية E? agale‏ 
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6- تحقيق مبدأ التعلم من خلال العمل: 

تتيح أكادهية التنمية المهنية فرصة النمو المهني للمعلمين داخل المدرسة» وهى من 
الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلمين» وتعتمد بالدرجة الأولى على التدريب داخل 
الموقع. ويعرف التدريب داخل المدرسة بأنه الأنشطة المعدة مسبقا من قبل إدارة للأفراد العاملين 
داخل المؤسسة. وبذلك فهو يختلف عن التدريب الخارجي الذي يعده وينظمه أفراد من خارج 
المنظمة مثل المستشارين والجهات المتخصصة. ويتم خارج المؤسسة" . 


وترجع أهمية التنمية المهنية المتمركزة على المدرسة إلى أنها تجعل من المدرسة مجتمع تعلم 
على كافة المستويات عن طريق التدريب والتنمية لجميع أعضاء المؤسسة من طلاب ومعلمين 
وإداريين. فا معلم ينمي نفسه مهنيا وفقا لاحتياجاته المهنية واحتياجات ال مدرسةء ومن ثم فهو ينتج 
فرصة للعمل الجماعي التعاوني. 


ويوصف نموذج التنمية المهنية للمعلمين في سيريلانكا بأنه "تعلم أثناء التطبيق واممارسة" 
من خلال التعليم من بعد؛ بهدف الارتقاء بمهارات التدريس للمعلمين والعاملين بالتعليم أثناء 
7- تحقيق العمل التعاوني: 

تتيح أكادهية التنمية المهنية من بعد فرص العمل الجماعي التعاوني والتفاعلي والتشاري مع 
الزملاء وقد أكدت الدراسات أن التعاون والشراكة بين أعضاء الهيئة التدريسية أثناء الخدمة يؤدي 
مرور الوقت إلى رفع كفايتهم التدريسية, كما أكدت الدراسات على المشاركة امتبادلة بين المعلمين 
والقادة في المسؤوليات واتخاذ القرارات في الإدارة والتخطيط””. ومن هنا فإن فرص تنمية المعلم 
لابد أن تكون جماعية تتضمن مشاركة الأفراد في تشخيص احتياجاتهم» واتخاذ القرارات» والتخطيطء 


(56) 


والتنفيذء وتقييم فريق العملء وتصميم بيئة التعلم 
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8- الشراكة ا مؤسسية مع مؤسسات التربية في المجتمع: 

تلعب الجامعات والمؤسسات التربوية وا مجتمعية الأخرى دورا كبيرا في تحقيق التنمية المهنية 
للمعلمين بداية من مساعدة المعلمين الجدد لتيسير انضمامهم للمهنة. وتعويض بعض نواحي 
القصور أثناء إعدادهم» ومساعدتهم على حل مشكلاتهم. ويسهم أسلوب الشراكة مع الجامعات 
والمؤسسات التربوية في إشباع حاجات النمو المهني خاصة للمعلمين الجدد. كما يعمل على إثراء 
النمو المهني للمعلمين. وقد عرضت دراسة لليونسكو بعنوان (التنمية المهنية للمعلم مراجعة 
للأدبيات العامية) نماذج للتنمية المهنية Le‏ فيها نموذج الشراكة المؤسسية والعوامل التي تؤخذ في 
الاعتبار عند التخطيط؛ وتقويم» وتنفيذ التنمية المهنية للمعلمين””. 

وتوصلت دراسة dos)‏ مورنيء 2005) إلى أن للمؤسسات المهنية دور مهم في زيادة كفاءة 
المعلمين» وتنمية مهاراتهم ومعارفهم» باعتبار أن هذه المؤسسات تشكل الضلع الثالث في مثلث 
التنمية المهنية للمعلم. في حين يشكل إعداد المعلم والسلطات التعليمية المحلية الضلعين الآخرينء 
وتستخدم هذه المؤسسات أساليب في التنمية المهنية مثل الإنترنت» والمؤتمرات الافتراضية» والبريد 


الإليكتروني, ومشاريع التنمية المهنية 


(58) 


9- استخدام أسلوب بحوث الأداء: 

أثبتت الدراسات أن البحث التربوي يعد أحد أهم أساليب التنمية المهنية للمعلمين» حيث يزود 
البحث التربوي المعلمين برؤية شاملة للقضاياء والمشكلاتء والتحديات المطروحة على الساحة 
التربوية””. وأسلوب بحوث الأداء من الأساليب الحديثة المتبعة في تدريب المعلمين من أجل تنمية 
معارفهم» وكذلك تطوير تحسين أدائهم في إيجاد الحلول المناسبة للمشكلات التي تواجههم في بيئة 
التعلم. 
0- قياس التعلم والتدريس الفعال: 

التنمية المهنية الفعالة عملية قابلة للقياس من خلال التعلم» والتدريس الفعال» وإكساب 
ا معلمين القدرة على بناء محتوى أكادهي وتربوي خاص بهم» ويمكن اختباره 
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أثناء عملية التدريس. ويمكن قياس عملية التنمية المهنية للمعلم من خلال اختبارات تقيس 
ا مهارات الأساسية التي يحتاج المعلمون إلى إنجازها لاتساع دورهم المهني في المدرسة» ويحتاج 
المعلم للحصول على ترخيص هزاولة المهنة إلى استيفاء معايير محددة. ويحدد إطار عمل المعايير 
ا مهنية للمعلمين السمات الخاصة بالمعلم كمرحلة مهنية. وتكشف مؤشرات أداء الطلاب عن المعلم 
الضعيف» بحيث يكون موضع مساءلة في حالة فشل ال مدرسة في تحقيق أهدافها"””. وتعتبر جداول 
الأداء المدرسي "National League Table"‏ التي تنشر سنويا وتعرض مستوى إنجاز الطلاب وأدائهم 
وتحسين الأداء مؤشرا لمدى تقدم المعلم فيما أحرزه من برامج التنمية المهنية. 


11- ربط الجوانب النظرية وا معرفية بالتطبيق والأداء والممارسة العملية وإكساب المعلمين مهارة 

استخدام بعض الأساليب المبتكرة: 

يتم ذلك من خلال استخدام الدروس التوضيحية مما يساعد على تطوير وتحسين أداء ا معلمينء 
ويشير مفهوم الدرس التوضيحي إلى ذلك الموقف التدريبي المخطط ولمنظم والهادف الذي تتاح فيه 
الفرص أمام المعلم لمشاهدة عرض أداء عملي مهارات تعليمية محدده ليتعلم أداءها ما يساعده 
على تحسين غاياته التدريبية» وأساليب تعليم تلاميذه» والأهداف التي يسعى الدرس التوضيحي إلى 
تحقيقها. 

مما سبق يمكن استخلاص أن فلسفة استخدام أكادهية التنمية المهنية للمعلم من بعد تركز على 
ا محاور التالية: 


أولا: أنها وسيلة لتوفير تكافؤ الفرص للمعلمين الذين لا يستطيعون الانتظام في الدورات التدريبية 
التقليديةء كرد فعل لبعض الحواجز الزمنيةء أو A‏ أو الظروف الاجتماعية أو الاقتصادية أو ا مرضية. 
حيث يصل التعليم إلى جمهور عريض من المعلمين» ويقابل الحاجات المختلفة oy‏ ويعمل على 
زيادة فرص الالتحاق بالتعليم» وتوفير فرص تعليمية متكافئة لجميع الراغبين فيه. 


ثانيا: تعتبر أفضل وسيلة لتحقيق دهقراطية التعليم» حيث إنها تسمح 
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بتوصيل التعليم إلى JS‏ مواطن حيثما أراد وأينما شاء كما أنها تجعل التعليم عملية مستمرة 
تمتد طوال الحياة. 

ثالثا: تسهم أكادهية التنمية dual]‏ للمعلم من بعد في تحقيق جودة التعليم ها توفره من 
مساواة وتكافؤ في الفرص التعليمية» حيث أشارت الدراسات إلى أن هناك علاقة طردية بين ا مساواة 
في التعليم وجودته» فكلما زادت قدرة النظام التعليمي على تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية 
كلما زادت جودته التعليمية7©. 

رابعا: تسهم أكادهية التنمية المهنية للمعلم باستخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات في 
خفض التكلفة بالمقارنة بنمط التدريب التقليدي» حيث لا يتطلب توافر الأبنية المتعددة والمعامل 
والتجهيزات» بالإضافة إلى الهيئات التدريسية والإدارية. وهى بنية مكلفة, كما أنه لا يتطلب elo»‏ 
التحاق المعلم بالمؤسسة التدريبية وما يترتب على ذلك من نفقات. حيث تعتمد الأكادهية على 
استخدام عديد من وسائط الاتصال التقليدية والحديثة: والتي تتمثل في المواد التعليمية المطبوعة 
والراديوه والأشرطة السمعية. والمؤتمرات السمعيةء والتليفزيون» والفيديوء وأشرطة الفيديوء 
ومؤتمرات الفيديوء والفيديو التفاعلي» والتليفون» والكمبيوتر» ومؤتمرات الكمبيوترء والبريد 
الإليكترونيء والبريد الصوتيء وشبكات الأقمار الصناعية. 


خامسا: يتيح استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إمكانية تقديم برامج تدريبية للمعلمين 
لتجديد معارفهم» وبذلك يمكن القول بأنه يسهم في توفير العمالة المؤهلة والمدربة التي يتطلبها سوق 
العملء والتي تقع على عاتقها مسئولية تنفيذ خطط وبرامج التنمية. وتساعد على تقديم برامج تدريب 
أثناء الخدمة لأعداد كبيرة من المعلمين» وف أقصر وقت ممكنء ويعد التعليم والتدريب من بعد أفضل 
الأساليب لتحقيق ذلك. 


سادسا: من أهم ما تقوم به أكادهية التنمية المهنية للمعلم أنها توفر المرونة في بيئة التعلم, 
حيث تتيح للدارسين الحرية في اختيار المواد التعليمية الملائمة لرغباتهم» وأسلوب التعلم الذاقي 
المناسب لهم. 
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سابعا: تراعي العوامل الجغرافية والاعتبارات المهنية وارتباطها بسلم الأجور. وأطر عمل 


ا مؤهلات» ودعم البني dail‏ وتطوير مراكز الدعم dabl‏ والدخول إلى ble‏ الاتصالات 


الإليكترونية. وتطوير ال مناهج الدراسية في سياق التعليم المفتوح, واستخدام الوسائط الجديدة 


)62(.. 


ثالثا: أكادهية التنمية المهنية للمعلمين في مصر: 


-Í‏ دواعي إنشاء أكادهية التنمية ا مهنية للمعلم في مصر: 


-1 


الدواعي الاجتماعية: تتسم قضية إعداد ال معلم في مصر بخصائص» وظروف. ومشكلات 
سياسية» واجتماعيةء وثقافية تنعكس بوجه عام على علاقة التعليم بالطلب الاجتماعيء. ويعد 
متغير الزيادة السكانية بشكل لا يتوازن مع تزايد استغلال الموارد المتاحة من الدواعي الاجتماعية 
ذات التأثير القوي على النظم التعليمية خاصة نظام إعداد المعلم» حيث أدى هذا المتغير إلى 
زيادة الطلب على المعلمين اللازمين» وظهور مشكلة العجز الدائم في بعض التخصصاتء وعلى 
المستوى الكلي للمعلمينء ثم كانت مجانية التعليم والتوسع فيها مطلب سياسي نتيجة للضغط 
الشعبي للمجتمع» وانعكاس هذه المشكلة الكمية على تلبية الاحتياجات المتزايدة من 
المعلمين» فتوسعت الدولة في إنشاء كليات التربية الإقليمية التي وصل عددها إلى 26 كلية 
تعليمية. وقد أدى هذا الاندفاع في إنشاء كليات التربية في الأقاليم - بخطة مسبقة وموافقة 
المجلس الأعلى للجامعات- إلى ظهور الكثير من المشكلات التي كانت أبرزها مشكلة العجز في 


(63) 


أعضاء هيئة التدريس 


الدواعي الاقتصادية: يتأثر التعليم وجودته بالتقدم الاقتصاديء وقد اتسم الأداء الاقتصادي في 
التسعينيات بتبني الدولة لسياسات اقتصادية لها آثار سلبية على الاقتصاد القومي» وشهدت 
مصر مجموعة هائلة من التغيرات الاقتصادية شملت تطبيق سياسات الخصخصة. الأمر الذي 
ترتبت عليه قلة المخصصات الالية doll‏ التعليم» وانخفاض رواتب وأجور المعلمين. وقد 
انعكست هذه التغيرات الاقتصادية 
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على الأحوال المادية للمعلم بالرغم من الجهود التي بذلتها الدولة مثل (زيادة الاعتمادات 
المالية المخصصة لإصلاح أحوال المعلم» ومعالجة مشكلة الرسوب الوظيفيء وتدعيم الحوافز 
Jil‏ له). وبالرغم من زيادة الحوافز للمعلمين» ورفع مكافأة الامتحانات» إلا أن الوضع 
امادي للمعلمين لا يزال منخفضاء الأمر الذي شكل سببا رئيسا في تفشى ظاهرة الدروس 
الخصوصية. 

الدواعي السياسية: من أبرز الدواعي السياسية لإنشاء الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر اهتمام 
القيادة السياسية بضرورة إصلاح أحوال المعلم» ومن ثم قامت الدولة بعديد من الجهودء 
ومنها عقد المؤتمرات. وصدور وثيقة «Js‏ والاهتمام بإعداد ما قبل الالتحاق بمهنة التدريس» 
وأكد الرئيس مبارك في خطابه أمام مجلسي الشعب والشورى يوم 15 من إبريل "إن مجتمع الغد 
لن ينهض به سوى إنسان الغد الذي يعتبر التعليم والتدريب ضرورة حياة". 


الثورة التكنولوجية: تعد الثورة التكنولوجية. والانفجار المعرفيء والتطور التقني من أهم دواعي 
إنشاء الأكادهية المهنية لتدريب المعلمينء وقد استجابت سياسة التنمية المهنية للمعلمين في 
مصر للثورة التكنولوجيةء فتم إنشاء مركز التطوير التكنولوجي الذي يضم الشبكة القومية 
للتعليم والتدريب» وتشمل سبعة وثلاثين مركزاء والتوسع في إنشاء برمجيات التعليم المتطورة, 
وتوظيف الكمبيوتر التعليمي» وزيادة قدرة القنوات التعليمية» وإنشاء مشروع التعليم 
الإليكتروني. وأمام هذا التطور أصبح Ul)‏ على المعلم تنمية مهاراته بشكل مستمر. 


ب- معوقات ومشكلات التنمية dual‏ للمعلمين في مصر: 


من تحليل الأدبيات التربوية تتبلور مشكلات التنمية المهنية للمعلمين في مصر في تعدد 


الجهات التي تقوم بعملية التنمية المهنية للمعلمين» وغياب التنسيق بين هذه الجهات» وقصر مدة 
الدورات التدريبية وعدم استمراريتهاء بالإضافة إلى عدم وجود نظام لاعتماد برامج التنمية المهنية 
للمعلمين. وبالرغم من إنشاء أكادهية المعلمين 
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المهنية إلا أن واقع عملها في مراكز التدريب الرئيسة بالمحافظات لن يضيف جديدا إلى 
أساليب التنمية المهنية ما b‏ تتح هذه الفروع التدريب لكل معلم في كل مكان وف أي زمان وفقا U‏ 


يتناسب مع احتياجاته ووقته. 


وقد أظهرت إحدى الدراسات (محمود السيد «ule‏ 1998( أن ثمة مشكلات تواجه برامج 
تدريب المعلمين أثناء الخدمة في مصرء وتتركز بصفة dale‏ في تحديد الاحتياجات التدريبية بصورة 


64) « 5 
ة۵“‎ sls 


. وأظهرت دراسة (محمد الأصمعي محروس» 2002( ضعف الاعتمادات امالية ا مخصصة 
للإنفاق على هذه البرامج التدريبيةء وقصور الإعداد الجيد لهذه الدورات» وعدم ملاءمة بعض برامج 
التدريب مهام المعلمين» وعدم إتاحة الفرصة أمام المعلمين للحصول على دورات تدريبية داخل 
P eje‏ وأثبتت دراسة (أيمن عبد المحسنء 1995( ضرورة أن يتم تخطيط البرامج التدريبية 
للمعلمين وفق أساليب تحليل النظم» وتحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لإنماء المعلمين مهنيا“. 
وبالرغم من أهمية دور كليات التربية في عمليات النمو المهني للمعلم إلا أنها لا تعمل على متابعة 
خريجيها وربطهم مرة ثانية مؤسسات إعدادهم لاستمرارهم في التزود با معرفة وامهارات. وقد 
أظهرت نتائج الدراسات غياب الأنشطة الجادة والهادفة التي تساعد المعلمين من خلال أسلوب 
التعلم الذاتي على زيادة كفاءتهم المهنية, كما أن المعلم لا يطور في أفكاره التربوية من خلال اطلاعه 
على الكتب الإضافية بسبب كثرة الأعباء التدريسية والإدارية ا لمفروضة ule.‏ وعدم تشجيع البيئة 
المدرسية على انتشار مبادئ التعلم الذاتي بين ا معلمين. وبتحليل الإحصاءات الخاصة بتدريب 
المعلمين عن بعد باستخدام مراكز التطور التكنولوجي مديريات التربية والتعليم نجد أن إجمالي 
نسبة إعداد المعلمين الذين استفادوا من هذه المراكز في التنمية المهنية للمعلمين 9627.3 من إجمالي 
أعداد المعلمين هناك. 

وبالرغم من دخول شبكات الإنترنت في أغلب الجامعات الإقليمية» فإنها م تستخدم بعد في 
عمليات التنمية dall‏ لمعلمي التعليم الجامعيء ولا تسعى الإدارات المدرسية إلى إيجاد شراكة 
علمية بينها وبين هذه الجامعات. كما أظهرت نتائج الدراسات 
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أن أساليب التنمية Anal!‏ للمعلمين تركزت حول الاجتماعات المدرسية بين ال معلمين 
وا موجهين والفنيين» والنشرات التوجيهية التي تصل d]‏ مدارس من إدارات التدريب» وزيارات الموجهين 
الفنيين للمعلمين في فصولهم الدراسية» وتبادل المعلومات بين المعلمينء وتعاون ا معلمين فيما بينهم 
ومع الإدارة المدرسية» والبرامج التدريبية تحت إشراف إدارات التدريب» وإيفاد بعض المعلمين في 
بعثات تدريبية لبعض الدول المتقدمة. والبرامج التدريبية التي تقدم من خلال مراكز التطوير 
التكنولوجيء والدورات التدريبية التي يتم تنظيمها من خلال مراكز التدريب من بعد. 

كما توجد معوقات كثيرة للتنمية dual]‏ ال مستمرة للمعلمين مثل المعوقات «all!‏ وارتفاع 
رسوم الدراسات العلياء وكذلك ارتفاع أسعار الكتب quel hls‏ ومشكلة توفير الوقت المتاح للتنمية 
المهنية نتيجة عدم تمكن المعلمين من التوفيق بين مواعيد العمل ومواعيد الدراسةء كما أن إدارة 
المدرسة لا ترحب بالتحاق المعلم بالدراسات العليا نتيجة انشغال المعلم وغيابه عن عمله بشكل 
يعرقل الانتهاء من المادة الدراسية في الوقت المحدد, وتدني الجهد المبذول من المعلمينء ويرجع ذلك 
إلى انشغال المعلمين بالدروس الخصوصية» ومعوقات خاصة بنظم التقويم ومنها عدم 3979 معايير 
واضحة لتقويم slol‏ الدارسينء وعدم وجود نظام للترخيص مزاولة مهنة التدريس يرتبط تجديده بشكل 
مباشر بالتنمية المهنية المستمرة eleal‏ وعدم مشاركة المعلم في أنشطة التنمية المهنية. كل 
هذه المعوقات تواجهها التنمية dall‏ المستمرة للمعلمين في الوقت الذي يواجه فيه المعلمون 
مبررات ضرورية للتنمية المهنية DP aal‏ 


أكدت الأدبيات التربوية ومنها iub»‏ (كامل ole‏ 1999) على ضرورة وضع إطار مرجعي 
لسياسة التنمية المهنية وما تقوم عليه من أسس ومبادئ» وما يجب أن تحققه من أهداف» وضرورة 
إعادة النظر في سياسات تدريب المعلمين أثناء الخدمة في ضوء ما أقرته توصيات مؤتمر إعداد 
ا معلم وتدريبه ورعايته في القاهرة. نوفمبر 1996« ووضع تصور مقترح لسياسة التنمية PLI‏ 


بينما اهتمت دراسة (أمل عثمانء 2003( بالتركيز على دور المدير القائد في تحقيق 
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التنمية المهنية داخل المدرسة» وعلى العلاقة بين الأسلوب القيادي الممارس من قبل مديري 
التعليم» وعلاقته بالتنمية المهنية معلميهم» وأن الأساليب القيادية الفعالة تساعد في تحسين وتطور 
مستوى الأداء المهني للمعلمين في مجالاتهم لرفع الجودة العلمية التعليمية بكافة جوانبهاء ومنها العمل 
على إيجاد الجو الآمن والمناسب لتشجيع المبادرات الفردية وتجديد المستحدثات من الأساليب 
us ja:‏ وإقامة دورات تدريبية للمديرين تتضمن مواضيع من أحدث الأساليب التي تسهم في تنمية 
المعلمين مهنياء والاتصال بالمؤسسات الأخرى من أجل تنمية ا معلمين مهنياء وتنشيط الاطلاع GII‏ 


(70) ~» 


وتطور الممكتبات ال مدرسية. وتفعيل دور الاجتماعات الدورية 


وبحثت دراسة أخرى (رشيدة السيد طاهرء 2003( في LAS‏ تحقيق التنمية المهنية للمعلمين 
من خلال التخطيط السليم لنظام البعثات التدريسية بالخارج» وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن 
برنامج البعثة يحقق بعض جوانب التنمية المهنية للمعلمين المبعوثين مثل إكسابهم مهارة الحصول 
على ا معرفة من خلال الإنترنت» وتدريبهم على أسلوب حل الممشكلات» ومهارة إدارة الوقت وحسن 
تنظيمه» وتنمية خصائص القيادة الفعالةء وتنمية مهارات العمل الجماعي والتعامل بروح الفريق 
مع الزملاء الطلاب» والإمام بالعلاقات الإنسانية والتعامل مع الآخرين» وسعت الدراسة إلى وضع 
تصور ما ينبغي أن يكون عليه نظام البعثات التدريبية بحيث يحقق تنميتهم المهنية بجوانبها 
Ds st]‏ 

وأشارت دراسة (عوض توفيق» 2003( إلى عدم وضوح فلسفة وأهداف التنمية المهنية التي 
تقوم بها جهات usas‏ سواء كانت تابعة لوزارة التربية والتعليم أو لكليات التربية أو لجهات 
وهيئات 4,21« وعدم اعتماد برامج التنمية المهنية وضعف العلاقة والتنسيق بين مؤسسات التنمية 
المهنية» وعدم استمرارية الدورات التدريبيةء وعدم وفائها باحتياجات المعلمين””. 


وكشفت دراسة (شعبان هلل» 2006( عن قصور في دور البحث التربوي في تنمية المعلمين 
مهنياء بالرغم من أهمية دور البحث التربوي في تنمية المعلمين مهنيا في ضوء 
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التحديات واطبررات التي تدعو إلى الاهتمام بإطلاع المعلمين على الأبحاث التربوية, 
وبمشاركتهم في بعضها إلا أنه توجد بعض المؤشرات التي تشكك في أهمية دور البحث التربوي في 
التنمية المهنية للمعلمينء الأمر الذي يدعو إلى التعرف على جوانب الخلل التي يعانيها البحث 
التربوي واقتراح بعض السبل التي تسهم في تفعيل دوره في تنمية المعلمين lugo‏ وضرورة إزالة 
الفجوة بين البحث التربوي والتنمية المطهنية. 

على الجانب الآخرء أشارت عديد من الدراسات إلى أهمية استخدام أسلوب التعليم من بعد 
في برامج تأهيل المعلمين ومنها دراسة (طارق عبد esl‏ أبو النجاء 1990( ^« duas‏ (عبد العزيز 
ghill‏ 1993( التي بحثت في واقع التعليم من بعد في مجال تعليم الكبار في مصرء وإبراز أهم 
الاتجاهات العالمية المعاصرة لاستخدام ذلك التعليم في بعض الدول المتقدمة والنامية» والاستفادة من 
هذه الاتجاهات في وضع تصور مقترح للتعليم من بعد في مجال تعليم الكبارء خاصة فيما يتعلق 
بالتنظيم والتمويل والبرامج وطرائق a adl‏ وأكدت دراسة (المركز القومي للبحوث التربوية 
والتنميةء 1995) على ضرورة وضع إستراتيجية للتعليم من بعد في مصر لتحقيق التربية للجميع في ضوء 
الاتجاهات العامية المعاصرة. والتعرف على إمكانية استخدام تكنولوجيا التعليم من بعد في إطار التربية 
للجميع بجمهورية paa‏ العربية على ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية في هذا المجالء والمتمثلة في 
استرالياء وباكستان» والصينء والمكسيكء والهند. 


(74) 


وقد أشارت Lal‏ دراسة eb)‏ المسلماف» 2004) إلى ضرورة البحث عن أنماط تعليمية جديدة 
تساعد في التغلب على مشكلات التعليم» وتسهم في تحقيق أهدافه. وكذلك أهداف المجتمع» ويعد 
التعليم من بعد بكل إمكاناته العلمية: والاتصالية» والتقنية الحديثة من أفضل السبل التي تساعد 


(77) 


في تحقيق ذلك» خاصة أنه قد أثبت نجاحه في أكثر من ds»‏ من دول العام 
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ج- الأساليب التقليدية في التنمية المهنية للمعلمين في مصر: 
1- أسلوب الإشراف والتوجيه التربوي: 


يعد الإشراف والتوجيه التربوي من أهم أساليب التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة: كما 
أن له مردودا إيجابيا على المعلمين من خلال تحسين البيئة المدرسية» ويهتم الإشراف التربوي 
بالموقف التعليمي بجميع عناصره من مناهج» ومعلم» وطالب» وتنظيمها من أجل تحقيق أهداف 
العملية التعليمية» ويتم الإشراف التربوي من خلال زيارة ال معلمين في فصولهم وملاحظتهم. وتهدف 
الزيارات الصفية إلى تحسين عمليات التدريس من خلال الارتقاء بأداء المعلم» حيث تؤدى ملاحظة 
المعلمين في الفصول أثناء «ales‏ وتحليل البيانات الخاصة بهذه الملاحظات ومناقشتهم إلى 
تطويرهم مهنياء وتعتبر الزيارات الصفية أسلوبا من أساليب التنمية المهنية التي تقيم أداء المعلمينء 
وتساعد على اكتشاف حاجاتهم» وتزويدهم بالمعلومات من أجل تطوير أدائهم بأفضل السبل. كما 
يعتبر تبادل الزيارات أحد الأساليب التي يقوم فيها المدرسون با مساعدة في تعليم بعضهم البعض 
كيفيه ممارسة مهنة التدريس على الوجه الأمثل» وطرح بعض الخطط العملية والاقتراحات من 
خلال اجتماعاتهم» ومناقشتهم بشكل إيجابيء والتعليق على أساليبهم في التدريس. كما تعد 
المناقشات والتخطيط المشترك بين المعلمين سواء داخل المدرسة أو فيما بين المدارس المجاورة مهمة 


(78) 


2- أسلوب التدريب أثناء الخدمة: 


تهدف برامج التدريب أثناء الخدمة إلى إحداث التنمية المهنية للمعلمين. وتعمل برامج 
التدريب أثناء الخدمة على تحسين المعارفء واممهارات» والاتجاهات» وتطويرهاء وإممائها أثناء الخدمة 
حتى يتسنى للمعلمين مواكبة التطورات التربوية من خلال استخدام الأساليب التقليدية التالية: 
e‏ ال محاضرات: تعتبر المحاضرة من أكثر الأساليب التدريبية شيوعا في البرامج التدريبية باعتبارها أسهل 
الأساليب الجماعية تنفيذا أو إدارة فضلا عن تنظيمها في أعداد 
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كبيرة بصورة اقتصاديةء وهي عملية اتصال بين محاضر ومجموعة من الأفرادء يقوم فيها ا محاضر 
بتقديم بعض الأفكار والمعلومات التي تدور حول موضوع معين سبق إعداده وتنظيمه» وهي 
عرض شفهي أو كتابي حول موضوع معين يقدمه بعناية فرد ذو كفاءة واطلاع. 

اجتماعات مع المعلمين: تعتبر اجتماعات المعلمين من أساليب التنمية المهنية المجدية التي تؤدى 
إلى تحسين الأداء والتطوير المهني» وتشكل أحد الأساليب الإشرافية الفاعلة التي تبرز العمل 
التعاوني إذا أحسن تنظيمهاء والتخطيط d‏ والإشراف على تنفيذهاء وتقوههاء ومتابعة 
نتائجها””. 

ade‏ المؤتمرات: تعمل التنمية المهنية للمعلمين باستخدام أسلوب عقد المؤتمرات على دعم 
وتأكيد المعلومات وامهارات العملية التي تساعد على النمو ا مهنيء فا مؤتمر عبارة عن اجتماع 
منظم وهادف لبحث موضوع معين أو الوصول إلى قرار معين إزاء مشكلة معينة من مشكلات 
العمل الجديرة بالنظر. 

الدروس التوضيحية: تمثل الدروس التوضيحية مواقف تدريبية حقيقية للمعلمين» وتعمل الدروس 
التوضيحية على ربط الجوانب النظرية والمعرفية بالتطبيق؛ والأداءء وا ممارسة العملية. 

ورش العمل: نموذج من امناقشات الهادفة» ويتميز العمل فيها بشكل تعاوني وجاد لإنجاز 
مشروع معين وفق جدول عمل منظم» ويتم العمل فيه بأسلوب دهقراطي» ويسفر هذا العمل 
عن إنتاج تعليمي معين» فهي مجموعة عمل إنتاجي مما أدى إلى تسميتها "الورش"» وتؤدي 
ورش العمل إلى نتائج تعليمية يستفيد منها المعلمون في العملية التعليمية التي تؤدي إلى 
تطورهم. 

أسلوب التعلم GIUI‏ النشاط التعليمي الذي يقوم به الفرد مستمدا وجهته من رغبته الذاتية, 
واقتناعه الداخلي؛ بهدف تنمية استعداداته» وإمكانياته. وقدراته مستجيبا لميوله واهتماماته؛ Le‏ 


يحقق تنمية شخصيته وتكاملهاء والتفاعل الناجح g^‏ 
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مجتمعه عن طريق الاعتماد على نفسه. والثقة بقدراته في عملية التعليم والتعلم مدى الحياة. 
والتعلم الذاتي له أهميه كبيرة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين» حيث يتميز هذا الأسلوب 
باستقلالية ال معلم» وتوفير جو من الدهقراطية والحرية أثناء نموه المهني» ويساعد هذا الأسلوب 
ا معلم على ابتكار الأساليب التي تحقق له النمو المهني GII‏ وأسلوب التعلم GIUI‏ يساعد على 
أن يتعلم المعلم المهارات اللازمة لتوليد المعلومات الجديدة في مجال alas‏ عن طريق الملاحظة, 
والتحصيل» والتركيب» والاستنتاج حتى لا يتوقف (ual osé‏ ويتخلف. بل لكي يزداد نموه اللهني 
ويتقدم””. ويتم التعلم الذاتي من خلال الاطلاع والقراءة الحرة» والمقصود بها التثقيف GIUI‏ 
ويتفق معظم المؤلفين على ضرورة الاستمرار في النمو المهني في المجال التربوي من خلال كثرة 
القراءة والاطلاع على المجالات المهنية, والكتبء والدوريات المتخصصة خلال ممارسة مهنة التدريس» 
والتي تطرح خبرات مئات ا معلمينء وا معلومات التربوية التي تساعد على حل المشكلات اللهنية, 
فيساعد على تنمية ذاته مهنياء ويساعد كذلك ف الإلمام بالاتجاهات التربوية الحديثة. 


أسلوب بحوث الأداء: بحوث الأداء منهجية متكاملة من البحث تربط المعلم بالتدريس 
ومشكلات الطلاب» وكذلك بمشكلات بيئة التعلم بشكل ele‏ حيث يقوم المعلم في بحوث الأداء 
ببحث وتشخيص وعلاج مشكلات واقعية تعترضه من خلال أسلوبين هما البحوث الفرديةء 


والبحوث الجماعية. 


البعثات التدريبية: تسهم البعثات التدريبية في النمو المهني للمعلمين» حيث يوفد بها بعض 
الممتازين من المعلمين سواء أكانت تدريبية قصيرة المدى للوقوف على بعض الممارسات التعليمية 
المتقدمة, أو طويلة gabl‏ للحصول على مؤهلات تخصصية في مجالات التعليم والعمل التربويء فلا 
شك أن Jis‏ هذه البعثات والزيارات إذا أحسن تخطيطها واختيار المرشحين لها سوف تكون رافدا 
لتجديد فكر المعلمين» وحثهم على تحديد ممارساتهم في بيئاتهم الخاصة. مما سوف ينعكس أثره 
على تطوير وتنمية ا معلم. 
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>- واقع مؤسسات التنمية المهنية للمعلمين في مصر: 

تتعدد هيئات ومؤسسات التنمية المهنية للمعلمين في «pae‏ 239 وتختلف في أساليب» 
ومحتويات» وبرامج التنمية المهنية» ومواعيدهاء ومدة استمراريتها. 

ويمكن تحديد هذه الجهات فيما يلي: 
1- وزارة التربية والتعليم: 


تضع وزارة التربية والتعليم مبادئ التخطيط لبرامج التنمية del!‏ منها الواقعيةء 
والاستمرارية» والشمولء معني أن تخاطب عمليات التنمية المهنية جميع الممارسين التربويين على 
كافة المستوياتء وف جميع المراحل والتخصصات. وتنوع أساليب» وإجراءات» وأنشطة التدريب من 
ناحية» وتنوع البرامج لتلائم احتياجات الفئات المستهدفة؛ ومراعاة التكامل في بناء البرامج الموجهة 
لكل فئة من المستهدفين على حدة. 

وتبلورت أهداف خطة الوزارة في التنمية المهنية حول عناصر أساسية منها إدارة عمليات 
التغييرء والتعامل مع ثقافة المقاومة» والتبصير بالرؤية المستقبلية للتعليم في مصر. والإشراف 
التنموي كمفهوم بديل للتوجيه التربويء وتكديس الجهود التربوية التي يتطلبها تحقيق هدف 
التعليم للتميز والتميز للجميع: التخطيط الإستراتيجي» slo‏ الخطة الإجرائية وتحديد متطلبات 
تنفيذها وتقوههاء slug‏ معايير تقويم الأداء الشامل في جميع جوانب العملية التعليمية» إجراء 
البحوث بجانبيها الكمي والكيفي» وتفعيل وحدات التدريب والتقويم المدرسي بهدف الوصول إلى 
التنمية المهنية القائمة على المدرسة. والتعامل مع مصادر المعرفة المتعددة والمتنوعة من خلال الاعتماد 
على التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليميةء وتحقيق شراكة فاعلة بين ا لمدرسة ومجتمعها ا محلي» 
والتعامل مع الشبكة الدولية للمعلومات في التعرف على الجديد في مجال التخصص, وتحويل 
ا مدارس إلى وحدات إنتاجية من خلال مشروع المدرسة المنتجة. وفي سبيل تحقيق هذه الأهداف 
وضعت الوزارة إستراتيجيات لخطة الوزارة في التنمية المهنية تمثلت في بناء العمود الفقري 
وتأسيس الكتلة الحرجة. وتدريب أعضاء ا مكتب الفني 
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للوزير. وتدريب المعلمين على الخبرات الأساسية وا مهارات. والتدريب عن بعد والبعثات 
الخارجية والداخلية”'". وتعتبر التنمية المهنية للمعلمين أحد الأهداف الإستراتيجية للتعليم؛ لذا تولي 
وزارة التربية والتعليم اهتماما بالغا لتحقيقها من خلال: 
1- الفيديو كونفرانس (مركز التطوير التكنولوجي): 

تشرف وزارة التربية والتعليم على استخدام شبكة الألياف الضوئية التي يتم بواسطتها 
استخدام الفيديو كونفرانس في المجالات التربوية المتعددة من خلال 27 مركزا فرعيا للتطوير 
التكنولوجي في ال محافظات. وتضم الشبكة القومية للتدريب من بعد عددا من مراكز التدريب 
الثابتة وا متحركة التي تعمل باستخدام قنوات الاتصال عالية السرعة» بحيث توفر تدريبا تفاعليا 
وتشاركيا رغم بعد المسافة, وذلك باستخدام تكنولوجيا ا معلومات والاتصالات. 
2- الإدارة العامة المركزية للتدريب ومراكز التدريب التابعة لها: 

تقوم الإدارة العامة للتدريب ومراكز التدريب التابعة لها وهي القاهرة - الإسكندرية - الزقازيق - 
أسيوط - بورسعيد - طنطا - الفيوم - دمياط - أسوان» حيث تقوم هذه الإدارات بدور كبير في التنمية 
المهنية للمعلمين عن طريق قيامها بتدريب ا معلمين في البرامج التجديدية. والتحويليةء والتأهيلية. 
وتقوم هذه المراكز بتنفيذ برامج وخطط التدريب المركزية وخاصة تلك البرامج ذات الصبغة القطاعية 
التي تعد لخدمة المديريات والإدارات التعليمية التي تقع في نطاق عمل المركز. 


3- كليات التربية: 


تقوم كليات التربية بدور مؤثر في النمو العلمي وا مهني للمعلمين أثناء الخدمة ها تمتلكه من 
إمكانيات مادية وبشرية من خلال الدبلومات التي يلتحق بها الطلاب بعد حصولهم على المؤهل 
الجامعي الأول» وتضم الدبلوم العامة في dul‏ والدبلوم المهنية في التربيةء والدبلوم العامة لإعداد 
المعلم في الآداب أو العلوم» والدبلوم الخاصة في 


136 


"n‏ تطوير الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر باستخدام التعلم من بعد هه 


«o jJl‏ والدبلوم الخاصة لإعداد المعلم في الآداب أو العلوم» ودرجة الماجستير في التربية أو في إعداد 
ا معلم في الآداب أو العلوم» ودرجة الدكتوراه في التربية أو في إعداد المعلم في الآداب أو العلوم. 


4- المراكز البحثية: 


تقوم المراكز البحثية ببرامج وأنشطة تدريبية متنوعة في مجال تخصص JS‏ مركز بالتعاقد مع 
وزارة التربية والتعليم وامؤسسات اطعنية Ue‏ يساير احتياجات ال معلمين والعاملين à‏ الحقل التربوي. 


يقوم المركز القومي للبحوث التربوية بتنظيم عديد من برامج التدريب من بعد للمعلمين في 
جميع المحافظات من خلال محاضرات الفيديو كونفرانس. ويسهم المركز القومي للبحوث في ترجمة 
عديد من الكتب الأجنبية والتعليق عليها. كما يقوم المركز القومي للبحوث التربوية بجهود بحثية 
في مجال تنمية ال معلمين مهنيا. بينما يتولى مركز تطوير mall!‏ تدريب المعلمين على المناهج 
المطورة وأدلة المعلم من خلال دورات تدريبية يشرف عليها أساتذة كليات التربية ومستشارو المواد. 
أما المركز القومي للامتحانات فله دور كبير في تدريب الموجهين والمدرسين على الجوانب التعليمية 
ا مختلفة خاصة في مجال تقويم الأداء والامتحانات. كما يشارك المركز في إعداد برامج تهيئة المعلمين 
امبعوثين للخارج قبل سفرهم والتي كانت تقدم في المركز الإقليمي في سرس الليان. 
5- الجمعيات الأهلية: 

نشطت الجمعيات الأهلية بمختلف توجهاتها في تقديم تدريبات مهنية على أعلى مستوى في 
الجانب التخصصي للمعلمين» كل تخصص على duae‏ واستعانت (à‏ ذلك بأساتذة الجامعة 
المتخصصين كل في مجاله» وكان يتم تحديد البرامج التدريسية من حاجات المتدربين» وآراء الموجهين» 


والمناهج المطورة. ومن أبرز الجمعيات التي قامت بمشاريع تدريبية للمعملين جمعية المرأة 


والمجتمع, جمعية الصعيد للتربية والتنمية, جمعية 
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التنمية والتعليم» الجزويت والفريرء منظمة CST‏ مؤسسة كي dua‏ التعليم العالي الهيئة 
الإنجيليةء هيئة إنقاذ الطفولة. جمعية حواء المستقبلء ونقابة المهن التعليمية. 


6- نقابة al]‏ التعليمية: 

تقوم النقابة بدور محدود جدا في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين» وحددت هذا الدور في 
إصدار مجلة الرائد التي تعرض أحدث النظريات في التربية بالتعاون مع الوزارة في شئون تدريب 
المعلمين من خلال تنظيم الندوات والمؤتمرات العلميةء والجدير بالذكر أن النقابة هكن أن تقوم 
بعدة أدوار في التنمية المهنية للمعلمينء إلا أنها لا تقوم إلا بدور بسيط عما هو متوقع منها. 
7- الإدارات التعليمية: 

تقوم الإدارات التعليمية بدور مهم في عملية التنمية المهنية للمعلمين بهاء وذلك من خلال 
توفير العوامل التي تساعد على نجاح البرامج التدريبية. 

تهدف التنمية dall‏ للمعلم "التدريب" إلى إتاحة فرص التنمية المهنية المستدهة والمتكافئة 
لجميع المعلمين» وتوسيع مجالاتهاء وتنويع مصادرهاء ومساراتهاء وأساليبهاء وتطوير مراكز التدريب» 
وزيادة طاقتها الاستيعابية» حيث سعت الوزارة إلى تطوير مراكز التدريب ال مختلفة التابعة لهاء 
وزيادة طاقتها الاستيعابية لتصل إلى 18500 متدربا في وقت واحد. 


8- المجمع التعليمي بالإسماعيلية: 


يقوم المجمع التعليمي بالإسماعيلية بدور كبير في تدريب المعلمين «b‏ والذي يشمل قاعة 
مؤتمرات تتسع لخمسمائة واثنين من الأفراد. وإحدى عشرة قاعة حاسب إلى» ومكتبة Se‏ 
ومركز للتطوير التكنولوجي ويقع على مساحة 140 فدانا. 
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9- البعثات التدريبية: 


في إطار حرص الوزارة علي الإفادة من معطيات الخبرة العالمية في تطوير التعليم اهتمت 
بالبعثات الخارجية ما لها من مردود كبير يتمثل في deb]‏ فرص كفاءة الأداء؛ لذا حرصت الوزارة 
على زيادة فرص البعثات لبلدان متعددة شملت فرنساء وأيرلنداء واليابان عام 2002م» وتنوع 
التخصصات التي يبعث فيها المعلمون حتى وصل عدد البعثات من عام 1994/1993 إلى عام 2002م 
إلى 8819 مدرسا (ثمانية آلاف وثمانمائة وتسعة عشر معلما). 


10- الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر: 

تضع وزارة التربية والتعليم قضية تدريب المعلمين على رأس أولوياتها؛ لذا أنشأت الأكادهية 
ا مهنية للمعلمين في مصر في يوليو عام 2007م وفقا للمادة )75( من القانون رقم 155 لسنة 2007 
بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الصادر بالقانون رقم 139 لسنة 1981. وهي هيئة تتمتع 
بالشخصية الاعتبارية العامة وتتبع وزير التربية والتعليم» ومقرها مدينة مبارك للتعليم مدينة 
السادس من أكتوبرء ولها فروع با محافظات. 

تهدف الأكاديمية المهنية للمعلمين المنشأة بمقتضى قانون التعليم إلى التنمية المهنية لأعضاء 
هيئة التعليم الخاضعين لأحكام قانون التعليم وقانون إعادة تنظيم الأزهر والهيئات التي يشملهاء 
والارتقاء بقدراتهم ومهاراتهم بصورة مستمرة. ما يؤدى إلى رفع مستوى العملية التعليمية, 
وللأكادممية في سبيل تحقيق ذلك الحق ف القيام Ue‏ يلزم من أعمالء واتخاذ ما تراه من قرارات» 
وعلى الأخص: 
-I‏ وضع الخطط والسياسات ومعايير الجودة الخاصة بالبرامج التدريبية ما يكفل تحقيق 

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم» وتحديد متطلبات هذه التنمية. 
ب- إعداد البرامج التدريبية اللازمة لتحقيق التنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم وفقا للخطط 


والسياسات ومتطلبات التنمية المشار إليها في البند السابق. 


-g‏ اقتراح سياسات ونظم تقويم الأداء المهني لأعضاء هيئة التعليم وتطويرها. 
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د- المشاركة في وضع المعايير اللازمة لجودة slol‏ أعضاء هيئة التعليم» وتطويرها. 

ه- دعم البحوث والدراسات في المجالات التربوية والتعليمية» وتشجيع الاستفادة بنتائجها. 

و- dms‏ التقدم العلميء ولمهنيء والتربوي على المستوى الدولي في مجال التنمية المهنية لأعضاء 
هيئة التعليم للاستفادة منه. 

-j‏ توفير الاستشارات الفنية لوزارة التربية والتعليم» «ob alls‏ والإدارات التعليميةء والأزهر 
الشريف. وإدارة المعاهد الأزهرية» والمناطق الأزهريةء والمؤسسات الممعنية» وذلك في مجال 
التعليم والتدريب. 

ح- دعم وحدات التدريب والتقويم في المدارس والمعاهد الأزهرية للارتقاء بالأداء المهني لأعضاء 

-b‏ التعاون مع كليات التربية» والمراكز البحثية والتدريبية» وهيئات التنمية المهنية في كل ما 
يحقق أهداف الأكادمية. 

ى- إدارة برامج تدريبية متقدمة من خلال شراكة فاعلة مع الجامعات وامراكز البحثية والتدريبية, 
وهيئات التنمية المهنيةء والجمعيات الأهلية ذات الصلة. 


تباشر الأكادممية المهنية للمعلمين الاختصاصات الآتية: 

-Í‏ منح شهادات الصلاحية ال منصوص عليها في قانون التعليم» وقانون إعادة تنظيم الأزهر 
والهيئات التي يشملها القرار المشار إليه. 

ب- اعتماد مقدمي برامج التنمية المهنية» وكافة خدمات التدريب» وإجراء الاختبارات اللازمة في هذا 
الشأن» وذلك بالمقابل الذي يحدده مجلس إدارة الأكادهية. 

-g‏ توفير نظم وقواعد معلومات عن أعضاء هيئة التعليم» تتضمن بيان مؤهلاتهمء ومهاراتهم 
وخبراتهم» وبرامج التدريب التي حصلوا dade‏ والدورات التدريبية التي يتعين عليهم اجتيازهاء 
وموافاة المديرياتء والإدارات التعليمية» والمدارسء وإدارة المعاهد الأزهريةء والمناطق 
والمعاهد الأزهرية كل فيما يخصه بهذه البيانات للمساعدة في اتخاذ القرار. 
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د- إبداء الرأي بشأن أسس إعداد بطاقات وصف وظائف هيئة التعليم» وإعادة تقييمهاء 
وترتيبها. 

ه- اقتراح اشتراطات التأهيل التربوي لكل وظيفة من وظائف هيئة التعليم» ووضع الاختبارات 

و- تحديد أنواع التدريب اللازم لرفع مستوى أعضاء هيئة التعليم الذين يحصلون على تقارير 
تقويم أداء بمرتبة دون متوسط أو ضعيف. 

ز- تقديم الدعم الفنيء والاستشارات» والدراسات الفنية في مجال اختصاصها لمن يطلبها من 
الهيئات» والمؤسسات» والشركات» والجمعيات المحلية والعربية والأجنبية. وذلك بالمقابل الذي 
يحدده مجلس إدارة الأكادمية. 
يتولى إدارة الأكاديمية مجلس إدارة برئاسة وزير التربية والتعليم يصدر بتشكيله قرار من 

رئيس مجلس الوزراء بناء على اقتراح وزير التربية والتعليم» يضم ممثلا للأزهر الشريفء على أن 

يتضمن هذا القرار تحديد المكافآت والبدلات التي يستحقها أعضاء المجلس» وتكون مدة عضوية 

مجلس الإدارة ثلاث سنوات قابلة للتجديد. 
مجلس إدارة الأكادهية هو السلطة المهيمنة على شئونها وتصريف أمورهاء وله أن يتخذ ما 

يراه مناسبا لتحقيق أهدافهاء وعلى الأخص ما يأتي: 

-Í‏ رسم الخطة العامة للأكادهية في إطار السياسة العامة للدولة. 

ب- اعتماد الخطة السنوية للأكادممية. 

ج- اعتماد الهيكل التنظيمي للأكادهية. 

د- وضع لائحة نظام العاملين واللوائح المالية والإدارية والفنية للأكادهية. 

ه - وضع البرامج الكفيلة بتوفير الإمكانات اللازمة لتحقيق أهداف الأكادهية. 

و- المموافقة على مشروع الموازنة السنوية واعتماد الحساب الختامي للأكادهية. 

ز- Js‏ المنح والتبرعات والهبات والوصايا والإعانات التي تقدم للأكادهية ما لا يتعارض مع 
أهدافها. 
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ح- اعتماد التقارير السنوية عن نتائج أعمال الأكادهية. 


ط- النظر في كل ما يرى رئيس مجلس الإدارة أو مدير الأكادهية عرضه من مواضيع لتحقيق 


أهداف الأكادهية. 


يجتمع مجلس إدارة الأكاديمية ست مرات سنويا بدعوة من رئيسه. ويجوز له - إذا دعت 
الضرورة إلى ذلك - أن يعقد اجتماعا آخر أو ASÍ‏ ولا يكون انعقاد المجلس صحيحا إلا بحضور 
أغلبية الأعضاء. على أن يكون من بينهم الرئيس» وتصدر قراراته بأغلبية أصوات الحاضرين. ويجوز 
مجلس الإدارة أن يشكل من أعضائه لجنة أو أكثر يعهد إليها بصفة مؤقتة ببعض اختصاصاته أو 
بأداء مهمة محددة. وللمجلس أن يدعو إلى حضور اجتماعاته من يرى الاستعانة بهم من ذوى 
الخبرة في مجال عمل الأكاديمية دون أن يكون لهم صوت محدود. 

يعين مدير للأكاديمية من بين الأساتذة المتخصصين ذوى الخبرة في تنمية الموارد البشرية 
والتدريب» ويصدر بتعيينه قرار من رئيس مجلس الوزراء بناء على ترشيح من وزير التربية 
والتعليم» ويعامل ذات امعاملة امالية المقررة لنائب رئيس الجامعة» ويكون التعيين Bal‏ ثلاث 
سنوات قابلة للتجديد. 

يتولى مدير الأكاديمية إدارة الأكاديمية وتصريف شتونها والإشراف على سير العمل بها ها 
يكفل تحقيق أهدافهاء ues‏ الأخص ما يأتي: 

أ- تنفيذ قرارات مجلس الإدارة. 

ب- اقتراح السياسة العامة للأكادهية وخطط عملها. 
-g‏ تنسيق العمل مع الجهات المتعاملة مع الأكادهية وفروعها بالمحافظات. 
د- إعداد تقارير دورية عن نشاط الأكادهية ونتائج أعمالهاء وعرضها على مجلس الإدارة. 
ه- الإشراف على إعداد مشروع اموازنة السنوية للأكاديمية وحسابها الختامي» وعرضهما على 

مجلس الإدارة. 
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يكون للأكاديمية نائب للمدير يعين بقرار من رئيس مجلس الوزراء من بين الأساتذة المتخصصين 
بناء على ترشيح وزير التربية والتعليم بعد أخذ رأي مدير الأكادهيةء يعاون مدير الأكادهية في إدارة 
الأكادهيةء وتصريف شئونهاء والإشراف على سير العمل بهاء ويحل محل مدير الأكادهية في حالة 
غيابه أو وجود gilo‏ لديه» ويعامل نائب مدير الأكادهية ال معاملة امالية ALI‏ 85 لأساتذة الجامعات 
ذاتها. 

يكون للأكاديمية أمين عام بالدرجة Äl‏ يصدر بتعيينه قرار من وزير التربية والتعليم» 
يعمل تحت إشراف مدير الأكادهيةء ويعاونه في إدارة الأعمال امالية والإدارية بالأكادهية» ويكون 
مقررا مجلس الإدارة. 

للأكادمية موازنة مستقلة تعد على نمط موازنات الهيئات العامة الخدمية, وتبدأ السنة المالية 
للأكاديمية مع بداية السنة المالية وتنتهي بانتهائهاء وتودع أموال الأكاديمية في حساب خاص بالبنك 
المركزي المصريء ويرحل فائض هذا الحساب من سنة إلى أخرى. 

تتكون موارد الأكادهية مما تخصصه الدولة لها من الاعتمادات» والمنح والتبرعات» والهبات» 
والوصاياء والإعانات التي يوافق مجلس الإدارة على قبولها Le‏ لا يتعارض مع أهداف الأكادهيةء 
ومقابل الخدمات التي تؤديها الأكاديمية. وعائد استثمار أموال الأكادهية» وأموال الأكاديمية أموال 
عامة. 


إنجازات الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر: 


إنجازات الأكادمية ا مهنية للمعلمين: 

e‏ إنشاء بنوك للأسئلة تشمل اختبارات مقننة لعدد 64 تخصصاء وقد مرت بكل الخطوات العلمية, 
وها لا يقل عن المستوى العامي. 

e‏ اتخاذ الإجراءات العلمية لتطبيق اختبارات الكادر على المعلمين. 


.9093 تطبيق الاختبار على حوالي 830000 معلماء وكانت نسبة اجتياز الاختبارات حوالي‎ e 
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e‏ إعداد اختبارات تسكين معلمي الأزهر الشريف المسجلين على قاعدة الأكادهية من معلمي 
الأزهر حوالي 117657 معلما. 

e‏ إدارة الاختبار لعدد 112860 بنسبة )9695.9(« والذي تم يوم الثلاثاء 2009/10/2« ووضع توصيف 
وظيفي مبني على المعايير للمعلمين» ومديري المدارسء والأخصائيين» وا موجهين» وهيكل تنظيمي» 
وميزانية للأكادهيةء وبرامج تدريب داعمة لمساعدة ال معلمين على اجتياز الاختبار شملت مواد 
التخصص. والكفاءة التربويةء ومهارات الاتصال باللغة العربية بإجمالي أربعة وستون برنامجا تدريبياء 
تقدم هذه البرامج التدريبية من خلال القنوات التالية: موقع الأكادهية المهنية للمعلمين 
dhitpi//pat moe gov.eg‏ قاعات الفيديو كونفرانس في جميع أنحاء مصرء القنوات التعليمية» برنامج 
تأهيل وإرشاد ا معلم المساعد. 


البرامج التدريبية التي تقدمها الأكادمية: 


برامج التدريب الداعم مرحلة رياض الأطفالء والتواصل اللغوي والتعليم» «mel lo‏ وامواقع, 
ومواد للتخصصات التالية: 
المرحلة الابتدائية: 

else‏ فصل ابتدائي - معلم لغة عربية ابتدائي - معلم ásJ‏ إنجليزية ابتدائي - معلم لغة 
فرنسية ابتدائي - معلم تربية فنية ابتدائي - معلم رياضيات (iol‏ - معلم حاسب إلى ابتدائي - 
أخصاي تكنولوجيا ابتدائي - معلم علوم ابتدائي - معلم تربية رياضية ابتدائي - معلم اقتصاد منزلي 
ابتدائي - else‏ مجال زراعي ابتدائي - معلم صيانة وترميمات مجال صناعي - معلم خط عربي 
azul‏ وإعدادي. 

وغيرها من البرامج التدريبية Cabal‏ ال مراحل الدراسيةء كما تبث الأكادممية حلقات البرنامج 
الداعم للمعلمين للكفاءة التربوية إعدادي وثانوي ومهارات التواصل باللغة العربية لجميع 
المعلمين على قناة التعليم الفني 4:-84. 
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التعليق على دور الأكادمية: 


بالرغم من الجهود التي تبذلها أكادهية المعلمين بمصر في تسكين المعلمين» وفي اختبارات 
الكادر. وفي وضع المحتوى التدريبي على موقع الأكادهية على الإنترنت» إلا أن الأكادهية تعتمد 
فقط على مهارة التعلم الذاتي في قراءة المحتوى التدريبي» ولا تستخدم الوسائط المتعددة الأخرى مثل 
الفيديو والراديو التفاعلي, والتليفزيون التفاعلي» والشبكات» والبريد الإليكترونيء والمراكز الافتراضية 
المتخصصة. كما أن عملية تسكين المعلمين بها عديد من السلبيات والأخطاء. وكذلك امتحانات 
الكادر كثرت الشكوى من صعوبتها وعدم ملاءمتها. وبذلك م توفر الأكادهية التنمية المهنية اللازمة 
للمعلم» واقتصر دورها على تسكين المعلمين. وتطبيق سياسة الكادر. 


مما سبق نلاحظ أنه بالرغم مما تبذله وزارة التربية والتعليم من جهود في سبيل الارتقاء 
بالجودة النوعية للمعلم» إلا أن التنمية المهنية للمعلمين في مصر مازال يشوبها كثير من المعوقات 
منها تعدد مؤسسات التنمية المهنية في مصرء وعدم وجود تنسيق بين هذه اممؤسسات» بالإضافة إلى 
المعوقات المادية Jio‏ ارتفاع التكلفة. وعدم قدرة ا معلمين على توفير الوقت اللازم لاستمرار التنمية 
ا مهنية. واختلاف المحتوى التدريبي» مع عدم ملاءمته لاحتياجات المعلمين. كما أن مراكز التدريب 
بالمحافظات والتابعة للإدارة المركزية للتدريب» والتي تحولت إلى فروع للأكادهية المهنية للمعلمين 
إذا ما استمرت في استخدام الأساليب التقليدية في التنمية المهنية فلن تحمل في مضمونها أي جديد 
ما لم تسهم في تحقيق التنمية المهنية المستمرة لكل المعلمين مهما اختلفت ظروفهم الزمانية 
والمكانية» وباستخدام كافة الوسائط التكنولوجية المتعددة. 


رابعا: أكادهية تعلم المعلم في إنجلترا :Teacher Learning Academy (TIA)‏ 


توجد ف إنجلترا أكادهية التنمية اطهنية للمعلم من «Teacher Learning Academy (TIA)"Aso‏ 
كما توجد هيئة للتنمية Aa‏ والتدر بب Training and Development Agency (TDA) for Schools”‏ وقد 


أصدرت المملكة المتحدة قرارات سياسية جعلت من برامج التنمية اممهنية سياسة 
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قومية» وكان تنظيمها في المملكة المتحدة يتم من خلال هيئات التعليم المحلية عن طريق 
تقديم منح خاصة للمدارس. والتنمية المهنية للمعلم في إنجلترا مستمرة وفعالة. وتتم على المستوى 
المدرسي» وهي جزء لا يتجزأ من العمل المدرسيء وتعاونية تسمح للمعلمين بالتفاعل مع الأقرانء 
ومتأصلة» ولها جذور في أصول التدريسء ومتاحة ومكثفة. فالتنمية المهنية في إنجلترا لم يعد ينظر إليها 
على أنها زيارة مدرسية» ولكنها تعكس أنشطة مصممة لتحسين اتجاهات ob]‏ ومعارفهم 
ومفاهيمهم» ومهاراتهم» وتدعم احتياجات الأفرادء وتحسن الممارسة PP aal‏ 


أولا: دواعي إنشاء أكادهية للتنمية المهنية من بعد للمعلم في إنجلترا: 


1- الدواعي الجغرافية: 

تضم المملكة المتحدة إنجلترا وويلز واسكتلندا وشمال أيرلندا وهؤلاء جميعا يكونون دولة واحدة 
هي ما يعرف باسم الجزر البريطانية التي يفصلها عن أوروبا بحر الشمال الذي أوجد عزله كبيرة 
بين إنجلترا وأوروبا حتى إن أهل المملكة المتحدة يشعرون بأنهم يختلفون بشكل ما عن مجتمعات 
القارة الأوروبية» وقد ساعدت عزلة بريطانيا على ظهور التعليم المفتوح» ونمط الجامعة المفتوحة, 
واعتمادها على هيئة الإذاعة البريطانية في معظم برامجها الدراسية» وأصبحت الجامعات البريطانية 
محمولة على الهواء» وانتشر التعليم من خلالها في كل أرجاء ALA‏ وأصبح التعليم يصل إلى كل 
فرد في مكان تواجده» متحديا الظروف الجغرافية للجزر البريطانية. 
2- الدواعي الاقتصادية: 

تلعب العوامل الاقتصادية دورا مهما في الارتقاء بجودة التعليم» فكلما زاد الإنفاق على التعليم زادت 
جودته» وقد ساعد النظام الاقتصادي الذي تتمتع به المملكة المتحدة على توفير القوى البشرية العالية 
وامدربة. وتوفير الهيئات التدريسية المدربة والمؤهلة للعمل في الجامعات» وتوفير سلم وظيفي يتناسب 
وطبيعة العمل فيها. كما ساعد العامل الاقتصادي على تقديم حوافز تشجيعية لاجتذاب العناصر ذات 
الكفاءة العالية من الكوادر البشرية في 
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المملكة المتحدة. وساعد التطور الاقتصادي على دعم ميزانية الجامعة امفتوحة إلى جانب التبرعات 
المادية. وقد شهدت التسعينيات تحسنا ملحوظا في الظروف الاقتصادية في إنجلتراء واستحداث تخصصات 
جديدة تتناسب مع سوق العمل انطلاقا من أن التقدم في التعليم أساس للنمو الاقتصادي. وقد ساعد النمو 
الاقتصادي في سد الفجوة الرقمية من خلال توظيف إستراتيجيات ملائمة لتكنولوجيا ا معلومات والاتصالات 
بحيث استطاعت معظم المدارس في إنجلترا الاستفادة من استخدامات الإنترنت الذي يسهم في تدريس 
المواد الدراسية. واستخدام اختبارات متمركزة على الكمبيوترء كما استفاد كل الأفراد من الطبقات 
الاقتصادية المختلفة من إبداعات صناعة تكنولوجيا امعلومات EP OYLY]‏ 


3- الدواعي الاجتماعية: 


ارتبط التعليم في إنجلترا بالطبقة الاجتماعية. وإنجلترا مجتمع ديمقراطي يقوم على أن الفرد 
غاية في ذاته له قيمته وشخصيته» وقد JB‏ ال مجتمع الإنجليزي حتى السبعينيات وأثناء حكم حزب 
المحافظين مجتمعا أرستقراطياء وبوصول حزب العمال إلى الحكم حدثت تغيرات BAS‏ في البنية 
الاجتماعية» وقلت سيطرة التمايز الطبقي» ونادى حزب العمال بإعادة تنظيم التعليم بهدف تحقيق 
تكافؤ الفرص بين كل الطبقات المختلفة للحصول على تعليم متساو وموحد من أجل تحقيق 
العدالة الاجتماعية بين كل الطبقات الفقيرة واممتوسطةء والمحرومينء والمعوقين» وأثر هذا التغير في 
فلسفة استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» ونمو قيم العدالة والدممقراطية””. وإتاحة فرص 
جديدة للطبقات المحرومة للتعلم. 


4- الدواعى السياسية: 


تعد بريطانيا من أوائل دول العام التي أخذت بنظام الحزبين؛ نظرا إلى وجود حزبين كبيرين 
يتناوبان السلطة هما حزب العمال وحزب المحافظينء ولكل من الحزبين AES‏ برطانية مكونة من 
أعضائه في البرلمان» ويتبنى كل حزب اتجاها خاصا به نحو القضايا التعليمية. فبينما كانت سياسة 
التعليم لحزب المحافظين تتمثل في تقديم التعليم 
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الأكادهي لفئة مختارة من الشعبء وتحرم منه الطبقات الفقيرة نجد أن البرنامج التعليمي لحزب 
العمال استهدف Blo‏ إعطاء كل فرد فرصة الحصول على تعليم متكافئ» ومن ثم وفرت إنجلترا 
تعليما دهقراطيا مجانيا يحقق تكافؤ الفرص التعليمية للجميع: ويحقق توازنا بين ال مركزية 
واللامركزية» ومرن» ومتنوع وشاملء ويراعى الفروق الفردية بين أبناء الطبقة المتوسطة والفقيرة, 
ومن b‏ تساعده ظروفه على استكمال 0941s‏ 


5- الثورة التكنولوجية: 

تعد الثورة التكنولوجية وثورة المعلومات نتاج تضافر بين العلم والتكنولوجياء وكانت من أهم 
نتائج هذه ال موجة ثورة تكنولوجيا ا معلومات» وتعد المملكة المتحدة من أوائل الدول التي استفادت 
من تكنولوجيا المعلومات في المدارس البريطانية والاتصالات» وأصبحت جزءا من المنهج» وزادت نسبة 
أجهزة الكمبيوتر في المدارس» وأعلنت الحكومة عن إنشاء شبكة قومية للتعليم للاستفادة من 
تكنولوجيات الطريق السريع للمعلومات» وفرص التعليم مدى الحياة. وتقوم هذه الشبكة على 
عناصر رئيسة هي: 

بناء محتوى تعليمي جيد على شبكة الإنترنت» وإيجاد برنامج متطور للاتصال بين المدارس» 
والمكتبات. والكليات» والجامعات» وأماكن العملء والمنازل: وأية أماكن أخرىء وتدريب المعلمنء 
وأمناء المكتبات على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» وتهدف الشبكة إلى ربط مجتمع التعلم 
بعصر المعلومات» وتقديم الخدمة التعليمية لكافة فئات المجتمع. وطريقة استخدام المواد 
التعليمية والتعلم المطباشر. 

ويستفيد من الشبكة كل فرد يرغب في التعلم بغض النظر عن عمره» وتم الانتهاء منها عام 


2م ورصد لها ما يقرب من 700 مليون جنيه اسل 7 

كما تم إنشاء ا مجلس القومى لتكنولوجيا التعليم " British Educational Communications and‏ 
"Technology Agency‏ الذي يهتم باستخدام التكنولوجيا à‏ التعليم وغيرها من الهيئات التى أخذت 
على عاتقها نشر الأجهزة في المدارسء وتدريب المعلمين أثناء الخدمة. 
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تتبع أكاديمية التنمية المهنية للمعلم في إنجلترا المجلس العام للتدريس» وتعمل على توفير 
فرص حقيقة لتنمية قدرات المعلم dual]‏ وتوفير المعلومات لجميع العاملين بمهنة التدريس» 
وتشجيع الإنجازات الأكادهية للمعلمين» وتشجيع المعلمين على أن يشتركوا في المعرفة والابتكار 
وتعليم أفضل الممارسات» وقد طورت بنجاح 75 منطقة محلية ومؤسسة للتعليم العالي. 

وتعمل أكادهية التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا في شراكة مع عدة مؤسسات منها الجامعات» 
الاتحاد القومي للمعلمين, الكلية الوطنية للقيادات» المركز القومي لتعليم العلوم» هيئة التدريب 
والتنمية بالمدارسء تليفزيون المعلمينء الجمعية الملكية لتشجيع الفنون والصناعات والتجارة هيئة 
التدريب والتنمية للمدارس في إنجلتراء القيادة الوسطىء المؤسسة الجغرافيةء وغيرها. وتوفر 
أكادهية المعلم نظاما قوميا للتنمية المهنية للمعلم من بعد في إنجلتراء وتعزز ثقافة التعلم مدى 
JJ‏ 95 

وتعتبر إنجلترا من أقدم الدول التي قدمت معلميها تنمية مهنية من بعد من خلال الجامعة 
المفتوحة منذ عام 1963م, وكانت هيئة مستقلة لها الحق في منح الدرجات العلمية الخاصة بها. 
وهدفت الجامعة المفتوحة آنذاك إلى إتاحة فرص التعليم والتنمية dall‏ لكل فرد حسب قدراته, 
وتحقيق مبدأ دهقراطية التعليم» وتوفير فرص التعليم لآلاف الناس الذين تحول ظروفهم دون ذلك 
نتيجة ظروف بيئية أو اجتماعية أو صحية. كما تهدف أيضا إلى تكامل نظام التعليم القائم» ولكنها 
مكملة له» كما أنها مفتوحة فيما يتعلق بالمكان وليس لها حرم جامعي. وتقدم أكثر من نصف 
الجامعات في المملكة المتحدة برامج تنمية مهنية للمعلم من بعد عن طريق تقديم برامج 
ومقررات مما بعد التخرج. وتؤكد الدراسات أن إتاحة المكتبات كانت العامل الأساسي في نجاح هذه 
البرامج» وقد أدى إعداد المعلم بأسلوب التعليم من بعد إلى تحسين وتطوير الممارسات داخل 
الفصل الدراسي. حيث تقوم وزارة التعليم والمهارات "Department of Education and Skill"‏ بالتعاون 
مع الجامعة البريطانية المفتوحة بتوفير تدريب للعلمي المدارس الثانوية. وتدير إنجلترا وغيرها من 
الدول برامج تعليم من بعد لتنمية 
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المعلم مهنيا باستخدام وسائل تكنولوجية متعددة مثل الراديوء والتليفزيونء التليفون 
والشرائط المسجلة» وامواد المكتوبة. والاتصالات الإليكترونية. ومع تطور التكنولوجيا الحديثة تحول 
التعليم من بعد فأصبحت الكمبيوترات والإنترنت لها تأثير على بنية وهيكل التنمية المهنية للمعلم 
فأصبح المقرر يصل إلى ال معلم عبر الإنترنت» أو يستخدم على CD‏ (قرص مدمج) أصبح أمرا JST‏ 
شيوعاء كما سنحت الفرصة لإتمام المناقشات عبر الإنترنت «Online‏ وإتاحة التقويم» ومجتمعات 
(افتراضية) للتنمية اطهنية... الخ 


(89) 


وتستخدم أكادهية المعلم في إنجلترا الوسائط التكنولوجية المتعددة للتنمية المهنية للمعلم 
مثل: 
1- الراديو :Radio‏ 

في يونيو عام 2007م قامت dus‏ الإذاعة البريطانية بإعداد برامج للتنمية المهنية للمعلم Dof‏ 
إلى استجابة هائلة. وأصبحت هذه التجربة التفاعلية في الإذاعة أحدث اتجاه في ثورة الاتصالات في 
التعليم المفتوح””. ويستخدم الراديو كمصدر تعليمي لكل البرامج التعليمية أكثر من تدريس 
مقررات معينة. ويخدم الراديو الأغراض التعليمية والتوثيقية» ويتميز بمرونة الاستخدام كوسيلة 
تعليمية متطورة تلائم مط حياة كثير من الناس ها فيهم المعلمين. 
2- الرا اديو التفاعلي :nteractive Radio‏ 

تم تطويره في عدد من الدول» وقد قدمت هيئة التنمية الدولية مشاريع دعم لآسيا وأمريكا 
اللاتينية على الرغم من النجاحات المتعددة. 
3- تليفزيون ا معلمين :Teachers TV.‏ 

بدأ تليفزيون المعلمين à‏ إنجلترا à Teachers TV.‏ 8 من فبراير عام 2005م بتقديم مجموعة كبيرة 
الوثائقية» ومناقشة قضايا أساسية في التعليم منها على 
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سبيل JULI‏ خطة المعاشات للمعلمين المتقاعدينء والتعليم من سن 19-14 «Aus‏ وتمويل المدرسة 
والتوظيف والترقي... الخ. 


4- الإنترنت: 


يقوم الإنترنت في إنجلترا بدور ملموس في عملية التنمية المهنية للمعلمين من خلال توفيره مواقع 
معينة على شبكة الإنترنت توفر للمعلمين المعلومات عن إستراتيجيات التدريس والتعلم» ومعلومات 
عن ele‏ النفس» وتخطيط الدروس» وتوصيل معلم JS‏ مادة دراسية إلى مجموعة من المتاحف 
والمؤسسات تدعم تدريس المواضيع الدراسية» بالإضافة إلى مجموعة من دراسات الحالة التي تعزز 
القضايا التعليميةء وتربط شبكة الإنترنت المدارس بالمتاحفء والكنائس» ومصادر المجتمع المحلي. 


5- البريد الإليكتروني: 


يستخدم البريد الإليكتروني في التنمية ا مهنية بشكل غير متزامن» حيث يعتمد على مجموعات 
النقاش كطريقة لجذب المعلمين من أجل دعم إنشاء مجتمعات ا معلمين على الإنترنت. وقد أسهم 
هذا الأملوب في دعم المعلمين بطريقة غير رسمية. وتسهم مناقشات البريد الإليكتروني للمعلمين 
في تقديم الدعم» وتسهيل الاتصالات» واشتراك مجموعة غير متزامنةء بمعنى أنها لا تحتاج من 
المشتركين إلى الدخول على الإنترنت في الوقت ذاته» ويمكنهم قراءة وسائل اجتماعاتهم في أوقات 
الفراغء وهذا يسهل الاتصال عبر المسافات الطويلة والمناطق الزمنية ا مختلفةء ويتيح إنشاء 
ا مجتمعات الدولية. 


6- شبكات ال معلمين: 


استجابت إنجلترا للتغير التكنولوجي السريع من خلال إنشاء مجموعة من الشبكات المحلية التي 
تدعم كثيرا من ا مجتمعات» وتهيئ ظروف التدريس الفعال» وتسمح بتبادل الخبرات» والممارسات الجيدة 
وا معلومات» وترسخ قيم العمل التعاوني» وتساعد أعضاءها على حل الممشكلات» وتوفر الخبرة 
والمعرفة”. 
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يقوم هذا النمط من التنمية المهنية المعتمدة على الشبكات بتدعيم التنمية اللمهنية والإصلاح 
التعليمي» حيث تقوم الشبكات بتوفير كافة المعلومات التي تسهم في تنمية المعلمين أكادهيا ومهنيا 
وشخصيا. كما تقوم بعرض اللؤتمرات» ونشر المجلات العلمية» وتوجد في إنجلترا شبكة قومية للتنمية 
اطهنية للمعلمين "National Grid for Learning Teacher Development" (NGFL)‏ وهي جزء من الشبكة 
القومية للتعليم» وتعمل على توفير كافة المعلومات, والمصادر التعليمية. وأساليب التنمية dial]‏ 
وورش التدريب التي تتطلبها التنمية المهنية ا مستمرة للمعلمين à‏ الوقت والمكان EWI‏ للمعلم. 

وترتبط هذه الشبكة بهيئة خاصة بالتنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا هي هيئة التنمية المهنية 
والتدريب "Training and Development Agency (TDA) for Schools"‏ . ومن أشهر شبكات التنمية 
المهنية للمعلمين““ «Teacher Net)‏ وهي جزء من الشبكة القومية للتعليم "National Grid for‏ 


.Learning" 
وتوفر هذه الشبكة مصادر‎ «(Network Support) كما يتم تدريب المعلمين عن طريق شبكة‎ 
تعليمية للمعلمين حديثي التعيين. كما توفر هذه الشبكات فرص الاطلاع بشكل مستمر للمعلمين‎ 

على القضايا المدرسية أولا «Job‏ وكافة ال معلومات عن المجتمع المدرسي. 

ومن eal‏ المبادرات في مجال إنشاء الشبكاتء إنشاء الشبكة القومية لمراكز تعلم العلوم “National‏ 
Network for Science Learning Centers"‏ والتي تهدف إلى تعلم العلوم» ومساعدة الطلاب على 
اكتساب وفهم احتياجاتهم» وكذلك دعم المعلمين لتوصيل وتعليم العلوم. 

وتقوم شبكة تعليم ودعم المعلمين باستخدام "Learning and Teaching"‏ باستخدام تكنولوجيا 
ا معلومات في التخطيط للدروس» ودراسة الحالة عبر الفيديوء كما يستخدم الإنترنت في تعليم المعلم 
والتنمية المهنية للمعلم من خلال موقع(0اء8» ويتم تدريب المعلمين المبتدئين عن طريق "t‏ 
Network”‏ ويوجد أيضا دليل لاستخدام المعلمين 
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لتكنولوجيا الاتصال والمعلومات في كل المراحل التعليمية. ودمجها مع المواد الدراسية داخل 
الفصل الدراسي. 
7- مراكز ال معلمين الافترا اضية :Virtual Teachers Centers‏ 

أولت الحكومة البريطانية اهتماما بتطوير مراكز المعلمين الافتراضية داخل الشبكة القومية 
للتعليم» وتم الاتفاق مع شركات الاتصالات على توصيل جميع المدارس والاتصالات الهاتفية. وتقوم 
المراكز الافتراضية للمعلمين بدور مهم في التنمية المهنية للمعلمين من خلال المنتديات ال مفتوحة 
LSU‏ والتخطيط للدروسء وتدريب الكوادر البشرية» والبحوث وغيرها”. 


كيفية الالتحاق بالأكادمية: 


جميع المعلمين المدربين والحاصلين على شهادة ex‏ امؤهل "Qualified Teacher Status" (QTS)‏ « 
والمسجلين لدى المجلس العام للتدريس هم مؤهلون للالتحاق بالأكادهية من خلال القنوات 
الآترة *: 

1- المدرسة أو المدارس محور الشراكة مع السلطات التعليمية المختلفة. 
2- الفرص التي يتيحها المجلس العام للتدريس والتي تقدم معرفة مهنية. 
3- برامج الشراكة الوطنية التي تقدمها الأكادهية. 

ويستطيع المعلم أن يسجل نفسه عن طريق استمارة التسجيل عبر الإنترنت وبرقمه المرجعي. 
4- تلتزم الأكادهية بقواعد المعرفة وبالأساس «à sl‏ وما تؤكده الأدبيات والدراسات ونتائج الأبحاث 

التي لها قيمة dile‏ وتعزيز التوجيه الفعال والإرشاد من خلال المعايير all‏ والوطنية, 

والتخطيط الفردي للتعلم بمعنى أن يقوم كل فرد بالتخطيط لفرص التعلم» وهذا من شأنه 

تدعيم النمو المهني» وتنفيذ الخطط الفردية المشاركة في التعلم وتأثيرها على الممارسة والتقييم 

الذاتي للمعلم من خلال الملاحظة اطهنية, 
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والتأمل» والتحليل الذي يؤدى إلى تغيير في الممارسة اممهنيةء مما يؤثر إيجابيا على مستقبل 
P eds) Ji‏ 


المبادئ التي 55355 عليها أكادهية التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا: 
أولا: التنمية المهنية للمعلمين عملية مستمرة مدى الحياة: 


تعزز أكادهية التنمية المهنية في إنجلترا ثقافة التعلم مدى الحياةء ويلتزم جميع الموظفين 
بتعزيزها””. وتكون مستمرة قبل وأثناء الخدمة من أجل متابعة كل جديد. وعملية التنمية المهنية 
عملية طويلة المدى مستمرة مدى الحياة””» وتهدف إلى حصول الفرد على الخبرات التي يحتاجها 
في الوقت الملائم له» ويشمل هذا النوع من التعليم أنماطا مختلفة منها التعليم طوال الوقتء 
والتعليم بعض الوقتء والتعليم II‏ وتجعل المعلمين مسايرين للاتجاهات وال مهارات الجديدة في 
مجال عملهم» وتعدهم للتغيرات التي تحدث في مستقبلهم المهني» وتمكنهم من استيعاب المفاهيم 
الحديثة وتجديد وتحديث مهاراتهم في مختلف النواحي المتعلقة مجال عملهم وتدريبهم على 
استخدام أنماط التقنية الحديثة لإمدادهم بغرض التعليم المستمر. 


وف هذا السياق» قامت إنجلترا بإنشاء نظام من مجلس الهارات للتعلم مدى الحياة عام «e2005‏ 
وهو مسئول عن التنمية المهنية لجميع العاملين في مجتمع التعليم والتنمية المهنية على أساس 
التعلم في مكان العمل ويقوم با مشاركة ونشر المعلومات المتعلقة بإطار مؤهلات ال معلمين.» ودعم 
التنمية ا مهنية للمعلمين 77 


كما يتم حاليا وضع إطار عمل للتنمية المهنية من أجل التعلم الإليكتروني بالتعاون مع هيئة 
التعلم وتنمية المهارات "Learning and Skills Development Agency" (LSDA)‏ ومركز التميز في القيادة 
"Center for Excellence in Leadership" (CEL)‏ وشبكة التعلم واطهارات (LSN)‏ وقد وضعت هذه الهيئة 
نموذجا للتنمية المهنية في إطار التعلم الإليكتروني يتكون من 6 مراحل تبدأ مقاييس المعايير يليها 
تحليل احتياجات المتعلم: ثم التقويم «lE‏ يليه التخطيطء ثم التنفيذ والتقويم» والتغذية 


Cize) 
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ثانيا: التدريب المتمركز على اللدرسة: 


توفير برامج تدريب متمركز على المدرسة للمعلمين المبتدئين يقوم بتقديمها المعلمون ذوو الخبرة 
من المدارس المجاورة والكليات» وهذه البرامج تكون موجهة لتلبية احتياجات ا «els‏ وتستمر مقررات 
التدريب المتمركز حول المدرسة لمدة عام أكادمي كامل. ويشترط للالتحاق ببرنامج التدريب في المدرسة 
للمعلم المبتدئ في إنجلترا الحصول على الدرجة © كحد ol‏ في امتحان GCSE‏ في مادة اللغة الإنجليزية. 
ويشترط للتدريس في الصفين الثاني والثالث من (14-7) سنة الحصول على الدرجة C‏ في شهادة GCSE‏ في 
مادة العلوم. وتؤدي دراسة مقررات التدريب المتمركز على المدرسة إلى حصول المعلم على رخصة ال معلم 
المؤهل (QTS)‏ والتي تؤهله فيما بعد للحصول على شهادة في التربية ملا بعد التخرج. 


ثالثا: ربط التنمية المهنية للمعلمين بالحصول على شهادة الاعتماد والحصول على ترخيص dJolye‏ المهنة 
وشهادة المعلم المؤهل (QTS)‏ ممارسة مهنة التدريس في إنجلترا: 

يشترط حصول المعلم على شهادة المعلم المؤهل (QTS)‏ ومروره بفترة التدريب اطبدئي ممدة 
عام كاملء وأن يستوفي المعايير الضرورية من خلال برامج تدريب المعلمين المبتدئين» وتشمل هذه 
الاختبارات الرياضيات» والقراءة» والمعلومات» وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويوجد في إنجلترا 
مجلس لاعتماد alas)‏ امعلم "Council Accreditation of Teacher Education" (CATE)‏ يقوم هذا المجلس 
بتحديد متطلبات مقررات إعداد المعلم المؤهل ومعايير منح شهادة المعلم المؤهلء ويتم التفتيش على 
مقررات تدريب المعلمين المبتدئين بواسطة هيئة التفتيش على المعايير التي تقدم تقاريرها إلى هيئة 


102 
$ “Teacher Training Agency” تدريب المعلم‎ 


:Professional Standards for Teachers اطهنية للمعلمين‎ as را ابعا:‎ 


يحدد إطار عمل ال معايير المهنية للمعلمين السمات الخاصة els‏ كل مرحلة مهنية 
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ويتدرج السلم الوطني في إنجلترا في ستة مراحل dud‏ ولكي ينتقل المعلم من مرحلة 
وظيفية لأخرى لابد أن يستوفي المعايير المهنية المرتبطة بالمرحلة الأولى. 

Qualified teacher status (QTS) أولا: المعلم امؤهل‎ 

ثانيا: المعلمون في الشريحة الأساسية الذين أكملوا برامج تدريبهم (COR)‏ 

ثالثا: المعلمون على عتبة جدول الأجور .On the Per School‏ 

رابعا: ال معلمون في شريحة الأجور العليا There hold teacher (p)‏ 

.Excellent Teacher (E) خامسا: المعلمون الممتازون‎ 


سادسا: ا معلمون ذوو المهارات امتقدمة Advanced skill teacher (asts)‏ 


وتعتبر المعايير المهنية تقييما لاتجاهات المعلمين» ومعارفهم المهنيةء كما تساعد المعلمين على 
معرفة احتياجاتهم من التنمية المهنية» ومن ثم يظلوا على ilo‏ وثيقة بعملية التنمية Aa]‏ 
ويمكن تصنيف إطار العمل في ثلاث مجالات هي: الإسهامات وال معرفة «deuil‏ والفهم» والمهارات 
المهنية. بينما يقوم المجلس العام digh‏ التدريس(610) "General Teaching Council"‏ بتطوير معايير 
مهنة التدريس ونوعية التعلم. ويقوم المجلس بتسجيل المعلمين الذين يقومون بالعمل في المدارسء» 
ويتبع في ذلك شروط التسجيل المتبعة في قانوني التدريس والتعليم العالي الصادر عام 1998م 
ومنحهم رقما مرجعيا يستطيعون به الالتحاق بأكادمية تعليم المعلم "Teacher learning (TLA)‏ 
Academy”‏ هذه الاختبارات تغطي امهارات الأساسية التي يحتاج ا معلمون إلى إنجازها لاتساع 
دورهم المهني في المدرسة, وتتركز أسئلة الاختبارات في ثلاث مجالات أساسية. وتوجد الاختبارات 
على الكمبيوتر» ويوجد في إنجلترا حوالي خمسون مركزا للاختبارات في أنحاء المملكة المتحدة, 
ويحتاج الفرد إلى 9660 فأكثر في كل اختبار مهاري. ويشترط للحصول على (QTS)‏ (شهادة المعلم 
المؤهل) استيفاء معايير محددة» ويستطيع المعلم أن يسجل نفسه لامتحان (QTS)‏ عبر الإنترنت» 
ويختار أقرب مركز ليؤدي فيه الامتحان. 
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خامسا: مبدأ التقويم الذاتي للمدرسة: 


تدعم الأكادهية المهنية للمعلمين في إنجلترا مبدأ التقويم الذاتي للمدرسة كعملية ضرورية 
لكي تصبح المدرسة منظمة للتعلم والتقويم الذاتي وهو ليس بجديد. ولكن تختلف المدارس في 
الظروف التي يجرى فيها التقويم» ويعتمد التقويم الذاتي للمدرسة على بيانات أداء الطلاب 
المسجلة على قواعد colo‏ الكمبيوترء بالإضافة إلى البيانات النوعية متابعة ملاحظات الفصل 
الدراسي. أما الملامح الخارجية للتقويم ا مدرسي فتعتمد على التقوهات التي يجريها جهاز التفتيش 
على asl‏ 09 


ثانيا: هيئة التدريب والتنمية المهنية للمدارس 
(TDA) "Training and Development Agency for Schools"‏ 
dale dna‏ تنفيذية غير وزاريةء لديها علاقة diis‏ مع جهازين رئيسين؛ الأول وزارة التعليم» 


والثاني وزارة التجديد» والجامعات. واطهارات. 
إدارة الهيئة: 

يعين مجلس إدارة الهيئة من قبل وزير التعليم ويرأسها رئيس تنفيذي””". ويتكون مجلس 
إدارة الهيئة من ستة عشر عضوا هم رئيسها التنفيذي» ومدير تنفيذ خاص بشئون ال معلمين» ومدير 
تنفيذي للتطوير ومدير للتسويق والاتصالات» ومدير لخدمات الشركات ومدير للنقل» ومدير إدارة 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ومدير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مجال التنمية» ومدير 
برنامج المعلمين» ومدير Abg‏ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» ومدير برنامج القوى العاملة, 
ومدير إعادة النمذجة» ومدير العمليات» pass‏ الإستراتيجيات» واطدير Jul‏ 
وظائف الهيئة: 


1- تقوم الهيئة بوضع الإستراتيجية القومية للتنمية المهنية» وتقوم بتطوير دليل التنمية المهنية 
المستمرة للمدارس. وفي هذا السياق تلزم جميع الإدارات والأجهزة الحكومية 
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بوضع خطة عمل للتنمية المستدامة للعاملين بها بحيث تكون هذه الخطط جزءا أساسيا من عملية 
تشكيل وصياغة ووضع آليات لسياسات التنمية المهنية في سياسات الحكومة. 


وتركز إستراتيجية التنمية المهنية للمعلمين في المملكة المتحدة على التنمية اطهنية المستدامة 

للمعلمين» وربطها بأجندة أكبر للتنمية المهنية للعمل المدرسي كجزء من خدمات الطلاب المتكاملة, 

وتوفر هذه الإستراتيجية ترتيبات لإدارة الأداء وبرنامج وثيق الصلة بالتنمية اممهنية للمعلمين» وإطار 

جديد للمعايير dall‏ للمعلمينء» وتهدف إستراتيجية التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا إلى: 

e‏ تقوية الهيكل الوظيفي للمعلمين. 

e‏ تحقيق التنمية المهنية ا مستندة للمعلمين من خلال مراقبة الأداء. 

e‏ التنسيق بين مختلف الجهات dull‏ لتحقيق الاتساق في التنمية المهنية المستمرة لتوفير القيادة 
للسلطات التعليمية ddadl‏ وتوفير التوجيه والإرشاد في المدارسء وتلبية احتياجات المعلمين 
والمدارس» وتوفير الجودة النوعية للتنمية المهنية للمعلمين. 

ومن أجل تحقيق أهداف هذه الإستراتيجية. قامت الحكومة بعقد اتفاق وطني ele‏ 2003 م "The‏ 
National Agreement"‏ بعنوان: "رفع المعايير ومعالجة أعباء العمل". وقد أدى هذا الاتفاق إلى إعادة 
تشكيل ال مدارس لتعزيز دورهاء وأصبحت المدارس مسئولة عن تمويل التنمية المهنية للمعلمين بها من 
خلال "تفويض السلطة"» وأصبحت المدارس القوى الرئيسة المحركة للتنمية المهنية ا مستمرة للمعلمين 
بها. ويعد تطوير دليل التنمية المهنية للمدارس leyz "Continuing Professional development"‏ من 

الإستراتيجية القومية للمعلمين في إنجلتراء والذي يهدف إلى زيادة مهارات ا معلمينء ومعارفهم» 

وفهمهم للمعايير المهنية مهنة التدريس. 

2- تقوم هذه الهيئة بدور تشريعي من خلال اعتماد تمويل الجهات التي توفر برامج تدريب 
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تقوم الهيئة بمراجعة ومراقبة المعايير القومية dul‏ التدريس بالتشاور مع أصحاب المصلحة, 
وشركاء ا مجتمع» وكذلك مراجعة معايير القيادات المهنية التي يتم وضعها وإقرارها في ضوء الأدوار 


وامسئوليات الموكلة للمعلمين والنظار. 


تعمل الهيئة مع مقدمي خدمات التعليم من أجل تحسين الجودة النوعية للمعلمينء وللهيئة 
مستشارون إقليميون يعملون مع مختلف جهات تدريب المعلمين المبتدئين في مجالات 


تعمل الهيئة بالتعاون مع المستشارين الإقليميين على توفير العدد الكافي من المعلمين للمواد 
الدراسية المختلفة. ودعم المدارس التي تعاني صعوبة في توفير أماكن التدريب «ako‏ والعمل 
مع أصحاب المصالح المحليين لتطوير إستراتيجيات تضمن توفير المدارس لفرص تدريب المعلمين 
ا مبتدئين» وجمع البيانات الإقليمية وا محليةء والإبلاغ بها للاستفادة منها في تشكيل سياسات 


تضع هذه الهيئة إطارا عاما للأهداف وخطط التنفيذ لتتمكن المدرسة من توصيل الدعم 
الضروري للمعلمين بناء على احتياجاتهم» كما تقدم مواد تعليمية مبسطة للمواد الدراسية 
للمنهج القوميء وتعد وثائق حول المعابير المطلوبة للتوظيف”"". وتضع هيئة التنمية والتدريب 
للمدارس في إنجلترا إستراتيجية قومية للتنمية المطهنية في إنجلترا والتي ترتكز على المحاور 
التالية: 


أولا: تطوير دليل التنمية المهنية المستمرة الخاص بالمدارسء وفي هذا السياق تلتزم جميع 


الإدارات والأجهزة الحكومية بوضع ihò‏ عمل للتنمية ال مستدامة بحيث تشكل هذه الخطط جزءا 
أساسيا من عملية رصد ووضع آليات لضمان وضع سياسات للتنمية المهنية عبر سياسات الحكومة. 
وفي مارس عام 2005م تم نشر خطة مؤقتة لدعم التدريب والتنمية المهنية عن طريق إنشاء مجلس 
لتطوير هيئة العمل المدرسي» وقد ارتكزت هذه الخطة على ثلاث أولويات لدعم هيئة التدريس 


بالمدرسة هي: 
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1- مساعدة المدارس على توفير التمويل اللازم لخلق أفضل الفرص للحصول على التدريب. 
2- توفير الأعداد الكافية من ال معلمين عن طريق دعم التنمية المهنية» وتوفير التدريب الذي 
يحتاجون إليه وفي الوقت المناسب. 


(107) 


3- تطوير إطار عمل للمهارات والكفاءات لكل وظيفة مدرسية من أجل تحقيق الجودة النوعية 
تمويل هيئة التدريب والتنمية للمدارس Training and Development Agency for School(TDA)‏ 


تقوم السلطات التعليمية المحلية بتمويل التدريب قبل وأثناء الخدمة عن طريق تقديم منح 
مالية ودعم مالي للطلاب» كما يحق للطلاب الإعفاء من الضرائب الخاصة بالتدريب» بعد أن تقيّم 


)108( 


السلطات التعليمية المحلية مدى استحقاق الطالب للتمويل 


يضع الحزب الوطني الدهقراطي برنامجا لتطوير البرامج الأكادهية للتنمية المهنية للمعلمينء 
وهي البرامج الأكادهية .لا بعد التخرج» حيث يقوم الحزب الوطني الدهقراطي بتقديم منح مالية 
للحاصلين على (QTS)‏ (شهادة المعلم امؤهل (“Qualified Teacher Statue"‏ كما يقوم بتقييم برامج 
التنمية المهنية وتأثيرهاء ويعرضها في تقرير. وقد كان عام 2006-2005م عام تحد بالنسبة إلى الهيئة 
نظرا إلى عمل الهيئة على إيجاد مويل لتنفيذ الورقة البيضاء للحكومة "Higher Standards Better‏ 
«School for Al”‏ ومقاييس AST‏ ارتفاعاء ومدارس أفضل للجميع. 

مما سبق نلاحظ أن التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا سياسة قومية تتم على مستوى 
امدرسة. وهي جزء من العمل المدرسيء وأنه توجد بعض الدواعي التي ساعدت على إنشاء أكادهية 
المعلمين المهنية» منها العوامل الجغرافية» حيث ساعدت عزلة بريطانيا على ظهور Ja‏ التعليم من «Aso‏ 
كما ساعد النمو الاقتصادي في إنجلترا على سد الفجوة الرقمية عن طريق توظيف إستراتيجيات ملائمة 
لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال في التنمية المهنية. أيضا أسهمت العوامل السياسية من 


خلال وجود حزب 
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العمال على رأس السلطة في تحقيق $853 الفرص deeds]‏ ومراعاة الفروق الفردية, 
وتحقيق دهقراطية التعليم» والتوازن بين المركزية واللامركزية من خلال توفير برامج التنمية Aca]‏ 
للمعلمين من بعد في كل مكانء ds‏ أي وقت. من ناحية أخرىء استجابت إنجلترا للتغير الثورة 
التكنولوجية استجابة عظيمة من خلال إنشاء الشبكة القومية للتعليم» والتي تمثل شبكة المعلمين 
القومية جزءا منهاء وإنشاء المجلس القومي لتكنولوجيا التعليم الذي يقوم باستخدام التكنولوجيا في 
التعليم» وركزت إستراتيجية التنمية اممهنية للمعلمين في إنجلترا على التنمية dial‏ المستدامة. وتسهم 
في التنمية المهنية» المدارسء أجهزة الإعلام» نقابات واتحادات المعلمين, الجمعيات الأهلية: وغيرها. 

وتعتمد التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا على استخدام الوسائط التكنولوجية المتعددة مثل 
الراديوء الراديو التفاعليء التليفزيونء المعلمين, الإنترنت» البريد الإليكترونيء شبكات المعلمينء مراكز 
ا معلمين الافتراضية. هيئة التدريب والتنمية المهنيةء وأكادهية المعلمين التي تقوم بوضع الإستراتيجية 
القومية للتنمية المهنية وتطوير دليل التنمية المهنية ا مستمر الخاص با مدارسء وتوفر نظاما قوميا 
للتنمية المهنية في إنجلترا. ويشترط للالتحاق بالأكادهية الحصول على شهادة المعلم المؤهل "Qualified‏ 
Teacher Statue"‏ وترتبط التنمية المهنية للمعلمين في إنجلترا بالحصول على شهادة الاعتماد أو 
الترخيص جزاولة اممهنة. 

وتوجد في إنجلترا هيئة التدريب والتنمية المهنية» والتي تقوم بدور تشريعي من خلال اعتماد 
تمويل الجهات التي توفر برامج تدريب للمعلمين المبتدئين. أما أكادهية تعليم المعلم فهي تتبع 
المجلس العام للتدريس» وتعمل في شراكة مع منظمات أخرى مثل الاتحاد القومي للمعلمينء 
والكلية الوطنية للقيادات» وهيئة التدريب والتنمية با مدارسء وغيرها من المؤسساتء وتوفر برامج 
تدريب متمركزة على المدرسة Bl‏ عام أكادمي كاملء وتعزز ثقافة التنمية المهنية مدى الحياة. 
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خامسا: الأكادهيات الافتراضية للتنمية المهنية للمعلمين من بعد في الولايات المتحدة الأمريكية: 


يعد الارتقاء بالجودة النوعية للمعلم عاملا رئيسا في تحسين عملية التعلم حتى إن الولايات 
Basil‏ الأمريكية قد وضعت الحصول على معلمين مؤهلين تأهيلا Ule‏ كأحد أهداف قانون “No‏ 


009) child left behind" 
دواعي إنشاء أكادميات التنمية المهنية للمعلمين من بعد في الولايات المتحدة الأمريكية:‎ 


1- الدواعي الجغرافية: تبلغ مساحة الولايات المتحدة الأمريكية حوالي 9.629.091 كيلومتر مربع 
(مساحة اليابس 9.158.960 كيلومتر مربع» ومساحة oll]‏ 470.131 كيلومتر مربع)» وتنقسم 
الولايات المتحدة الأمريكية إلى خمسين ولايةء بالإضافة إلى بعض soli LI‏ 010 


(111). 


2- الدواعي الاجتماعية: Jog‏ عدد السكان في يوليو عام 2000م إلى 275.562.673 نسمة 
وجدير بالذكر أن الولايات المتحدة الأمريكية تعد ثالث أكبر دولة على مستوى العام من حيث 
عدد السكانء ورابع أكبر دولة من حيث المساحة. ويسكن أكثر من 9675 من السكان بالمناطق 
الحضرية”'". وهو مجتمع متنوع الخلفيات الإثنية والعرقية للمواطنين» حيث يسكن بها البيض 

والسود» والآسيويونء هذا بالإضافة إلى الأمريكيين الأصليين. وتتعدد الديانات نتيجة وجود الحرية 

الدينيةء ولذلك يتواجد بها العديد من الدياناتء كالديانة المسيحية. والديانة اليهوديةء والديانة 
الإسلامية. وفيما يتعلق باللغات التي يتحدث بها السكانء نجد أن اللغة الإنجليزية هي اللغة 


الرسمية. 


3- إدارة التعليم: RB‏ مسئولية التعليم بالدرجة الأولى على عاتق الولايات» ولكل ولاية نظام 
تعليمي مستقلء كما أن بها سلطة تشريعية ينتخبها أفراد الشعب تكون مسئولة عن شئون 
التعليم والإنفاق عليه. 

4- الثورة التكنولوجية: استجابت الولايات المتحدة للثورة التكنولوجية وأثرها في عملية التنمية 
المهنية للمعلم» فلجأت بعض الولايات مثل ولاية فيرجينيا إلى إنشاء 
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مؤسسة للتكنولوجيا التعليمية "Virginia Educational Technology Alliance"‏ هدفها الأساسي 
تنظيم وتنفيذ النماذج التكنولوجية التي تساعد المعلمين على إدراج التكنولوجيا ضمن 
المحتوى الذي يقومون بتدريسه. كما تسعى بعض الولايات إلى إنشاء مؤسسات تقدم برامج 
لتدريب ا معلم على كيفية استخدام التكنولوجيا CD us asl‏ هذا بالإضافة إلى اتجاه بعض 
الجمعيات مثل جمعية تعزيز استخدام الكمبيوتر في التعليم " The Association for the‏ 
"Advancement of Computing in Education‏ إلى إصدار مجلة عن التكنولوجيا وإعداد المعلم 
مؤلفو هذه المجلة معلمون ينصب اهتمامهم حول تعليم أنفسهم وطلابهم مهارات استخدام 
التكنولوجيا. 
الأكادميات الافتراضية للتنمية ال مهنية للمعلمين من بعد: 
توجد في الولايات المتحدة الأمريكية أكادهيات افتراضية للتنمية dall‏ للمعلمين مثل أكادهية 
امعلمين المبتدثين “Early Career Teacher Academy"‏ التي قامت على أساس الشراكة المؤسسية بين كلية 
جامعة كولومبيا للمعلمین "Teachers College Columbia University"‏ ومركز البحث والتجديد التربوي "The‏ 


e * J (UFT) ومر كز‎ Center for Educational and Research" 


وتقدم هذه الأكادهية تعليما إليكترونيا من بعد للمعلمينء وتمثل مقررات تنمية مهنية مهمة 
لدعم المعلمين معلمي الصفوف 1.12 والمعلمين الملتحقين dap‏ كما تقدم الأكادهية دورات للتعلم 
الإليكتروني مدى الحياة في ASÍ‏ من ثلانمائة مقرر» وتمنح شهادات في التعليم العالي والتخطيط عبر 
الإنترنت» ومنها علي سبيل HD Eh‏ 
1- شهادة عبر الإنترنت في التعليم والتعلم والتكنولوجيا. 
2- شهادة عبر الإنترنت في تصميم الوسائط المتعددة التفاعلية. 


3- شهادة عبر الإنترنت في المفاهيم والتكنولوجيا. 
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كما تقدم الأكادهية دورات تدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية لإدارة الفصول عبر الإنترنت. 


وتقدم الأكادهية للمعلمين الملتحقين بدورات (NTA)‏ الجزء الأول عددا من المواضيع مثل بناء 
الفصول الدراسية للمجتمع؛ والتخطيط للدروس» ومشاركة أولياء الأمور في حوالي سبع دورات وجها 
لوجه مدة 18 ساعةء و12 ساعة إضافية على الإنترنت» وغيرها. 

كما توجد أكادهيات مهنية افتراضية تتبع المدارس العليا”عادمط؟ Virtual High‏ وهي عبارة عن 
مدارس عليا تعتمد في توصيل مناهجها على أسلوب التعليم من بعد. وتهدف هذه المدارس إلى توفير 
التعليم من بعد لطلاب المناطق البعيدة والنائية'". 

وتستخدم الأكادهيات المهنية للمعلمين من بعد وسائط تكنولوجية مثل: 

تعتمد مؤسسات التنمية من بعد بالولايات المتحدة الأمريكية في توصيل برامجها على عديد 
من وسائط التعلم التقليدية والتكنولوجيةء والتي يمكن حصرها فيما يلي: 

(أ) المواد المطبوعة: لكل مقرر دراسي مجموعة من المواد المطبوعة يتسلمها المعلم بعد أن 
يتم قبوله بالمؤسسة. وتمثل المواد المطبوعة eal‏ وسائط التعلم في الأكادهيات الافتراضية!”'". 

(ب) البريد الإليكتروني :E-Mail‏ يلعب البريد الإليكتروني bs» E-Mail‏ كبيرا في عملية 
الاتصال» حتى al‏ أصبح هثل جزءا أساسيا من أعمال المنهج كأداة تعليمية؛ لسرعته وفعاليته في 
التغلب على حواجز الزمان Sls‏ 9 

(ج) التليفون: يعد التليفون من أشكال الاتصال المزدوج الذي يلعب دورا كبيرا في مساعدة 
المعلمين على الاتصال. 


(د) التليفزيون: يعد التليفزيون من أهم أساليب الاتصال في مجال التنمية All‏ 
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:«للمعلمينء ولقد شهد البث التليفزيوني للبرامج التعليمية تطورا كبيرا في السنوات se‏ حتى ]43 
أصبح Jie‏ خطوة مهمة في تطور ونمو تكنولوجيا التعليم من بعد خاصة مع دمج التكنولوجيا 
الحديثة مثل: التليفزيون» شبكات المعلومات فائقة deud‏ والمناقشات الفورية من خلال شبكات 
الكمبيوتر واسطوانات تسجيل الأفلام ... الخ . 


)2( الفيديو: هثل أحد الوسائط التي تسمح باتصال المعلمين بعضهم ببعضء ويتم ذلك ها 
يوفره من مؤتمرات يطلق عليها مؤتمرات الفيديو “Video Conferences"‏ والتي تسمح لشخصين أو أكثر 
في مواقع مختلفة أن يروا أو يسمعوا بعضهم البعض في الوقت نفسه. 


(s)‏ الراديو التعليمي: بدأ استخدام الراديو في مجال التعليم في الثلاثينيات» وكان الغرض منه 
نشر التعليم في المناطق الريفية والمنعزلة جغرافياء ولقد طرأت على الراديو التعليمي عدة تطورات 
من أبرزها الراديو التفاعلي "Interactive Radio"‏ الذي يتيح فرص التفاعل المتبادل بين معلم الإذاعة 
وا معلمين في المواقف التعليمية المختلفة. 


C)‏ الكمبيوتر والإنترنت: الإنترنت عبارة عن تكنولوجيا قائمة على استخدام الكمبيوتر, أو نظام 
من الأنظمة التي تسمح بتدفق المعلومات من خلال الكمبيوتر وأنظمة الاتصالات من aso‏ . ويلعب 
الإنترنت دورا كبيرا في توصيل مقررات التنمية المهنية من بعد حيث إنه من خلال الإنترنت يمكن توفير 
بعض البرامج الإرشادية للمعلمين» وذلك لمساعدتهم في مواصلة الدراسة من بعد. ومن خلال الإنترنت 
أيضا يمكن عقد المؤتمرات التي تسمح للمعلمين بالاتصال بعضهم بالبعضء وكذلك الاتصال معلميهم 
والتحاور في الأمور المتعلقة مواضيع الدراسة» هذا بالإضافة إلى إمكانية استخدامه في إعطاء 


مجموعة من التدريبات والاختبارات . 


(e)‏ الشبكات: تم إدخال تكنولوجيا الاتصالات من بعد في التعليم باستخدام الشبكات 
الفضائية في التعليم, حيث تم إطلاق القمر الصناعي "ATS"‏ وتم تجريبه عامي 1975-1974م: كما 
أقيمت 8 محطة أرضية, منها 56 محطة مدارس المناطق 
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às JI‏ ووزع الباقي على محطات التليفزيون elol‏ واحدة في كل منهاء بحيث يمكن 
تسجيل البرامج التي يبثها القمر الصناعيء ثم إذاعتها من خلال الشبكة التقليدية ليستقبلها 
الطلاب في كل مكان» خاصة الطلاب الذين لا تصلهم خدمات القمر الصناعي””". ومنذ ذلك 


الوقت والاتجاه نحو تأسيس الشبكات يتزايد يوما بعد يوم. 


نماذج أخرى لأكاديميات التنمية المهنية في الولايات المتحدة الأمريكية: 


تتنوع الأكاديميات التي تقدم برامج التنمية ال مهنية في الولايات المتحدة الأمريكية نظرا إلى 
اللامركزية الشديدة» وتتمثل أنماط هذه الأكاديميات فيما يلي: 


(أ) أكادهيات مهنية قائمة على الشراكة المؤسسية: 

تؤسسها بعض الجامعات الكبرى مثل أكادهية (CNUY)‏ للمعلمين "City University & New York‏ 
City”‏ وقد أنشئت هذه الأكادهية على أساس الشراكة بين جامعة سيتي في مدينة نيويورك ووزارة 
التعليم بولاية نيويورك» وتهدف هذه الشراكة إلى ضمان وصول خبرة طلاب ولاية نيويورك إلى أعلى 

(123).. 

مستوى من الجودة 5 

وتهدف أكادهية (CUNY)‏ إلى إعداد جيل جديد من المعلمين الذين يقدمون مستويات مرتفعة 
من أداء الطلاب. أكادهية المعلم في جامعة سيتي بنيويورك لها برنامج تجديدي ابتكاري في تسع كليات 
جامعية بالأقاليم. 

كيفية الالتحاق: يتم اختيار المرشحين لهذا البرنامج انتقائيا ويشترط أن يستوفي طلاب الأكاديمية 
المعايير التالية: 
pli -1‏ متوسط الدرجات في ال مدرسة الثانوية الشاملة. 
2- ارتفاع درجات العلوم والرياضيات. 


3- ارتفاع درجات اختبارات ACT, SAT‏ 


166 


m تطوير الأكادهية المهنية للمعلمين في مصر باستخدام التعلم من بعده‎ "n 


4- توصية من معلم واحد على الأقل للرياضيات والعلوم. 
5- إبداء الاهتمام بالتدريس. 
الإدارة: 

هذه الأكادهية نموذج مبتكر لإعداد المعلم قبل التخرجء وتتم إدارة هذه الأكادهية بواسطة 
مجلس الأمناء. 
ب- أكادمميات قائمة على الشراكة المحلية: 

مثل أكادهية نورث كارولينا للمعلمين (NCTA)‏ في الولايات المتحدة POLK SI‏ 

إنشاؤها: تم janb‏ الأكادمية بشراكة محلية كما توجد أكادميات "Residential Academies"‏ 
وأكادميات مؤسسة بشراكة محلية Local Partnership Academies"‏ « وتهدف الأكادمية إلى توفير الدعم 
اللازم للتعليم المستمرء والنمو المهني للمعلمين من خلال توفير الجودة النوعية للمعلم في مجالات 
القيادة cau) AL‏ وطرق التدريس» والمحتوي» واستخدام تكنولوجيا امعلومات والاتصالات الحديثة 
من أجل إثراء عملية التدريس» وتعزيز أداء الطلاب» وتقدم هذه الأكادهية خدماتها لمعلمي ولاية 
نورث كارولينا فقط. وتقوم بعقد السيمينارات للمعلمين» وتدريبهم ليصبحوا بعد ذلك هم أنفسهم 
مدربين» وتختار مواضيع المعلمين بالاعتماد على خبرات المعلمين واحتياجاتههم'”7". 


التمويل: يتم تمويل الأكادهية بواسطة ا مجلس البلدي العام بشمال كارولينا. 


البرامج التي تقدمها الأكادمية: 


1- تقوم أكادهية شمال كارولينا بتطوير برامجها في ضوء الاحتياجات المتغيرة للمعلمينء وتقدم برامج 
التنمية اطهنية على TM‏ البحث التر بوي "Research Based Professional Development"‏ لدعم 
واستبقاء المعلمين المؤهلين في كل فصل دراسي. 


22 تقدم أكاديمية نورث كارولينا التنمية المهنية للمدارس ولنظم التعليم من خلال 
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دورات تعليمية تشمل مجالات تكنولوجيا التعليم» محو الأمية» والتطوير ال مستمر للمدارس» 
وتخصص الأكادهية حلقات عمل في هذه المجالات لتلبية احتياجات المدارس» ومن الجدير 
بالذكر أن جميع مستشاري الأكادهية من المعلمين الخبراءء وجميع مدرسي الأكادهية تتوافر 
لديهم الخبرة. 
3- تقدم الأكاديمية كافة المعلومات, والمصادر التعليمة: والموارد العامة على شبكة الإنترنت. 
إدارة deals]‏ شمال كارولينا بالولايات المتحدة: 
تتم إدارة الأكادهية عن طريق مجلس الأمناء الذي يواصل التزامه بالحفاظ على أكاديمية 
التدريب القائم على البحث والتعلم» والمؤسسة مسئولة عن توفير المعلمين المؤهلين تأهيلا عاليا 
لشمال كاروليناء وتتماشى سياسة الأكادهية مع المعايير القومية لتنمية قدرات ال معلمينء ومعايير 
المجلس لتنمية وتطوير المعلمين لمساعدة المدارس على تحقيق أهداف تطوير المدرسة. 
أكادممية PAGE‏ للمعلمين بولاية جورجيا: 
تقوم أكاديمية (PAGE)‏ للمعلمين أو التي تم تطويرها مؤخرا بتوفير المعلمين الجدد ذوي 
القدرات العالمية بالمعلومات والتكنولوجياء وتقنيات التدريس واطهارات. ومساعدتهم على أن 
يصبحوا أكثر فاعلية في مواجهة متطلبات التدريس في فصولهم» ls‏ موقع على الإنترنت يهدف إلى 
تعزيز الدعم للمعلمين من خلال التجارب الإيجابية التي تظهر أن مهنة التدريس عملية طويلة 
امدى. 


(e)‏ أكادهيات قاثمة على الشراكة مع شركات القطاع الخاص: 


مثل أكادهية أوراكل للتنمية المهنية للمعلمين والتدريب التكنولوجي» وقد هدفت أكادهية 
أوراكل إلى توفير التنمية المهنية للمعلمينء وإعدادهم لتدريس مناهج أوراكل الأكادمية. كما تهدف 
إلى تحقيق الجودة النوعية لتدريب المعلمين» ومساعدتهم 
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على دمج التكنولوجيا الحديثة في مجال المناهج. وتقوم أكادهية أوراكل على أساس الشراكة 
بين شركة أوراكل والمدارس الثانوية. وتهدف إلى تزويد الطلبة بقواعد البيانات والبرمجةء والمهارات 
التجارية العامة. وتعد أوراكل من أكبر شركات البرمجيات في quU]‏ كما تعد جامعة كاليفورنيا في 
لوس أنجلوس جزءا من برنامج أكادهية أوراكل لإعداد الطلاب للأعمال التجارية والتكنولوجيا 
والمعلومات. 


مصادر تمويل التنمية tia]‏ 
تتنوع مصادر تمويل برامج التنمية المهنية حسب نوع المؤسسة التي تقدمهاء كما uda‏ 


يتم تمويلها من خلال الرسوم التي يدفعها الطلابء وال منح التي تقدمها أقسام التعليم 
بالولايات لتمويل التدريبء والمنح التي تقدمها بعض الجمعيات. 

ويختلف نظام وبرامج التنمية dual!‏ للمعلمين في الولايات المتحدة الأمريكية بسبب 
اللامركزية à‏ إدارة التعليم والإشراف عليه فالبرامج متعددة, وأهدافها متنوعة بحيث يصعب 
تحديد سياسة فيدرالية واضحة للتنمية المهنية. 

ويسير نظام إعداد المعلم في الولايات المتحدة وفقا للنظامين التكاملي والتتابعي بسبب 
اللامركزية في إدارة التعليم وتنظيمه؛ واستقلالية مؤسسات التعليم العالي ولا يعني انتهاء الطالب 
من دراسته amb‏ معاهد إعداد المعلمين أنه يستطيع التدريس مباشرة» بل ينبغي عليه أن يحصل 
على ترخيص بالتدريس في ولاية معينةء وفي مرحلة تعليمية معينة. وكل ولاية تطلب من معلميها 
أن يستوفوا الوصول إلى مستويات معينة في الإعداد العلمي والمهني. فالتنمية المهنية إجبارية في 
الولايات المتحدة duo AME‏ وترتبط بالحصول على ترخيص مزاولة ual‏ وتجديده أثناء العمل 
للحصول على درجة الماجستير في التربية. ويدعم المجلس التعليمي بالولاية سياسة التنمية المهنية 
للمعلمينء وتوفر للمعلمين والإداريين وأعضاء المجالس التعليمية أنشطة التطوير ال مهني. ويمنح 
ترخيص مؤقت للأفراد الذين حصلوا على درجة البكالوريوس ممدة عام واحد. ويطلب من الأفراد الذين 
أكملوا ست ساعات في برنامج لإعداد ال معلم تجديد الترخيص. 
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وتختلف الهيئة التي تصدر تراخيص المعلمين بالعمل من ولاية لأخرىء ولكنها في الغالب إما 
أن تكون مجلس التعليم في الولايات أو إدارة التعليم في AYI‏ وتقوم الهيئة التشريعية بحكومة 
كل ولاية بوضع مقاييس الترخيص بالولاية. فالولايات الأمريكية الخمسون تضع مستويات لمن 
يرغبون في العمل في مهنة التعليم» كما وسعت كثير من الولايات حديثا متطلبات الترخيص للعمل 
بالتعليم» وف ولاية أوكلاهوما يتطلب الحصول على هذا الترخيص نجاح المعلم في اختبارات لقياس 
كفاءاته التدريسية» وقيام oebl‏ بالتدريس Bal‏ عام -تحت الاختبار- تحت إشراف لجنة تضم ثلاثة 
أعضاء؛ أحدهم مدرس له خبرة «bebo‏ والثاني من العاملين بالإدارة التعليمية» والثالث أستاذ بكلية 
التربية» وحتى ينح الترخيص لابد أن تقرر اللجنة أن المعلم قد أظهر خلال فترة عمله تحت الاختبار 
معرفة. ومهارات» وقدرات تدريسية. 

وتطلب كل ولاية من المعلم أن يتقدم لامتحان يتوقف على نجاحه فيه منحه الترخيص للعمل 
في مدارسهاء وعادة يبدأ ا معلمون بترخيص تجريبي أو مؤقت» وهو صالح للفترة من ثلاث إلى ست 
سنوات. وخلال تلك المدة يجب أن يُكمل المعلمون تعليمهم» وف نهاية الفترة التجريبية تطلب 
معظم الولايات من المعلم دراسة من 36-30 ساعة تخرج daarzo‏ أو الحصول على درجة الماجستير» 
أو شهادة خبرة في مجال التدريس Bal‏ ثلاث سنوات. وعند اكتمال هذه المتطلبات هنح المعلم 
ترخيصا مدى الحياة. وإن كانت بعض الولايات اشترطت تجديد الترخيص كل خمس سنوات على 
أساس ما يدرسه المعلم من مقررات في كلية أو جامعة مصدق عليهاء أو ممارسة أنشطة تعليمية 
أثناء الخدمة. ويجب التأكيد على أن عملية التدريب مستمرة» حيث يتلقى المعلمون دورات 
تدريبية أثناء عملهم» وذلك من خلال ورش العمل التي يلتقون خلالها مع pabl‏ بعدها يقوم 
المعلم بتطبيق ما تم التدريب «de‏ ويقوم ال مدرب متابعته من خلال عمل زيارات معلنة له 
للوقوف على مدى استفادته من البرنامج التدريبي» ثم يلتقي المعلم با مدربء ويتناقشان في نواحي 
الضعف والقوة في alas‏ وف النهاية يكتب المدرب تقريرا عن المعلم ويضعه في ملفه الخاص/”". 
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ويضع الأمريكيون عملية تدريب ال معلم قبل وأثناء الخدمة في مقدمة الأولويات؛ وذلك رغبة 
منهم في إكساب المعلم مجموعة من السمات التي تمكنه من إعداد الطلاب للنجاح في مجتمع 
يتزايد فيه الاعتماد على التكنولوجيا يوما بعد يوم وتتمثل هذه السمات في أن يكون المعلم ذا 
معرفة عميقة بمجال تخصصه. وأن يكون متفهما لطرائق التدريس المختلفة» والإطام مراحل نمو 
الطلاب» والحرص على التعلم ا مستمر, والتمكن من استخدام التكنولوجيا الحديثة في مجال التدريس. 
ويتم إعداد ال معلم بكليات التربية» واستنادا إلى ما سبقت الإشارة إليه من ضرورة elb]‏ المعلم 
بتكنولوجيا الاتصال واستخداماتها - والتي تعد أساس التعليم من بعد - لجأت الولايات المتحدة 
الأمريكية إلى إدراج هذه التكنولوجيا ضمن برامج إعداد معلم» وذلك بتحديد مستويات معينة من 
التكنولوجيا يتعلمها الطلاب المعلمون» هذا بالإضافة إلى بث بعض المقررات التي يدرسها هؤلاء 
الطلاب ليتعلموها من خلال الإنترنت. 

الهيئات المسئولة عن اعتماد وجودة مؤسسات التنمية ال مهنية للمعلم: 

من أجل ضمان الجودة النوعية للمعلم أنشأت الولايات المتحدة الأمريكية أجهزة رئيسة منها 
المجلس القومي مقاييس التدريس اطهنية "National Board for Professional Teaching Standards"‏ 
(NBPTS)‏ أسست هذه المنظمة المستقلة سنة 1987م لكي تطور تقويم المعلمين المعتمد على الأداء 
وملاحظة كفاءة المعلمينء ولوضع وإقرار المقاييس القومية للمعلمين. وقد تم وضع نموذج للستويات 
الترخيص القومية ممستويات الإجازة» والتي طورت بواسطة الاتحاد UL‏ لأكثر من ولاية. 

والمجلس القومي لاعتماد مؤسسات إعداد ال معلم " National Council of Teacher Education‏ 
"Accreditation‏ وقد أنشئ المجلس القومي لاعتماد معاهد إعداد المعلمين عام 1954م: ويقوم هذا 
المجلس بتقويم أعمال «SUIS‏ وجامعات» وبرامج إعداد المعلم» ثم تعتمد الدرجة التي تمنحها 
الكلية إذا ما كانت تستوفي المقاييس المطلوبة التي يتم على أساسها منح الاعتماد أو عدم ضمانه 
ووضع الوسائل التي تضمن تقويم برامج إعداد ا معلمين في ضوء هذه المستوياتء ولكي يحصل 
خريجو معاهد إعداد ال معلمين في 
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الولايات المتحدة على تصريح بالتدريس في المدارس العامة ينبغي على هذه المعاهد أن 
تحصل على موافقة الولايات التي تتبعها على تقديم برامج في إعداد المعلمين» فإذا ما حصلت على 


هذه الموافقة أصبحت معروفة بأنها معاهد معتمدة لإعداد المعلمين. 


التعليق: 

مما سبق نلاحظ أنه يوجد تنوع كبير واختلاف في نظم وبرامج التنمية المهنية في الولايات 
المتحدة الأمريكيةء ويرجع ذلك إلى اللامركزية في إدارة التعليم والإشراف عليه. بحيث يصعب تحديد 
سياسة فيدرالية واضحة للتنمية dall‏ والتنمية dall‏ إجبارية في الولايات «Bao!‏ وترتبط بالحصول 
على ترخيص مزاولة المهنة وتجديده» وقد أسهمت العوامل الجغرافية للولايات المتحدة الأمريكية 
وانقسامها إلى خمسين ولاية بالإضافة إلى المقاطعات ف التنوع الهائل في أنواع» وأنماطء ونماذج 
التنمية المهنية من حيث برامجهاء وتبعيتهاء ونظمها. وقد استجابت الولايات المتحدة الأمريكية 
للثورة التكنولوجية وتأثيرها في عملية التنمية doll‏ فأنشأت بعض الولايات مؤسسات للتكنولوجيا 
التعليمية هدفها تنظيم وتنفيذ النماذج التكنولوجية التي تساعد المعلمين على إدراج التكنولوجيا 
ضمن المحتوى الذي يقومون بتدريسه. كما ساعدت اللامركزية في إدارة التعليم على تنوع نماذج 
وآنماط أكادهية التنمية المهنية. فظهرت أكادهيات مهنية تتبع المدارس العليا الافتراضيةء وأكادهيات 
مهنية تابعة للجامعات تقوم على أساس الشراكة بين الجامعة ووزارة التعليم» كما توجد أكاديميات 
تقوم على أساس الشراكة المحلية» ويتم تمويلها بواسطة مجلس الولاية quads]‏ وتقدم برامجها في 
ضوء الاحتياجات المتغيرة للمعلمين. كما توجد أكاديميات افتراضية تقدم تنمية مهنية من بعد وتتم 
إدارة هذه الأكادهيات عن طريق مجلس الأمناء وتقدم كافة ال معلومات المتاحة على شبكة 
الإنترنت» وتستخدم في ذلك وسائط متعددة للتعليم من بعد Jie‏ امواد المطبوعة» والبريد 
الإليكتروني» والتليفونء والتليفزيونء والكمبيوترء والإنترنت» والشبكات . 
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سادسا: التحليل المقارن: 


أولا: بالنسبة إلى دواعى إنشاء أكادهيات التنمية المهنية للمعلمين: 


تشابهت كل من مصر وإنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية في الاستجابة متغيرات الثورة 


التكنولوجية. وذلك من خلال دمج تكنولوجيا التعليم والاتصالات في العملية التعليميةء وتدريب 
المعلمين على مهارات استخدامهاء والاهتمام بالبنية التحتية. 


-1 


اختلفت هذه الدول في إنشائها لأكادهيات التنمية المهنية فنجد في إنجلترا واحدة للتنمية 
المهنية للمعلمين لها ما يماثلها من فروع في المحليات» ويرجع ذلك إلى أن نظام التعليم في 
إنجلترا قومي يدار محلياء وهو نظام يحدث نوعا من التوازن بين ال مركزية واللامركزية» ونجد 
في الولايات المتحدة الأمريكية تنوعا شديدا في نماذج وأنماط أكادهيات التنمية اممهنيةء ويرجع 
ذلك إلى اللامركزية في إدارة التعليم. 

تشابهت كل من إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية في وجود هيئة مسئولة عن اعتماد معايير 
برامج إعداد المعلم والتنمية المهنية له» وكذلك تشابهت في وجود dium‏ مستقلة مسئولة عن 
وضع وإقرار المعايير القومية مهنة التدريسء والعمل بتراخيص مزاولة اطهنة. 

اختلفت مصادر تمويل الأكادهيات في إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية, فبينما نجد تمويل 
الأكادهية في إنجلترا يتم من خلال وزارة التربية والتعليم وا منح التي يقدمها حزب العمال 
والجمعيات الأهلية نجد أن عملية التنمية المهنية نفسها تم تفويض السلطة با مدارس في 
إنجلترا لإيجاد التمويل اللازم لها. وف الولايات المتحدة الأمريكية اختلفت مصادر تمويل 
الأكادميات كل بحسب تبعيته» ويشترك في تمويلها المجلس المحلي AYU‏ والجامعات» 
والشركات الخاصةء وجزء من التمويل من الرسوم التي يدفعها الطلاب. 


تشابهت الأكادهيات في تلك الدول في استخدامها أسلوب التعليم من بعد في 
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التنمية المهنية للمعلم» والاعتماد على الوسائط التكنولوجية المتعددة ليشمل ذلك وضع 
المحتوي التدريبي على شبكة الإنترنت» واستخدام تليفزيون ال معلمين. والشبكات» والراديوء 
والبريد الإليكترونيء وغيرها. 


ثانيا: تبعية الأكاديمية: 


تتبع الأكادهية المهنية للمعلم في pae‏ وزير التربية والتعليم» بينما أكادهية التنمية اطهنية 
للمعلم في إنجلترا تتبع المجلس العام للتدريس» ولكنها تعمل في شراكة مع نقابات المعلمين والكلية 
الوطنية للقيادات وهيئة التدريب والتنمية المهنية للمدارسء وفي الولايات المتحدة الأمريكية 
تختلف تبعية الأكادهيةء فبعضها يتبع المدارس العليا الافتراضية. والبعض الآخر يتبع الجامعات» 
وتوجد أيضا أكادهيات تقوم على الشراكة المحلية بين المدارس والجامعات» وتوجد أكادهيات تقوم 
على الشراكة بين الجامعات ومراكز البحث التربوي. 
ثالثا: الإدارة: 

تتم إدارة الأكادهيات في الولايات المتحدة الأمريكية عن طريق مجلس الأمناء بينما تتم إدارة 
هيئة التدريب والتنمية المهنية في إنجلترا من قبل مجلس إدارة الهيئة ال معين من قبل وزير التعليم» 
ويرأسها رئيس تنفيذيء ويتكون مجلس إدارة الهيئة من ستة عشر عضوا. 
رابعا: دور الأكاديمية: 

توفر الأكاديمية dall‏ للمعلم في إنجلترا نظاما قوميا لتعليم المعلم وتنميته مهنياء وتعزيز 
ثقافة التعلم مدى الحياة من منطلق أن التنمية ا مهنية عملية مستمرة مدى الحياة تبدأ من 
التحاق المعلم بالمهنة» وتعزز التوجيه والإرشاد من خلال المعايير المهنية القومية. والخطط الفرديةء 
والتقييم GII‏ وتوفر برامج تدريب متمركزة على المدرسة للمعلمين المبتدئين يقوم بتقدهها 
امعلمون ذوو الخبرة منح شهادة (QTS)‏ بعد مروره 
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بفترة التدريب المبدني ممدة ele‏ وتقوم باختبارات المعلمين التي تغطى امهارات الأساسية التي 
يحتاج ا معلمون إلى إنجازها لاتساع دورهم اللهني. 

ul‏ بالنسبة إلى دور أكادهيات التنمية المهنية للمعلم في الولايات المتحدة الأمريكية فهو توفير 
الدعم اللازم للمعلم» والنمو المهني المستمر للمعلم من خلال توفير البرامج وتكنولوجيا المعلومات 
والاتصال الحديث من أجل إثراء عملية التدريسء وتعزيز أداء الطلاب. 

تقديم دورات علمية تشمل مجالات تكنولوجيا التعليم» ومحو الأميةء والتنمية المستمرة 
للمدارس» وتقديم تعليم إليكتروني للمعلمين من بعد وبرامج ومقررات تنمية مهنية مهمة لدعم 
معلمي الصفوف من رياض الأطفال إلى الصف الثاني عشر. كما تقدم الأكادهية دورات للتعلم 
الإليكتروني مدى الحياة باستخدام وسائط التنمية المهنية للمعلم من بعد. وتعتمد مؤسسات توفير 
امعلمين الجدد ذوي القدرات العالية. 


دور أكاديمية التنمية المهنية للمعلمين في مصر: 

وضع الإستراتيجيات والسياسات الخاصة بالبرامج التدريبية.ء ومدى قدرتها على تحقيق التنمية 
ا مهنية المستمرة» والتأكيد عليهاء وتطبيق نظام gabl‏ وتراخيص مزاولة المهنة للمعلمين. 

ويلاحظ أن دور أكادهية التنمية المهنية للمعلمين في مصر يجب أن يشمل اعتماد معايير 
الترقي للعاملين في مجال التعليم» وكذلك وضع معايير التدريسء والإشراف التربوي» واعتماد البرامج 
با معايير المعتمدة. في حين أنه في إنجلترا يقوم المجلس العام للتدريس "General Teaching Counci”‏ 
(GTC)‏ بوضع وتطوير معايير مهنة التدريسء بينما تقوم هيئة أخرى منفصلة باعتماد البرامج وفق 
امعايير المعتمدة وهي مجلس اعتماد ا معلم "Council of Teacher Education Accreditation" (CATE)‏ 
às‏ الولايات المتحدة الأمريكية يقوم المجلس القومي للقاييس التدريس "National Board for dll‏ 


Professional Teaching Standards" (NBPTS)‏ بتطو يرء و تقو يم» و إقرار امعايير 
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القومية للمعلمينء بينما تقوم هيئة أخرى هي المجلس القومي لاعتماد معاهد إعداد 


à باعتماد برا امج إعداد المعلم‎ “National Council of Teacher Education Accreditation" ال معلمين‎ 


الكليات. 


التطوير المقترح للأكادهية المهنية للمعلمين في مصر: 


أولا: بالنسبة إلى الهيكل المؤسسي: 


i 


يقترح أن تكون أكاديمية افتراضية تقدم تنمية مهنية للمعلمين من بعد. وتقدم تعليما 
إليكترونياء وتستخدم في ذلك وسائط للتنمية المهنية من بعد مثل المواد «des all‏ البريد 
الإليكتروني» التليفونء التليفزيونء الفيديوء الراديوء الكمبيوتر, الإنترنت والشبكات. 

يقترح أن تقوم هذه الأكادهية على أساس الشراكة مع هيئات أخرى مثل هيئة الاعتمادء 
وجودة التعليم» ونقابات المعلمين ال مهنية وفروعها في المحافظات» والجامعات» وشركات 
القطاع الخاص التي يمكن أن تسهم في توفير وسائط تكنولوجيا التعليم والاتصالء ويسهم 
تعزيز أسلوب الشراكة مع بعض مؤسسات التنمية المهنية في المجتمع خاصة مع الجامعات 
والمؤسسات التربوية في إشباع حاجات النمو المهني للمعلمين» كما يعمل على إثراء النمو 
المهني لهم. 


بالنسبة إلى إدارتها يقترح أن تتم إدارتها بواسطة مجلس إدارة يرأسه وزير التعليم ويتكون 
أعضاء مجلس الإدارة من ممثلين عن هيئة الاعتمادء وجودة التعليم, ونقابات المعلمين المهنية, 
والجامعات» ومديريات التعليم» ومراكز البحوث التربوية. 


ثانيا: التوسع à‏ إنشاء مراكز التنمية امهنية الافتراضية c Virtual Teachers Centers" ¿yodel‏ والتى 


تركز على تعزيز التدريس والتعلم "Teaching and Learning"‏ باستخدام تكنولوجيا امعلومات والاتصالات 
داخل كل جامعة. 


ثالثا: يقترح إنشاء شبكة قومية للتنمية المهنية للمعلمين تربط مؤسسات التنمية 
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اممهنية المختلفة ومنها نقابة المعلمينء ووزارة التربية والتعليم,» وكذلك تعزيز شبكات التنمية 
للفية اللحلية اللدرسية: 

رابعا: يقترح استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في توفير المؤتمرات والمناقشات 

خامسا: تدريب المعلمين على استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تصميم مصادر 
تعليمية تفاعلية "Inter Active Resources"‏ للمواد الدراسية. 

سادسا: يقترح إنشاء مجلس قومي لتكنولوجيا التعليم يهدف إلى تولي مهام دمج تكنولوجيا 
التعليم في العملية التعليمية. 


سابعا: تحديد معايير كفاءة المعلمين في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
ثامنا: إعداد دليل للتنمية المهنية ا مستمرة خاص بامدارس والمعلمين. 


تاسعا: إنشاء مجلس عام digh‏ التدريس يتولى وضع وإقرار معايير التدريس المهنية على غرار 
ا مجلس العام للتدر يس à "General Teaching Council" (GTC)‏ إنجلترا d‏ وكذلك "National Board for‏ 


Professional Teaching Standards" (NBPTS)‏ المجلس القومى طعايير التدريس امهنية à‏ الولايات 
المتحدة الأمريكية. 
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تجارب بعض الدول في مشروع تطوير امائة مدرسة 


تعد عملية الإصلاح المدرسي من أهم الأولويات الحكومية من أجل تطوير التعليم في مصرء وهو 
مدخل يعتمد علي التحول من النمو الكمي للمدخلات التعليمية من مدارس ومعلمين وأبنية 
مدرسية وأجهزة وأدوات الخ» إلى إحداث تغيير كيفي في فكرة إصلاح التعليم والانتقال من التوسع 
الكمي إلى تعميق التحسن الكيفيء ومن الإتاحة إلى الجودة ومن التركيز علي المدخلات إلى التركيز 
علي جودة المنتج التعليمي أو التلميذء ويهدف إلى دعم القدرة الذاتية والأكاديمية والمهنية للمدرسة 
بحيث تتحمل المسئولية كاملة في ظل المساءلة والمحاسبية DR dsl]‏ 


تجارب بعض الدول في مشروع المائة مدرسة 

بدأ مشروع اليابان المعروف باسم "مشروع المائة مدرسة" في عام 1994 حيث تم تجهيز 
ا مدارس بالانترنت بغرض تجريب وتطوير الأنشطة الدراسية والبرمجيات التعليمية من خلال تلك 
الشبكة. واستخدام شبكة تلفازية تبث المواد الدراسية التعليمية بواسطة أشرطة فيديو للمدارس 
حسب الطلب من خلال (الكيبل) كخطوة أولى للتعليم عن aso‏ وف عام 1995 أعدت لجنة العمل 
الخاص بالسياسة التربوية في اليابان تقريرا لوزارة التربية والتعليم تقترح فيه أن تقوم الوزارة بتوفير 
نظام معلومات إقليمي لخدمة التعليم مدى الحياة في كل مقاطعة يابانية. وكذلك توفير مركز 
للبرمجيات التعليمية إضافة إلى إنشاء مركز وطني للمعلومات» ووضعت اللجنة الخطط الخاصة 
بتدريب المعلمين وأعضاء هيئات التعليم على هذه التقنية الجديدة وهذا ما دعمته ميزانية 
الحكومة اليابانية للسنة المالية 1997/1996 حيث أقر إعداد مركز برمجيات 
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لمكتبات تعليمية في كل مقاطعة ودعم البحث والتطوير في مجال البرمجيات التعليمية ودعم 
البحث العلمي الخاص بتقنيات التعليم الجديدة وكذلك دعم كافة الأنشطة المتعلقة بالتعليم عن 
iso‏ وكذلك دعم توظيف شبكات الانترنت في المعاهد والكليات التربوية» لتبدأ بعد ذلك مرحلة 
جديدة من التعليم الحديث» وتعد اليابان الآن من الدول التي تطبق أساليب التعليم الالكتروني 
الحديث بشكل رسمي في elisa‏ المدارس اليابانية". 

s‏ الولايات المتحدة الأمريكية 9698 من مدارس التعليم الابتدائي والثانوي في الولايات 
المتحدة لديها جهاز حاسب إلى لكل 9 طلاب» وفي الوقت الحاضر فإن الحاسب متوفر في جميع 
ا مدارس الأمريكية بنسبة )96100( بدون استثناءء وفي عام 1995 أكملت جميع الولايات الأمريكية 
خططها لتطبيقات الحاسب في مجال التعليم. وبدأت الولايات في تطبيق منهجية التعليم عن بعد 
وتوظيفها في مدارسها خلال فترة الثمانينيات» واهتمت بعملية تدريب المعلمين لمساعدة زملائهم 
ومساعدة الطلاب أيضاء وتوفير البنية التحتية الخاصة بالعملية من أجهزة حاسب إلى وشبكات 
تربط المدارس مع بعضها إضافة إلى برمجيات تعليمية فعالة كي تصبح جزء من المنهج الدراسيء 
ويمكننا القول أن إدخال الحاسب في التعليم وتطبيقاته لم تعد خطة وطنية بل هي أساس في 
المناهج التعليمية PBS‏ 

وف ماليزيا وضعت لجنة التطوير الشامل اماليزية للدولة خطة تقنية شاملة في عام 1996م 
تجعل البلاد في مصاف الدول المتقدمة وقد رمز لهذه الخطة )2020 «(Vision‏ بينما رمز للتعليم في 
هذه الخطة. )1996 (The Education Act‏ ومن eal‏ أهداف هذه الخطة إدخال الحاسب SI‏ والارتباط 
بشبكة الإنترنت في كل فصل دراسي من فصول المدارس. وكان يتوقع أن تكتمل هذه الخطة (المتعلقة 
بالتعليم) قبل حلول عام 2000م لو Y‏ الهزة الاقتصادية التي حلت بالبلاد في عام 1997م. ومع ذلك 
فقد بلغت نسبة المدارس المربوطة بشبكة الإنترنت في ديسمير 1999م أكثر من %90 às‏ الفصول 
الدراسية 9645. وتسمى المدارس الماليزية التي تطبق التقنية في الفصول الدراسية "المدارس الذكية 
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«Smart Schools)‏ وتهدف ماليزيا إلى تعميم هذا النوع من المدارس في جميع أرجاء البلاد .أما 
فيما يتعلق بالبنية التحتية فقد تم ربط جميع مدارس وجامعات ماليزيا بعمود فقري من شبكة 
الألياف البصرية السريعة والتي تسمح بنقل حزم المعلومات الكبيرة لخدمة نقل الوسائط المتعددة 
والفيديو”. 


و في استراليا حيث يوجد عدد من وزارات التربية والتعليم» ففي كل ولاية وزارة مستقلةء ولذا 
فالانخراط في مجال التقنية متفاوت من ولاية لأخرى. والتجربة الفريدة في استراليا هي في ولاية 
فيكتورياء حيث وضعت وزارة التربية والتعليم الفيكتورية خطة لتطوير التعليم وإدخال التقنية في عام 
6م على أن تنتهي هذه الخطة في نهاية عام 1999م بعد أن يتم ربط جميع مدارس الولاية بشبكة 
الإنترنت عن طريق الأقمار الصناعية. وقد تم ذلك بالفعل. اتخذت ولاية فلتوريا إجراء فريدا لم 
يسبقها أحد فيه حيث عمدت إلى إجبار المعلمين الذين لا يرغبون في التعامل مع الحاسب الآلي على 
التقاعد المبكر وترك العمل. وبهذا تم فعليا تقاعد 24 96 من تعداد المعلمين واستبدالهم بآخرين. 
تعد تجربة ولاية فلتوريا من التجارب الفريدة على المستوى العالممي من حيث السرعة والشمولية. 
وأصبحت التقنية متوفرة في كل فصل «subo‏ وقد أشاد بتجربتها الكثيرون ومنهم رئيس شركة 
مايكروسوفت (بل جيتس) عندما قام بزيارة خاصة لها. وهدفت وزارة التربية الأسترالية بحلول عام 
1م إلى تطبيق خطة تقنيات التعليم في جميع المدارس بحيث يصبح امديرون وال موظفون 
والطلاب قادرين على استخدام أجهزة الحاسب الآلي والاستفادة من العديد من التطبيقات وعناصر 
ا مناهج المختلفة والاستخدام الدائم والمؤهل في تقنيات التعليم وذلك في أنشطة الحياة العادية» وفي 
البرامج المدرسية كذلك تطوير مهاراتهم في مجال استعمال العديد من تقنيات التعليم. وبينما يمكن 
)9691( من المدارس الدخول إلى شبكة الإنترنت فإن )9680( من المدارس تستخدم في الوقت الحالي 
شبكة محلية داخلية “. 


كما وضعت دول الخليج العربي ممثلة بوزارات التربية والتعليم خططا لدمج التقنية بالتعليم» 
ففي دولة الإمارات العربية المتحدة تبنت وزارة التربية والتعليم والشباب 
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مشروع تطوير مناهج لتعليم مادة الحاسب الآلي بالمرحلة الثانوية وقد بدأ تطبيق هذا 
المشروع عام 1990/1989 وقد شمل في البداية الصف الأول والثاني الثانوي» وكان المشروع قد بدأ 
بإعداد منهج للصف الأول الثانوي وتجريبه باختيار مدرستين بكل منطقة تعليمية أحداهما للبنين 
والأخرى للبنات» وف العام التالي تم تعميم التجربة لتشمل كافة المدارس الثانوية في الدولة . 

ولقيت هذه التجربة قبولا من قبل الطلاب وأولياء الأمور فضلا عن الأهداف التي حددتها 
الوزارة فقد أسفرت التجربة عن النتائج التالية :ولّدت التجربة وعيا لدى أولياء الأمور نحو أهمية 
الحاسب في الحياة المعاصرة .شجعت التجربة معلمي المواد الأخرى على تعلم الحاسب الآلي- ولدت 
لدى الإدارة المدرسية الرغبة في استخدام الحاسب في مجالات الإدارة المدرسية مما جعل الوزارة تتجه 
نحو إدخال الحاسب في مجالات الإدارة المدرسية. جعلت التجربة معلمي المواد الأخرى ينظرون إلى 
استخدام الحاسب كوسيط تعليمي لهذه المواد وبعد ذلك وفي ضوء هذه التجارب تم اعتماد 
تدريس الحاسب في المرحلة الإعدادية وتم طرح كتاب مهارات استخدام الحاسب ضمن مادة 
المهارات الحياتية للصفين الأول والثاني الثانوي. 

وقد حُددت أهداف ومجالات استخدام التقنيات التربوية في التعليم في الدولة في ضوء أحدث 
المفاهيم التربوية ا مطروحة لتوظيف التحديات التربوية في عملية التعليم» ويتضح ذلك في السياسة 
التعليمية للوزارة والخطط ال مستقبلية ال منبثقة عن رؤية التعليم حتى عام 2020 وفي وثائق المناهج 
المطورةء وتتمثل هذه الأهداف في: 
1- تحسين وتطوير عمليتي التعليم والتعلم في مناهج التعليم العام. 
2- إعداد الطلاب للتعامل بكفاءة مع عصر المعلومات وذلك بإكسابهم المهارات المتصلة بالتعليم الذاقي 

واستخدام الحاسب وشبكات الاتصال للوصول إلى مصادر المعلومات الالكترونية المحلية والدولية. 


3 تطوير شبكة اتصال معلوماتي فيما بين الوزارة والمناطق التعليمية وا مدارس مساعدة 
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مراكز اتخاذ القرار في الوصول بسرعة إلى مختلف أنماط المعلومات المتصلة بالطلاب والمعلمين 
والهيئات الإشرافية والإدارية وغيرها. 

4- تطوير عمليات تدريب للمعلمين إثناء الخدمة وإكسابهم الكفاءات التعليمية المطلوبة لتنفيذ 
ا مناهج الجديدة والمطورة وذلك بإنشاء ا مراكز التدريبية في كل منطقة تعليمية. 


5- تطوير عمليات التقويم وذلك بإنشاء بنوك الأسئلة لكل مادة من المواد الدراسية والتوسع في 

استخدام الاختبارات الالكترونية. 

وفى سلطنة ole‏ قامت وزارة التربية والتعليم في السلطنة في إطار تطوير التعليم بإعداد 
ihò‏ شاملة وطموحة تسعى من خلالها إلى الانسجام مع المتطلبات التنموية للسلطنةء وقد نصت 
على تطبيق نظام التعليم الأساسي الذي يتكون من مرحلتين الأولى للتعليم الأساسي ومدتها 10 
سنوات تقسم إلى حلقتين الأولى )4-1( والحلقة الثانية )10-5( والثانية هي المرحلة الثانوية ومدتها 
Dias‏ 

وسعت الوزارة إلى إدخال الحاسب الآلي في مراكز مصادر التعلم بمدارس التعليم الأساسي لتحقيق 
الأهداف حيث تكون مرحلة التعليم الأساسي القاعدة الأساسية التي سوف يرتكز عليها إدخال 
الحاسب إلى المدارس إكساب الطلبة مهارات التعامل مع الحاسبء وتوفير برمجيات حاسوبية 
تستخدم الوسائط المتعددة تساعد على تنمية قدرات الطالب العقلية وتحتوي على كم هائل من 
العلوم وا معارف. وتنمية مهارة حب الاستطلاع والبحث والتعلم الذاتي والاعتماد على النفس في 
الحصول على المعلومات من مصادرها المختلفة.وقد اصدر معالي وزير التربية والتعليم قرارا بتشكيل 
لجنة من ذوي الاختصاص في جامعة السلطان قابوس ووزارة التربية والتعليم لوضع مناهج مادة 
تقنية المعلومات لمرحلة التعليم الأساسي) الحلقة الأولى للصفوف )4-1( لتقوم با مهام التالية: 
e‏ تحديد المرتكزات الفكرية لمناهج تقنية المعلومات الأسس والمرتكزات. 
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e‏ دراسة الأهداف العامة من أجل اشتقاق الأهداف الإجرائية وتحليلها. 
e‏ مصفوفة المدى والتتابع Balb‏ تقنية ا معلومات. 
* وضع وحدات مناهج تقنية المعلومات لكل صف من الصفوف (4-1 كتاب واحد لكل صف 
يشمل جزأين لكل فصل دراسي جزء). 
e‏ تحقيق التكامل الرأسي والأفقي بين هذه الوحدات. 
e‏ ربط مناهج تقنية المعلومات بمناهج المواد الدراسية الأخرى. 
e‏ اقتراح أسس لاستمرارية تحديث وتقويم مناهج تقنية ا معلومات. 
وبدأ التطبيق الفعلي من العام الدراسي 1999/1998 بإنشاء 17 مدرسة تعليم أساسي )4-1( على 
مستوى السلطنة, أعقب ذلك افتتاح 25 مدرسة في العام التالي 1999/ 2000 وجرى افتتاح 58 مدرسة 
في العام 2001/2000 وهي فكرة رائدة تعمل الوزارة على تطبيقها تدريجياء وخصصت ميزانية كبيرة 
لإنجاحهاء وتتوفر لهذه المدارس الإمكانية اللازمة لعملية تعليمية ناجحة وفق أهداف التطوير. 
وقد تم إنشاء مراكز مصادر التعلم في كل مدرسة من مدارس التعليم الأساسي في السلطنة 
وتم تزويدها بأحدث الأجهزة التعليمية والتكنولوجية خاصة الحاسب JYI‏ وهذا ما دعا إلى زيادة 
pae ds‏ يعد مشروع تطوير المائة مدرسة هو أحد المشاريع الرائدةء التي قامت تحت رعاية 
سيدة مصر الأولى حرم السيد رئيس الجمهورية» وبدأ كمبادرة من جمعية تنمية خدمات مصر الجديدة 
وهي جمعية أهلية تأسست عام 1981 برئاسة سيدة مصر الأولى حرم رئيس الجمهورية. وتهدف 
الجمعية إلى تنمية الموارد البشريةء وإعادة تأهيلها وتزويدها بتكنولوجيا ا معلومات ومفاهيم المرحلة 
القادمة» وعصر المعلومات من خلال المكتبات ومراكز التدريب» وعلوم الحاسب «JUI‏ اللغات» وعقد 
الندوات والمؤتمرات من خلال الموسم الثقافي السنويء والمسابقات للأطفال والكبار وأيضا لها إنجازاتها في 
مجال التشجير والتجميل وحماية ال مستهلك والحفاظ علي القيم والتراث» ومن eal‏ أنشطتها”: 


196 


mm‏ تجارب paso‏ الدول à‏ مشروع تطوير اطائة مدرسة ه ه 


1- لجنة الصحة: وتهدف إلى تقديم الدعم امادي لتطوير وتحديث ال مستشفيات والوحدات الصحية 
ومراكز الإسعاف التي تخدم محدودي الدخل. 

2- لجنة المكتبات والندوات: وهي تقوم بدور هام في تنمية ال مجتمع ثقافيا وعلميا من خلال 
المكتبات والندوات. 

3- لجنة التشجير: ولها دور مهم في تشجير حي مصر الجديدة ومن أبرز ما قامت به مشروع 
المليون شجرة. 

died -4‏ متحف سوزان مبارك للطفل: قامت الجمعية بإنشاء متحف سوزان مبارك للطفل 
بحديقة الغابة pag‏ الجديدة والتي كانت مهملة لفترة طويلة ويتميز هذا المتحف بقدرته 
على استشارة الحواس لدى الأطفال. 

5- لجنة البيئة وحماية ا مستهلك والتي تم تشكيلها موجب قرار الجمعية رقم 2002/3/27 بغرض تحقيق 
التكامل بين الجمعيات. 


والجدير بالذكر: أن الجمعية ليس بها لجنة خاصة بالتعليم ولا يوجد على موقع الانترنت 
الخاص بالجمعية أية إشارة لهذا المشروع . 


وقد بدأ مشروع تطوير اممائة مدرسة في يوليو عام 2006 حيث هدف إلى تطوير مائة مدرسة 


في المناطق الأكثر احتياجا في محافظة القاهرة. وبدأ في أحياء النهضة والسلامء والمرج تعزيزا مبادئ 
تكافؤ الفرص والعدالة الاجتماعية. 


مشروع تطوير المائة مدرسة واللامركزية: 

تماشيا مع سياسة الدولة في تطبيق اللامركزيةء تم إطلاق المشروع في أكثر من محافظة منها 
الإسماعيلية والفيوم والأقصر واستكمال العمل بمحافظة القاهرة. وتطوير مدارس حي المطريةء وعين 
شمس في تسعين مدرسة. واستكمال العمل في ثلاثين مدرسة محافظة الجيزة» ومدارس حي بولاق» 
بالإضافة إلى الانتهاء من مدارس الأقصر. وترجع أهمية مشروع تطوير المائة مدرسة إلى كون بعض 
المدارس خالية من الملاعب الرياضية 
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وأخرى خالية من دورات مياه AEM‏ وثالثة خالية من مقاعد سليمةء ورابعة خالية من 


وجود سور يحيط بامدرسة. 


وقد "ded‏ جوانب إصلاح وتطوير مشروع المائة مدرسة ما EC‏ 


ترتکز جوانب الإصلاح المدرسي علي رؤية المدرسة. ورسالتهاء والإمكانيات البشريةء والإمكانيات 
e Ulo ioll‏ امدرسي» والعملية التعليمية» وخدمات البيئةء وا مشاركة ا مجتمعية, والتقويم. 
ووضع نظام لتواجد الطبيب à‏ ا مدرسة. بشكل ممكنه من التعامل مع الطالب والاكتشاف 
المبكر للأمراض. 

إدخال السبورة الذكية في المدارس الحكومية المجانية وتوصيلها بجهاز كمبيوتر. بحيث هكن للطالب 
مجرد تصحيح إجاباتها المدونة علي هذه السبورة.مما يساهم à‏ زيادة قدرة الطالب علي 
استيعاب eus Ul‏ الدراسية. 

تدريب القامين علي العملية التعليمية علي استخدامات الحاسبات AJY‏ ودمج تكنولوجيا 
امعلومات فيه إلى جانب تأهيل القادة والمواطنين والموجهين والإداريين» علي الإدارة Jit‏ للعملية 
التعليمية باستخدام هذه التكنولوجيا. 

إنشاء مركز تدريب تابع للمشروع» ومقره مدينة السلام مخصص لتدريب القامين علي العملية 
التعليمية بهذه المدارس. 


مراحل المشروع: 


بدأ هذا المشروع علي مرحلتين: 


المرحلة الأولى: من عام )2008-2006( بتكلفة قدرها 100 مليون جنيهء وبدأ في 
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أحياء «UI‏ والنهضةء وا مرجء والزيتونء واستفاد فيها )2860( فصلا وقدرت قيمة التبرعات 
النقدية لرجال الأعمال والمؤسسات للمساهمة في المرحلة الأولى بتسعة وسبعين جنيها”. 


ا مرحلة الثانية: بدأت في شهر يونيو )2008( ومدتها عامين حتى 2010 وتشمل إصلاح وتطوير 
)208( مائتين ونمانية مدرسة في محافظتي القاهرةء والجيزة: بأحياء الزيتون والمطرية وعين شمس 
وشمال الجيزة والوراق والعجوزة بتكلفة تقديرية 208 ملايين جنيه» ويستفيد منها ثلانمائة ألف 
طالب وطالبة في الأحياء المختارة”". 


وتنقسم خطة التطوير في المرحلة الثانية من المشروع إلى ثلاث مراحل: الأولى منها بدأت في 
يونيو 2008 وشملت تطوير ثمانين مدرسة منها خمسة وعشرين مدرسة في حي الزيتون محافظة 
alil‏ وخمسة وخمسين مدرسة في حي شمال الجيزة. وتضم حوالي 1584 فصلا وتستوعب مائة 
ألف طالب وطالبة وتجهيزها ب (134) معمل كمبيوتر. 

خطة ele‏ 2009 من امرحلة الثانية تشمل تطوير 69 مدرسة منها 39 مدرسة في حي المطرية 
بمحافظة القاهرةء وثلاثين مدرسة في حي Shol‏ وتشمل ستمائة وثلاثة وأربعين فصلاء وتستوعب 
أربعة وخمسين ألفا وسبعمائة وثمانية عشر طالبا وطالبةء وتجهيز واحد وسبعين معمل كمبيوترء 
وتزويدها بألف وأربعمائة ونمانين جهاز حاسب إلى وانترنت فائق السرعة. 

الجزء الثالث من المرحلة الثالثة سوف يشمل تطوير 59 مدرسة من بينها 33 مدرسة في حي 
العجوزة. ÖLL‏ وسبع فصل» وسوف يستوعب سبعة وثلاثين ألفاء وستمائة وأحد عشر طالبا 
ويستلزم تسعة وأربعين معمل كمبيوتر مزود ب ألف وستة وعشرين جهاز حاسب إلى وانترنت فائق 
السرعة. 
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فلسفة مشروع تطوير امائة مدرسة. 


تقوم فلسفة المشروع علي اممبادئ التالية: 


أولا: تعميق الشراكة المجتمعية بين العمل التطوعي الأهلي والجهود الحكوميةء ورجال الأعمال. 
وتعد المشاركة المجتمعية ركيزة أساسية في دعم وتحسين التعليم» وا مشاركة بصفة خاصة هي 
مشاركة جميع فئات المجتمع علي اختلاف أنماطه (مؤسسات وهيئات ومنظمات وأحزاب) فكريا 
وماديا من خلال إستراتيجية مدروسة تهدف إلى تحسين جودة التعليم» وزيادة فاعلية المدرسة في 
تحقيق وظيفتها التربوية لدعم القدرات الإبداعية للتلاميذ وتنمية قيم الانتماء وقيم التقده"'. 


وتهدف هذه المشاركة المجتمعية إلى تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص في التعليم» وتوسيع نطاق 
الدهقراطية في إدارة المؤسسات التعليمية وتحقيق رقابة أفضل علي نظام التعليم من خلال 
eal‏ وتحمل المجتمع ال مدني مسئولية مساعدة المدارس علي تحسين جودة المنتج «quels!‏ 
وتفهم المجتمع للمشاكل وا معوقات التي يعاني lazo‏ التعليم. وتقدير وتوفير الدعم المادي والفني 
للمدارس في صورة مختلفةء وتعليم التلاميذ في ضوء احتياجات المجتمع ليصبح قوة منتجة وتعظيم 
الاستفادة من كل الموارد في العملية التعليمية وف الإنفاق على التعليم. 

وتجسدت المشاركة المجتمعية في مشروع المائة مدرسة في تضافر جهود عدة جمعيات أهلية مثل 
جمعية مصر الجديدة (بما لديها من خبرة وتجربة ناجحة) وجمعية جيل المستقبل (مهمتها التدريب) 
والجمعيات الأهلية الموجودة بالمنطقة وف مقدمتها ثلاث جمعيات رئيسية» جمعية محمد أبو العينين» 
وجمعية إبراهيم كامل» وجمعية هشام الشريفء إلى جانب مؤسسات التدريب والشركات المصرية 
والعالمية ورجال الأعمال» ومؤسساتهم إضافة إلى الجانب الحكومي ويتمثل في محافظة القاهرة بجميع 
أجهزتهاء ووزارات التربية والتعليم» والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والإعلام والصحة والسكان والإسكان 
وا مجتمعات العمرانية والتضامن الاجتماعيء إضافة إلى الصندوق الاجتماعي للتنمية”". 


200 


mm‏ تجارب paso‏ الدول à‏ مشروع تطوير اطائة مدرسة ه ه 


كما ساهمت شركة مايكروسوفت العالية في مبادرة التعليم ال مصرية بالتعاون مع 859 
الاتصالات وتكنولوجيا التعليم i pabl‏ بالتعاون مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا ال معلومات ووزارة 
التربية والتعليم العالي في تدريب أكثر من 80 ألف معلم علي أسس تكنولوجيا ال معلومات» ودعم 
شبكة المبدعين» كما ساهمت الشركة في دعم مشروع المائة مدرسة في المحافظات المختلفة”". 

والمشاركة المجتمعية هي طريقة حياة تتخلل كل نسيج ال مجتمع وتبيح لكل مواطن أن يشترك 
في صنع القرارات التي تؤثر في حياته كما تعني اشتراك أفراد المجتمع في عمليات صنع القرار وفي 
تنفيذ البرامج وتقوهها. 
ويلاحظ أن: 

اممشاركة المجتمعية علي مستوى المدارس التابعة للمشروع قد اقتصرت علي التبرعات العينية 
أو الأعمال التطوعية من المجتمع مثل التبرع بباب ألوميتال لقاعة المعلمينء أو كراسي أو قاعات 
جيمانيزيوم» أو تأسيس ركن أخضر بالمدرسة أو بناء مسجد للمدرسة. وفي هذا المجال ساهمت 
جمعية تنمية خدمات naa‏ الجديدة بمثل هذه التبرعات duab‏ المرج الثانوية بنينء كما تبرعت 
الجمعية بهدايا للطلاب المتفوقين. 

ثانيا: امتداد المشروع يجمع بين البعدين الإنساني والتنموي لتحقيق تنمية مجمعية شاملة. فمثلا 
أظهرت نتائج الأداء لمدرسة المرج في ضوء السياق المؤسسي الذي تعمل فيه المؤسسة كان تميزا 
واضحا ويرجع ذلك إلى الموقع المتميز الذي تعمل فيه ا مدرسة وإلى أن المؤسسة في موقع متميز 
بالنسبة لحي المرج حيث إنها قريبة من الطريق الرئيسيء ومؤسسة الزكاة وتوجد gaz‏ مدارس 
وخلف ديوان عام حي المرج بإداراته المختلفة بالإضافة إلى أنها بجوار مستشفي جراحات اليوم 
الواحد وبها عدة polis‏ متميزة للموقع الجغرافي. ا مدرسة نموذج 19 فصل وحجم المدرسة مناسب 


كمكاتب إدارية وفصول محو أمية 


و المؤسسة في موقع متميز بالنسبة لحي المرج حيث أنها اقرب من الطريق الرئيسي 
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عزبة النخل - مؤسسة الزكاة وتوجد garg‏ مدارس وخلف ديوان عام حي el‏ بإداراتها 


e‏ بالإضافة إلى أنها بجوار مستشفي جراحات اليوم الواحد علي مقربة 100م من مركز شباب 
مبارك بحي ال مرج وبها عناصر متميزة للموقع الجغرافي وهذا أثر ايجابيا. كما أن المدرسة نموذج 19 فصل 
وحجم المدرسة مناسب كمكاتب إدارية وفصول ومعامل ولكن فناء المدرسة يعتبر صغير إلى درجة كبيرة 
وغير متناسب مع حجم المدرسة والنشاط الطلابي حيث إن السعة المؤسسية لطلاب الثانوي تحتاج إلى 
أفنية كبيرة وملاعب ومرافق تتناسب مع حجم الطلاب ونشاطهم البدني وسعراتهم الحرارية العالية. 
وهذا كان من التحديات التي واجهت المدرسة في ظهور ظاهرة العنف الناتج عن ضيق الأماكن وتم في 
هذا ا مجال مخاطبة الجهات المعنية وتم فتح عدد 2 مدرسة ثانوية بنين نتيجة للمطالبات الاتصال 
بالأجهزة المختلفة. 


وفي ضوء تنمية موارد ا مدرسة استيعاب طاقة الطلاب في هذا السن مع ضيق OLI‏ في الشروع 
في إنشاء صالة كمال أجسام صالة جيمانيزيوم حيث إن استيعابها للطاقة كألعاب قوي أعلي من أي 
نشاط رياضي آخر الذي يحتاج إلى فناء. 

اليوم الدراسي العام (ali‏ كان فترتين أو فترة ممتدة للصف الثاني وفترة ثانية للصف الأول وتم 
مخاطبة الجهات المعنية لجعلها فترة واحدة بمشاركة مجلس أمناء ال مدرسة. 

بالنسبة للخصائص الاجتماعية للمتعلمين فهي خليط من أبناء المنطقة الأصلية ومن الذين أتوا 
نتيجة توسع عمراني لجميع شرائح المجتمع صعيد - بحري ومن الأحياء المكتظة بالقاهرة الكبرى 
وكذلك بالنسبة للمستوي الاجتماعي والاقتصادي الذي تم في العديد من التزايد الطردي نتيجة أن 
المنطقة تعتبر منطقة gug‏ عمرانيء واستثمار عقاري وهذا يحتاج إلى مكتب تربية وأخصائيين 
اجتماعيين يتفهمون التفاعلات والعلاقات الاجتماعية المختلفة نتيجة اختلاف طبقات وشرائح 
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ا مجتمع وكذلك التفاوت في المستويات الاقتصادية لكل طبقة. المعلمين الغالبية من المعينين ومن 
كبار المدرسين حيث إن المدرسة بها العديد من المدرسين الذين وصلوا لدرجة مدير عام ولا يقبلوا 
الترقيات وهذا يعتبر نقطة تميز من جوانب مختلفة حيث إن المستوي الكيفي للمعلمين مرتفع من 
حيث الخبرة والدعم المجتمعي للأنشطة والبرامج التربوية وصل إلى أعلي مستوى في جميع المجالات 
حيث تم عمل صالة كمال الأجسام بالدعم ال مادي المجتمعي وكذلك يوجد صندوق تكافل للطلاب 
من السادة ال مدرسين ويشرف عليه نخبة من المدرسين مشاركة الأخصائيين الاجتماعين وكذلك 
صندوق تكافل آخر للطلاب أنشئ بمعرفة مجلس أمناء المدرسة وكذلك الدعم المجتمعي للأنشطة 
والطلاب المتميزين حيث تم استضافة بطولة القاهرة لكمال الأجسام وكذلك عمل ندوة استضافت 
الكابتن أحمد شوبير وموضوعها صفات الرجل الرياضي الناجح وتكلفت قرابة 5000 جنيه لكل منها 
الدعم مجتمعي وبمشاركة من جمعية خدمات مصر الجديدة. كذلك الاهتمام بالجانب الوجداني 
للطلاب من خلال حضور مسرحيات وحفلات بدار الأوبرا وكذلك مباريات كرة القدم بالأندية الكبرى 
بالإضافة إلى إمداد المدرسة بأجهزة حاسب إلى وأدوات مكتبية وقاعة للمعلمين بالنسبة لبرامج 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات» في دعم تعلم المتعلمين تم إنشاء موقع للمدرسة على الانترنت 
والعديد من المواقع والبريد الالكتروني وكذلك حصول ,1021 INTEL-‏ بعض المعلمين علي دورات. 
بالنسبة لرعاية المتعلمين المادية والاجتماعية والنفسية فيوجد العديد من البرامج الخاصةء 
أولا برامج مدرجة في خطة النشاط اللاصفي ويوجد برامج دعم في مختلف المجالات بمساهمة أعضاء 
مجلس الأمناء وبعض رجال الأعمال سواء في الدعم المادي لذوي الحاجة من الطلاب وتوزيع ملابس 
وشنط رمضانية وشنط ملابس إلى الاهتمام بالرعاية العلمية من خلال ضم من هم في مجموعات 
مدرسية بالمجان. بالنسبة للمعلمين تم عمل قاعة للمعلمين للاستراحة بين الحصص أو الجلوس مع 
الموجهين أو مراجعة بعض الدروس أو مقابلة أولياء الأمور إن لزم الأمر كذلك يتم عمل رحلة سنوية 
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شبة مجانية للمعلمين إلى إحدى ال مدن خارج القاهرة مثال الإسماعيلية مع أعضاء مجلس الأمناء وبعض 
أعضاء نقابة المعلمين وقيادات الإدارة التعليمية وبعض قيادات المجتمع المحلي مما يزيد من 
التفاعلات الايجابية للعلاقات. حالة الرضا لجميع ال معنيين من أولياء أمور ومجلس أمناء ومعلمين 
وأخصائيين ومتعلمين حول dio‏ التعليم والتعلم داخل المؤسسة يختلف باختلاف الموضوعات التي 
تحدث ولكن هناك حالة رضا من مستويات الأداء حيث إن المدرسة كانت تعتبر الأولى في جميع 
النواحي علي مستوى الجمهورية في مجالات مختلفة وهي أدى إلى حالة رضا مجتمعي إلى مستوى 
الأداء في مختلف الاتجاهات. وتوفير البرامج المختلفة لاهتمام المدرسة بالجوانب الخاصة بالاتصالات 
والمعلومات. 

وكذلك اشتراك المدرسة في كافة المسابقات والكثير من الزيارات إلى كثير من الأماكن الترفيهية 
والتعليمية ورحلات علمية ونشاط صيفي ونشاط رحلات خارجية لبعض الطلاب (للأقصر- أسوان- 
شرم الشيخ- رأس البر (كذلك برامج النشاط الصيفي من خلال صالة الجيمانزيوم ومعامل الكمبيوتر). 

e‏ بالنسبة لخصائص ال مجتمع (el‏ سبق وان ذكرنا أن طبيعة المجتمع متعددة الطبقات بها 
حالات نمو مختلفة عمراني واقتصادي. 

والمشاركة الإيجابية للمتعلمين وذلك في حصول المدرسة علي أحسن جماعة رحلات وجماعة هلال 
احمر في معرض لقاء الأنشطة بأسوان بالمركز الأول علي مستوى الجمهورية كذلك حصول المدرسة علي 
ا مركز الأول بجماعة الركن الأخضر والعديد من المسابقات سواء قرآن كريم أو كرة قدم. 


القيادة المؤسسية: 


تم تشكيل لجنة ميثاق القيم الأخلاقية للمساهمة في حل أي مشاكل داخلية في المدرسة 
وغالبا ما يتم ذلك دون الحاجة إلى تدخل الإدارة التعليمية. ويوجد دور 
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للقيادة المؤسسية في تفعيل المنهج حيث يتم مراجعة ال مقرر المحتوي بواسطة المدرس الأول 
مع المدرسين وكذلك أنشطة الصفية مع الالتزام بطرق التدريس واستخدام الوسائل التعليمية 
المختلفة» ويتم استخدام إستراتيجية التدريس التي تشتمل على طرق تدريس التعلم النشط والتعلم 
في المجموعات الصغيرة وخلافهاء يتم عن طريق وحدة التدريب شرح الطرق الجديدة في التدريس 
ومتابعتها ويشارك المدرسين في اتخاذ القرار والمساهمة في نجاحها يظهر دور ممثلي المجتمع 
المدرسي في توزيع وتحدى المسؤوليات حيث تم عمل اجتماع جمعية عمومية وتم تكليف العديد 
من السادة المدرسين للاشتراك مع فريق القيادة كذلك تم التجهيز لإجراء الدراسة وتنشر ثقافة 
التقييم الذاتي وتم توظيف التكنولوجيا واستخدام الحاسب الآلي في كتابة التقارير وطباعة ما تحتاج 
إليه الدراسة ويتجلي دور ممثلي مجلس الأمناء والمجتمع المحلي والمشاركة في التخطيط والدراسة 
حيث تم حضور 2 من أعضاء مجلس الأمناء وتم حضورهم أثناء التنفيذ ودعم المدرسة بالمشورة 


اللازمة. 


أهداف مشروع تطوير AUI‏ مدرسة: 
يهدف مشروع تطوير المائة مدرسة إلى : 

1- تطوير المدارس الحكومية في المناطق الأكثر احتياجا dole JU‏ التي لا تتوافر لديها معايير الجودة 
الضرورية والمطلوبة» والتي تحتاج لنقلة نوعية تستوفي هذه امعايير. وتقييم ما تقدمه هذه 
المدارس من الخدمات التعليمية المتكاملة» وتقديم النموذج والقدوة لمنظمات ال مجتمع الأهليء 
ومؤسسات القطاع الخاص» ورجال الأعمال» لتشجيعهم علي الإسهام في تحقيق أهداف المبادرة, 
في إطار مشاركة مجتمعية داعمة لجهود الدولة لتحقيق المساواة في إتاحة فرص التعليم 
المتميز لأبناء المناطق الأولى بالرعاية“'. 

2- خلق بيئة صالحة لتلقي العلم للتلاميذ والطلاب وتوفير الخدمات للازمة للمارسة الأنشطة 
المكملة للعملية التعليمية من معامل العلوم والكمبيوتر واللغات وإعادة 
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إحياء دور المكتبة المدرسية وتزويد المكتبات بأفضل الكتب والإصدارات والارتقاء بالنشاط الثقافي 
والريادي وصولا إلى المحرك الأساسي للعملية التعليمية وهو المعلم. 

إصلاح وتطوير المدارس في محافظات الجمهورية بالإضافة إلى التطوير ا مجتمعي الشامل في 
الأحياء ا محيطة بهذه المدارس. 

تأهيل وتطوير المدارس لحصولها علي شهادات جودة التعليم. 

إصلاح وتطوير الأبنية التعليمة وتأسيس ال ملاعب والفصول والمعامل. 

تجهيز معامل حاسبات آلية وشبكات انترنت بالمدارس ال مطورة. 

خلق بيئة صالحة لتلقي العلم وتوفير الخدمات اللازمة ممارسة الأنشطة المكملة للعملية 
التعليمية من معامل للعلوم واللغات. 

إعادة إحياء لدور المكتبة المدرسية وتزويدها بأفضل الكتب والإصدارات. 

الرعاية الصحية للطلاب عن طريق تأسيس عيادات طبية تضم ملفا صحيا شاملا عن كل 
طالب بالإضافة إلى وضع نظام لتواجد الطبيب في المدرسة. 

تنظيم دورات تدريبية داخل المدارس لتأهيل القائمين علي العملية التعليمة من استخدامات 
الحاسبات الآلية ودمج تكنولوجيا المعلومات. 


تدريب القيادات العليمة علي الإدارة المثلى للعملية التعليمية. 


تمويل مشروع تطوير المائة مدرسة: 


اعتمد تمويل مشروع تطوير المائة مدرسة علي المشاركة المجتمعية من جهات مشاركة في 


ا مشروع. وهي جمعية تنمية خدمات paa‏ الجديدة وجمعية جيل المستقبلء ورجال الأعمال 
والشركات», والحكومة ممثلة à‏ وزارات التربية والتعليم والاتصالات. ومحافظة القاهرة. والصندوق 
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أسماء بعض المدارس التي قامت السيدة سوزان مبارك بافتتاحها ضمن مشروع تطوير امائة مدرسة: 


-1 


مدرسة المرج الثانوية بنين. 

مدرسة أنصاف سري الثانوية للبنات. 

مدرسة الزيتون الإعدادية للبنات. 

مدرسة كلية السلام بشارع جسر السويس 

مدرسة الغرفة التجارية الأمريكية التجريبية لغات. 


مدرسة المرج الإعدادية بنات. مسا 


أولا: نمموذج ممشروع تطوير المائة مدرسة في مدرسة المرج الثانوية بنين 


يحقق مشروع تطوير المائة مدرسة مبادئ الإصلاح المتمركز علي المدرسة من خلال تشكيل 


ودعم دور مجلس الأمناء بمدرسة المرج الثانوية بنين. وقد قام مجلس الأمناء بمدرسة ال مرج الثانوية 
للبنين بالعديد من الإنجازات مشاركة أعضاء جمعية خدمات مصر الجديدة منها: 


-1 


-4 


في مجال الإصلاح والترميم: إصلاح وترميم المدرسة بمشاركة مهندس ناصف ساويرس. 

في مجال الخدمات الاجتماعية: دعم لجنة المساعدات للطلاب المحتاجين» ودعم dle,‏ 
الإسماعيلية للمعلمين بالمدرسة. 

في مجال رعاية ال موهوبين والمتفوقين: 

e‏ تقديم جوائز عينية لجميع الطلاب الموهوبين والمتفوقين في جميع المجالات. 

e‏ عمل رحلة ثقافية لدار الأوبرا المصرية بعدد من طلبة المدرسة المتفوقين والموهوبين. 

e‏ تقديم جوائز للأم المثالية من المعلمين وكذلك من أمهات الطلاب. 


في مجال البيئة والتشجير: دعم فريق حراس الركن الأخضر بالعديد من النباتات. 
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5- في مجال الأجهزة ومعامل التطوير التكنولوجي: 

© دعم المدرسة بمعمل حاسب إلى به عدد 20 جهاز كمبيوتر وشاشة عرض وتجهيزات ال معمل. 

e‏ تدريب جماعي للمدرسين علي كيفية استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية 

o‏ دعم المدرسة بجهاز كمبيوتر طمكتب مدير المدرسة. 
ثانيا: نموذج 2: تطوير مدرسة الغرفة التجارية الأمريكية التجريبية لغات 

ضمن مشروع تطوير المائة مدرسة وتحت dile,‏ السيدة الفاضلة سوزان مبارك حرم السيد 

رئيس الجمهورية. وهي مدرسة تتبع التعليم الرسمي للغات مصروفات . 

وقد تم اعتماد المدرسة وفق الإجراءات التي حددتها هيئة الاعتماد وضمان جودة التعليم. 
فا مدرسة لديها رؤية تتلخص في إعداد معلم متميز في مؤسسة تتمتع بالجودة والاعتماد. 

وتتلخص رسالتها في نشر القيم والمبادئ في ضوء الثقافة القومية واكتشاف ورعاية ذوي 
الاحتياجات الخاصة (موهوبين ومتأخرين ومتفوقين) وتفعيل دور التكنولوجيا الحديثة بما يتفاعل 
مع تقنيات العصر الحديثء ورفع الأداء المهني والاجتماعي والإداري لمعلمي المدرسة. وتفعيل دور 
مجلس الأمناءء وأعدت المدرسة استمارة التقييم الذاتي بها كما أعدت خطة تحسين معتمدة على 
التقديم لهيئة ضمان الجودة والاعتماد التربوي” . 

كما أعدت المدرسة ملف التقييم GIUI‏ واتبعت في ذلك الخطوات التالية: 
1- تشكيل فريق دراسة التقييم الذاتي للمدرسة. 
2- إعداد خطة التقييم الذاتي. 
3- التهيئة والإعلان عن التقييم الذاتي. 
4- تشكيل وتدريب فريق العمل. 
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5- الاتفاق علي نوعية البيانات المطلوبة وكيفية الحصول عليها 


6- كتابة التقرير النهائي لدراسة التقييم الذات» ووصف خطة التقويم الذاتي. 
اعتماد مدارس ال مشروع: 


الاعتماد التربوي هو عملية مستمرة للتعرف على مدى تحقيق امعايير والمؤشرات وتحديد 
blä‏ القوة والضعف والعمل على تحسين الأداء لمختلف مجالات المؤسسة. 


الاعتماد هو شهادة من قبل هيئة معترف بها ob‏ المؤسسة قد خضعت طواعية أو بشكل 
إداري للدراسة شاملة وفحص يوضح أنها تؤدي الوظائف التي تدعيها لنفسها وأن لديها أهداف 
تعليمية للطلاب المسجلين dp‏ ومصادر وخدمات تمكن الطلاب من تلبية هذه الأهداف. موجب 
قانون رقم 82 لسنة 2006”“. وقد تم إنشاء الهيئة القومية للاعتماد وضمان جودة التعليم كهيئة 
dele‏ تتمتع بالاستقلال» تكون لها الشخصية الاعتبارية العامة تتبع رئيس مجلس الوزراء ويكون 
مقرها مدينة القاهرة وللهيئة أن تنشئ لها فروعا في ا محافظات. 


وقد تم اعتماد ثلاثة عشر مدرسة تابعة للمشروع في أحياء السلام وا مرج والزيتون وتسلمها 
شهادات استيفائها لمعايير الجودة والاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد التي 
حددتها اللائحة التنفيذية فيما يتعلق بالشروط الواجب توافرها في المؤسسة التعليمية الراغبة في 
الحصول علي شهادة الاعتماد وقواعد وإجراءات إصدار شهادة الاعتماد وتجديدها وإيقافها وإلغائهاء 
ونظم التظلمات والقواعد التي تكفل سرية تداول أية بيانات أو معلومات تتعلق بالمؤسسات 
التعليمية الخاضعة للتقويم. 

ويلاحظ أن نسبة المدارس التي تم اعتمادها هي 13 مدرسة من مائة مدرسة أي نسبة 9613 
فقط من المدارس التابعة للمشروع وهي نسبة ضعيفة: ويرجع ذلك إلى أن مشروع المائة مدرسة 
قد ركز بصفة أساسة علي جانب واحد من جوانب الإصلاح المدرسي وهو إصلاح الأبنية التعليمية 
وتطويرها وتحسينها bg‏ يشمل كل جوانب الإصلاح ا مدرسي بشكل شامل وفق معايير الجودة التي 
وصفتها هيئة ضمان الجودة 
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والاعتماد بشكل شامل وفق معايير الجودة التي وصفتها هيئة ضمان الجودة والاعتماد وأن 

3 فقط من المدارس التابعة للمشروع هي التي استوفت هذه المعايير. 

إجراءات اعتماد مدارس مشروع المائة مدرسة 

1- إعداد ملف التقدم للاعتماد ويحتوي علي اسم المؤسسة وموقعها البريدي وموقعها الالكتروني 
ورقم الفاكس وبيانات إحصائية عن عدد التلاميذ والمراحل الدراسية والمعلمين ونسب الغياب 
وغيرها. 

2- الرؤية والرسالة: وجود وثيقة واضحة للرؤية والرسالة» تعكس الرؤية القومية للتعليم. وتعلن 
في أماكن بارزة للرسالةء تراجع ال مدرسة رؤيتها بصفة دوريةء وتعلن المؤسسة رؤيتها على موقع 
الانترنت. تتم مشاركة جميع الأطراف في صياغة الرؤياء 

3- استمارة التقييم الذاتي ممؤسسات التعليم قبل الجامعي à‏ مجالين رئيسيين هما: القدرة المؤسسية 
في مجالات رئيسية هي الرؤية والرسالةء والقيادة والحوكمة, والموارد المادية والبشرية» والمشاركة 
ا مجتمعيةء وتوكيد الجودة والمساءلة» وا مجال الثاني ويشمل الفعالية التعليمية ها يضمه منك 
امعلم والمتعلم والمنهج e Ulo‏ التربوي. 


4- كتابة تقرير التقييم GIUI‏ وتحديد فريق دراسة التقييم الذاتي والمنهجية» وكتابة خطة التقييم 
الذاق وتحديد أدوات جمع البيانات» وتقويم الأداء في مجال القدرة المؤسسية. 
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geh 


)1( محمد توفيق سلام: "دراسة تحليلية لجوانب إصلاح المدرسة ds pabl‏ لتحقيق الجودة والاعتماد | 
القاهرةء المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية. 2007 ص6. 
 http//www.sdeptinfo/moodle/mod/forum/discuss.php‏ (2) 
 http//www.isdeptinfo/moodle/mod/forum/discuss.php‏ (3) 
(4) المركز القومي للبحوث التربوية:" تجارب بعض الدول في التعليم الإلكتروني» مدخل لتطوير التعليم 
با لمدرسة "äi pabl‏ القاهرة 2008 ص74 
http//www.isdeptinfo/moodle/mod/forum/discuss.php‏ (5) 


(6) Embracing e-learning: at — "www.bsscedu.au/public/learning teaching/research/ ^ embracing9?620e- 


Learning9620000-731.pdf 
www.hsds.org.eg جمعية تنمية خدمات مصر الجديدة: موقعها على الانترنت‎ (7) 
„http://www.ndp.orgeg موقع الحزب الوطني الدمقراطي على الانترنت‎ (8) 
موقع الهيئة العامة للاستعلامات على الانترنت.‎ (9) 
(10) http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/7/28/EDUCI.HTM 
أيمن عبد المحسن محجوب: "المشاركة المجتمعية" في "دراسة تحليلية لجوانب إصلاح المدرسة‎ )11( 
2007 المصرية لتحقيق الجودة والاعتماد". القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية.‎ 


ص 109. 
)12( موقع الحزب الوطنى الدهمقراطى على شبكة الانترنت http;//www.ndp.org.eg/a‏ 
http://www.qitnews.com/save.php*?id-10595‏ )13( 
http://news.egypt.com/arabic‏ )14( 


(15) مدرسة الغرفة التجارية الأمريكية التجريبية 
http://www.geocities.com/elghorfaschool.‏ 


(16) http: accels.net/iso2009/pdf. 


)7( رئاسة الجمهورية: قانون رقم 82 لسنة 2006 بإنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 
والاعتماد الصادر في 2006-7-5. 
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مقدمة : 


بدأت حركة الإصلاح التعليمى ف الصين عام 1949 حيث دخلت تغيرات جذرية على إصلاح 
التعليم وانتهجت الأنظمة الحديثةء وبدأ الأخذ بنتائج التطورات في العلوم والتكنولوجياء ووضع 
البرنامج الأساسي للحزب الشيوعي الصيني وصاحبه ظهور فكر مغاير لتطوير التعليم في صورة عقد 
مؤتمر قومي لتطوير التعليم في الريف عام 1950 طرحت فيه العديد من الدراسات المتعلقة بتطوير 
التعليم في الريف" ثم توقف هذا الاتجاه نحو انتهاج المنهج العلمي والدمقراطي في عملية guo‏ 
السياسة خلال الستينيات وعادت عملية صنع السياسة مرة أخرى لإتباع ا منهج العلمي الديمقراطي 
في السبعينيات في عام 271979 
مركزية صنع القرار وكان لهذه السياسة آثار إيجابية على عملية صنع السياسة» فبداً إنشاء مراكز 
البحوث التربوية على مستوى المقاطعات الصينية المختلفة واتبعت سياسة التقليل من مركزية 
القرار التربوي» وإتاحة الفرصة للأقاليم الصينية المختلفة أن تتخذ القرارات التربوية التي تتطلبها 
عمليات إصلاح التعليم وتطويره في الأقاليم المستقلة طبقا للظروف المحلية. 


' ومع بدء الانفتاح الاقتصادي. بدأت الصين مرحلة سياسية من لا 


ومنذ بداية الثمانينيات تقوم الدولة بوضع خطة قومية لإجراء الدراسات اللازمة قبل أي 
عملية إصلاح تعليمي ويعقد اجتماع موسع يضم مندوبين ويحضره ممثلون عن مؤسسات البحث 
التربوي والجامعات وكليات التربية في الصين وأكادهية بكين للعلوم التربوية وممثلون عن وزارة التعليم 
والمعلمين واللجنة الوطنية للتخطيط التربويء والمركز 
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القومي الصيني للبحوث التربوية» ولجنة التعليم بالدولة . ويتم من خلال هذا الاجتماع» وضع 
الخطة القومية للتعليم المزمع إجراؤها خلال الخمس سنوات ALAL‏ وبدأ gue‏ السياسة في الصين 
يصبح أكثر تنظيما وترتيبا في الاجتماع الرابع للحزب والذي انتهي في إبريل 1991 بتبني مؤتمر 
الجمهورية الشعبية السابقة خطة عشرية من 1991 إلى 2000. وتضمنت الخطة برنامج طويل المدى 
لتطوير التعليم في البلاد والسياسة والثقافة والاقتصاد والاجتماع» وتوجد علاقة متبادلة بين صناع 
سياسات التعليم في الصين وبين العاملين مجال البحث التربويء ويتم إعداد سياسة البحث التربوي في 
الصين على أساس أولويات نظام التعليم وأهدافه العامة والمرحلية . ومن أجل توثيق الصلة بين 
صناع السياسة والبحوث التربوية في الصين يتم إتباع إجراءات محددة هي تحديد أولويات البحوث 
التربوية في ضوء اقتصاديات السوق» ومشاركة المعلمين في العمل البحثي والاستفادة من خبراتهم» 
وتدعيم قواعد البيانات والمعلومات والاستفادة منها واستخدام تكنولوجيا المعلومات متعددة 
البرمجيات. 


العوامل الثقافية التي أثرت على حركة الإصلاح التعليمي في الصين : 


تأثرت حركة الإصلاح التعليمي في الصين بالعديد من العوامل السياسية والتاريخية والثقافية 
والاجتماعية والاقتصادية» وفيما يلي عرض لأهم هذه العوامل . 


العوامل التاريخية : 

بدأ إنشاء أول حكومة موحدة في تاريخ الصين عام 221 ق.م”. ولكن ولدت آنذاك جمهورية 
الصين في الفترة من (1911- 1949م)7) وظهرت أول سياسة تعليمية في الصين. وكان تعميم التعليم من 
أهم مطالب الثورة الصينية الوطنية bg‏ تستطع السياسة التعليمية آنذاك تنفيذ أهدافها إلا في أضيق 
نطاق بسبب الحروب والحاجة إلى حكومة مستقرةء Jig‏ "صن يات صن" جهودا لإقامة 
الدهقراطية التي يحلم بها لبلاده'”. وخلال فترة الحكم الوطني للصين أقيم نظام تعليمي 
متكامل'". واتسم تاريخ الصين 
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الطويلء بعدم الاستقرار السياسي, وكثرة الحروب» ونشأ الحزب الشيوعي الصيني في عام 1921م . 
واستطاع "صن يات صن" إنشاء أول حكومة وطنية في الصين لتصبح جمهورية مستقلة . 


وكان الأماس الذي قامت عليه السياسة التعليمية هو تركيز السلطة في يد الحكومة الوطنية. 


وفي عام 1928م: حكم الصين "شيانغ كاي شيك" رئيس ومؤسس الصين الحديثةء وفي أكتوبر 
عام 1949 تم إعلان الجمهورية الشعبية الصينية بزعامة ماوتسي gs‏ وبدأت الصين التخطيط 
المركزي للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةء وشهدت هذه الفترة مجموعة من الحركات الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية أهمها الثورة الثقافية عام 1966 والتي بدأت عام 965 كحركة غير معلنة. 
واحتل التعليم مركز الأهمية في فكر ماوتسي تونج وظهرت أهميته في مقالات عديدة”, وأكدت 
سياسة ماوتسي تونج التعليمية على أهمية أن يخدم التعليم سياسات البروليتارياء وأن يكون 
مصحوبا بالعمل والإنتاج حتى يتمكن المتعلمون من النمو الأخلاقي والعقلي والبدنيء وأن يصبح لديهم 
وعي اجتماعي وثقافي وحضاريء وأن يتعلم الطلاب العمل والصناعة والزراعة والأمور العسكرية” مع 
الأخذ في الاعتبار تحقيق العدالة الاجتماعية. وتسببت الثورة الثقافية في تأخر الصين واستبعاد كل 
الآراء المنادية بالانفتاح على العام كما كان لهذه الثورة الثقافية تأثير سيئ على مؤسسات البحث 
وأصبح صنع السياسة التعليمية يتم وفق نظام ديكتاتوري لا يقبل النقد أو المعارضة”"". وبدأ "ماوتسى 
تونج" بوضع سياسة تعليمية تركز على الواقع . وقد لعبت العوامل التاريخية دورا في حركة الإصلاح 
التعليمي في الصين من خلال غرس بذور الفكر الاشتراي وتطور الاشتراكية من خلال المناهج 


الدراسية مع الاهتمام بنشر أهداف ثورة يوليو .1949" 
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العوامل السياسية: 


ترتكز قاعدة جمهورية الصين الشعبية وحكومتها من الناحيتين النظرية والتشريعية على 
الدستور الذي أقره مجلس الأمة القومي في سبتمبر 1954م: وقد جاء في مقدمة الدستور الصيني أن 
نظام الدمقراطية الشعبية في جمهورية الصين الشعبية يضمن للبلاد أن تتمكن من تصفية الاستعمار 
وبناء مجتمع اشتراي, وأن المرحلة التي تمتد من إنشاء الجمهورية الشعبية الصينية إلى أن يتم بناء 
المجتمع الاشتراي مرحلة انتقالية. والاشتراكية مرحلة تعد المجتمع للتحول من مجتمع طبقي رأس 
مالي إلى مجتمع تكون فيه كل وسائل الإنتاج مملوكة بواسطة الشعب بأكمله على أن تضمن الدولة 
الدهوقراطية للشعب. ويتبع النظام السياسي في الصين النظام الشيوعيء والصين بلد التناقضات فهي 
شيوعية ورأسمالية معا في نظام واحد ورأسمالية يطبقها شيوعيونء ومنذ عودة هونج كونج التزمت 


(2) 


الصين بمبدأ "دولة واحدة ذات نظامين"» حيث تتمتع هونج كونج بالحكم III‏ 

وقد تأثرت حركة الإصلاح التعليمي في الصين بالاتحاد السوفيتي في أوائل الخمسينيات عندما 
حل الاتحاد السوفيتي محل الغرب كمرجع له عمل حوالى 10 آلاف خبير روسي أو أكثر في الصين 
من ضمنهم 700 فرد عملوا في قطاع التعليم العالي. ودام التحالف الصيني السوفيتي ما يقرب من 
عام كامل ومن ثم فقد ظهر التأثير النهائي والعام على إصلاح التعليم في الصين في تبنى النموذج 
السوفيتي لتدعيم كلا المرحلتين النظامية وغير النظامية. وفي حركة التعليم الجماهيري education‏ - 
mass‏ كما اعتمدت الصين في تطوير التعليم بها - في تلك الفترة - على كثير من المعونات المادية التي 
كانت تتلقاها من الاتحاد السوفيتي في ذلك الحين. 

ويلاحظ أن العوامل السياسية في الصين تلعب دورا هاما في الإصلاح التعليمي من خلال غرس 
المبادئ السياسية التي تدور حول المفهوم الماركسي والنظام الاشتراكي» ولها أثر واضح في تشكيل الفرد 
بالمبادئ والقيم السياسية المطلوبة والتي تناسب ال مجتمع الصيني» وتتمشى طرق التدريس مع 
القوى السياسية فيشجع التلاميذ على الاشتراك 
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الفعال في أوجه النشاط الإنتاجي والعمل التعاوني والربط المستمر بين الناحية النظرية والناحية 
العلميةء وذلك من أجل تطبيق السياسة العامة للصين التي تنتهجها الدولة!”". 


العوامل الجغرافية: 

تغطي جمهورية الصين الشعبية The People Republic of China‏ جزءا كبيرا من شرق آسيا 
وعاصمتها بكين» وتحدها منغوليا وروسيا الاتحادية شمالا وطاجكستان وتركستان وكازاخستان من 
الشمال الغري» وباكستان وأفغانستان من الغرب والهند ونوقان وماينمار ولاوس وفيتنام في 
الجنوب» وقي الشمال الشرقي كوريا الدهوقراطية الشمالية ولها ساحل طويل على المحيط 
الهادي”". وتعتبر واحدة من أكبر دول العام» حيث تبلغ مساحة أراضيها 9.6 مليون كيلو متر مربع 
وتقع تجاه غرب المحيط الهادي بين أراضي وهضاب عالية وأنهار كبيرة. ولها حدود قارية طولها 
)15000( كم . وطبيعة الصين تتكون من سهول ووديان وهضاب» أما جو الصين فهو قاريء ولتنوع 
المناخ أهمية «ss‏ في انتشار الزراعة إلى حد بعيد. 


ويظهر أثر العوامل الجغرافية على الإصلاح التعليمي في الصين من خلال ظهور التعليم 
الريفي في الصين وتطبيقها نوعين أساسيين من المدارسء نوع تديره الحكومة» والآخر تنظمه الوحدات 
الجماعية. وبدأ نظام الكوميون كتطور حتمي لنظام التعاونيات JE‏ الذي له الحق في إنشاء 
العديد من المدارس والكوميونات في الصين عبارة عن سياسة للإصلاح الزراعي» وتعنى تصفية أملاك 
كبار أصحاب الأراضي الزراعية الكبيرة وإنشاء جمعيات زراعية تعاونية مشتركة فيما بين الدولة 
والأفراد» ثم تطورت إلى جمعيات الإنتاج التعاونيةء وأنشئت هذه الجمعيات عام 1957 وتمتلك فيها 
الدولة كل الأراضي الزراعية. wg‏ نظام الكوميون عام 1958 كتطور حتمى لنظام التعاونيات 
الزراعيةء والكوميون عبارة عن قرية uS‏ أو مجموعة قرى صغيرةء تضم فيما بينها 24 ألف نسمة 
تجمعهم أرض «als‏ ويمتلك الكوميون الأرض والمعدات الآلية الكبيرة منها والصغيرةء والآلات 
الكهربائية» وللحكومة المركزية مكاتبها وموظفوهاء وللكوميون 
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سلطات خاصة به» فله الحق في إنشاء مدرسة من أمواله الخاصة به وكذلك إنشاء ورش 


صغيرة لخدمة بعض أغراض الكوميون. 


العوامل الاقتصادية : 


عانت الصين حتى سنة 1949 من اضطراب الاقتصاد القومي واعتماده على الخارج إلى أن أعيد 
بناء الاقتصاد عن طريق استخدام القوه البشرية الهائلة كمورد أساسي وفي عام 1956 أشرف الاتحاد 
السوفيتي على الخطة الأولى وأجرى تحولا اشتراكيا كبيرا في الزراعة والصناعة اليدوية طبقا لشعار 
ماوتسى تونج السير على القدمين الذي سمح بتحويل علاقات الإنتاج بشكل متوائم مع القوى 
Uy‏ 4,2 . وفي عام 1966 بدأت الخطة الخمسية الثالثة )1970-1966( وزاد الإنتاج الصناعي بنسبة 
0 زيادة عما كان الحال في 1957 وتعتبر الصين ثاني أكبر اقتصاد في آسيا بعد اليابان» ويعتمد 
النظام الاقتصادي الصيني على اقتصاد السوق الاشتراكي أي الملكية العامة والعملة الرسمية في الصين 


هى اليوان . 


ويظهر أثر العوامل الاقتصادية في الصين على الإصلاح التعليمي بها في ظهور أكثر من 300 مدرسة 
متوسطة» ومعظمها لديها gilas‏ صغيرة تدير مدارس فرعية في المناطق الريفية» وكل مدرسة لها 
اتصال بعدة gilas‏ وبعض المجموعات المنتجة في الريف. ويوضع الدخل من هذا الإنتاج تحت 
تصرف كل مدرسة لتوسيع رقعة عملها”" ونمت المصانع التي تديرها المدارس في بكين نموا سريعاء 
والأغلبية العظمى من الثلانمائة مدرسة متوسطة في بكين نفسهاء ويتراوح إنتاجها بين لعب للأطفال 
وأدوات معدنية وآلات ميكانيكية. 

ويمكن أن تنقسم المصانع التي تديرها المدارس إلى فثتين: فئة يكون الإنتاج فيها بحسب ما 
alë‏ خطة الدولة (às‏ هذه الحالة تقوم الدولة بإمدادها بالمواد الخام كما تقوم بتصريف 
ا منتجات. أما الفئة الأخرى فتمدها المصانع الكبرى بالمواد الخام فتحولها هذه إلى قطع غيارء أو أنها 
تمد المدارس بقطع فتجمعها وتصنع منها الآلات لحساب هذه 
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المصانع !$357« وتتبع المصانع التي تديرها المدارس مبدأ الاعتماد على النفس والانتفاع le‏ هو 
متاح. وقد هيأ الانتشار الكبير للصناعة فرصا كثيرة Pda‏ والوظائف للعمال المهرة ونصف 
المهرة وانعكس ذلك على اهتمام الصين بالتوسع في التعليم الفني والتعليم من أجل العمل 
اا 

وقد ارتبطت الإصلاحات الاقتصادية منذ أواخر السبعينيات بالإصلاح التعليمي في ذلك الوقت 
حيث شملت هذه سياسات التعليم تنوعا في المحتوى التعليمي» وخصخصة بعض التكلفة التي 
تتحملها المدرسة واللامركزية في مسئولية الإدارة وتمويل المدارس» وخلق إستراتيجيات جديدة 
لتحقيق المساواة في الفرص التعليمية للأطفال خاصة أطفال المناطق الريفيةء وإنتاج قوى عاملة 


(20) 


ماهرة ذات كفاءة عالية والتركيز على الجودة النوعية للتعليم””. 

والجدير بالذكر أن من المؤشرات الدالة على التطور الاجتماعي والاقتصادي في الصينء زيادة 
الناتج المحلي من 67.9 مليون يوان عام 1952 إلى أن أصبح قدره 5773.4 مليار عام 1995. وفي عام 1997 
وصل إلى 7955.3 مليار يوان" . وسجلت الصين زيادة في معدلات نمو الناتج القومي الإجمالي ليصل 
إلى معدل %12 عام 1992" وبلغ متوسط معدل النمو في ade‏ التسعينات %9.6 في الصين وساعد 
هذا الاندماج في النظام الاقتصادي العالمي على نمو الصادرات الصينية بنسبة %17 وهو ما يعكس 
أهمية الإصلاح الاقتصادي. 


ويظهر أثر عملية الإصلاح الاقتصادي في الصين على إصلاح التعليم المستمر وتعديل الاتجاهات 
والسلوكيات التربوية حيث أدى التكيف الصيني التدريجي للإصلاح الاقتصادي إلى تحول في نظام 
التعليم الصيني في مجال المناهج الدراسية والموضوعات التعليمية, كما أرغمت المدارس ووحدات 
العمل على إعادة التفكير في إستراتيجيات النجاح وظهرت المدرسة المنتجة في ضوء رواج اقتصاديات 
التعليم. ونجحت الصين من خلال سياسة الإصلاح والانفتاح في هيكلة النظام SIRAI‏ وتحويله من 
نظام المركزية المفرطة الخاضع لبيروقراطية الدولة إلى نظام مندمج من الشبكات الاقتصادية 
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العالمية دون الإخلال بهدف النظام الاشتراي» وتحقيق أكبر قدر ممكن من العدالة الاجتماعية . 


العوامل الاجتماعية : 


الصين مدينة متعددة الجنسيات تشمل 56 جنسية غالبيتهم من الهان Han‏ حوالي )9692( 
ومعظم الأعراق الأخرى لها لغتها الخاصة» وم يكن للغة شكل مكتوب حتى عام 1949 وللشعب 
ll‏ لغته الخاصة به وهي الصينية وهي اللغة الرسمية AU‏ ويبلغ تعداد السكان حوالي 1.2 
مليار نسمة. والصين مجتمع زراعي يشكل الفلاحون %83.5 من قوة العمل في المجتمع بينما 
يشكل العمال الصناعيون %7.4 . 

وقد نصت امادة الثالثة من الدستور على أن "الجمهورية الشعبية الصينية دولة متعددة 
القوميات ume‏ وأن جميع القوميات متساويةء ولجميع القوميات حرية استخدام لغاتها 
المنطوقة والمكتوبة وتطويرها وحرية إبقاء عاداتها وتقاليدهاء أو إصلاحها وأن يطبق الاستقلال الذاتي 
المنطقي في الأقاليم التي تتكتل فيها أقليات قومية. على أن يكون كل إقليم من أقاليم الاستقلال الذاتي 
جزءا لا يتجزأ من الجمهورية الشعبية الصينية". وتتعدد إنجازات التعليم بالنسبة للأقليات ففي 
عام 2000 كان هناك 12 جامعة بلغ عدد المسجلين بها أكثر من 5 مليون طالب» منهم 317300 
مسجلا من الأقليات» بنسبة %5.71 من إجمالي عدد المسجلين. وف الوقت الحاضر تمتلك الأقليات 55 
جامعة خاصة dy‏ ولقد قامت الدولة باتخاذ خطوات لمساعدة مناطق الأقليات لتطوير التعليم 
ثنائى اللغة ولعمل كتب دراسية بلغة الأقليات» ومن بين 55 أقلية بالبلاد يوجد 53 أقلية لها لغاتها 
المكتوبة. 


أ- الزيادة السكانية: 


استجابت الصين متغير الزيادة السكانية من خلال بناء نظام التعليم من بعد في الصين ليشمل 
الدولة ككل من خلال تكامل برامج التعليم من بعد المعتمدة على الأقمار 
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الصناعيةء وحاليا يوجد 20 مؤسسة تعليمية Ule‏ تعرض برامج الدبلومات والمؤهلات الخاصة 
بهاء وفي عام 1979 افتتحت جامعة الإذاعة والتليفزيون المركزية بالصين Central Radio and (CRTVU)‏ 


. TV University 


وفي ele‏ 1986 انطلقت القناة التعليمية التليفزيونية الصينية لنقل برامجها عبر الأقمار 
الصناعية» ويتم تدريب المعلمين أثناء الخدمة عن طريق القناة التليفزيونية على كافة المستويات» 
كما اتبعت نظام التدريب بالمراسلة والبرامج المسائية والتعلم GIUI‏ ومن ثم يحصل ملايين المعلمين 
على برامج متجددة وتدريب المعلمين أثناء الخدمة باستخدام القمر الصناعي الذي بدأ في عام 
ce1986‏ كما بدأت كلية المعلمين التليفزيونية في يوليو عام 1987 وسميت China TV Teacher's College‏ 
بهدف تدريب معلمي الممدارس الابتدائية والثانوية وتحقيق التنمية المهنية المستمرة لهم. وأيضا 
تشارك كلية المعلمين التليفزيونية في إنتاج المواد التعليميةء وتدريس الإدارة والأعمال الإدارية مثل 
شئون النظام والطلاب والتسجيل والاختبارات وإعطاء الشهادات» كما يتم تعليم الطلاب من خلالها 
وجها لوجه مع مرشدين مختصين ويحصلون من خلال هذه البرامج على دبلومات إذا ما نجحوا في 
اجتياز الاختبارات الموضوعة بواسطة مركز الاختبارات الصيني'”» وبحلول منتصف التسعينيات 
أصبح نظام للتعليم من بعد في الصين المعتمد على الإذاعة والتليفزيون أكبر مؤسسة تعليمية تقدم 
تعليم وتدريب مستمر مرتبط بالوظائف لأكثر من 2 مليون معلم ومدير وموظف. وقد حصل 2.31 
مليون معلم على دبلومات خلال فترة من 2 ]31 سنوات من هذه الجامعة كما قدمت تدريبا عمليا 
ليون مزارع. وتطوير شبكة التعليم من بعد لتطوير التعليم في المناطق شديدة الفقر P‏ وتقوم 
الصين حاليا بتشغيل برامج تطوير التعليم مدى الحياة بصورة فاعلة. وقامت الحكومة الصينية 
بإتباع سياسة الارتقاء مستوى الأمة the Quality Of the — Nation(EQO)‏ Enhancingبصورة‏ متكاملة 
لتقديم أنواع ومستويات متعددة من التعليم ومساعدة ال مؤسسات التعليمية على فتح أبوابها 
للمجتمع» وتشجيع الناس على تحقيق طموحهم الخاص بالتعليم. وتطوير شبكة التعليم والبحث 
العلمي الصينية (CERNET)‏ 
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China Education And Research Net work‏ التى بدأت عام 4 . ور بط أكثر من 400 مؤسسة 
تعليمية عليا منتشرة في JS]‏ من 100 duda‏ وربط لكل مستويات التعليم العالي بها وبشبكة 


الإنترنت. 


ب- الفجوة بين الذكور والإناث في الصين . 

اهتمت الصين بضمان حقوق امرأة والفتاة في التعليم» ففي الصين القدهة كان 9690 من النساء 
غير متعلمات. وفي عام 1949 بلغ معدل التسجيل بالمدارس الابتدائية ما يقرب من %15 من الفتيات. 
وبحلول عام 2000 بلغ معدل تسجيل الفتيات في المدارس الابتدائية %99 كما انخفض الفارق في 
التسجيل بين الجنسين إلى0.07 وبحلول عام 2001 وصلت نسبة الفتيات المسجلات في المدارس 
الابتدائية إلى%47.64. وفي عام 1999 بلغ عدد الإناث بالمدارس الثانوية ما يزيد على 9650 ومؤسسات 
التعليم العالي التقليدية %42.04 من إجمالي ا مسجلين els)‏ 2000“ 
المشروعات لتطوير بيئة التعلم للفتيات المتسربات من التعليم لمساعدتهن على العودة للمدرسة 
كما. حققت الحكومة الصينية تقدما ملحوظا في القضاء على الأمية ففي الصين القديمة عام1949 وصلت 
نسبة الأمية %80 ويرجع ذلك إلى أن الصين استطاعت إنشاء نظام للتعليم الإضافي (وقت الفراغ) 
الذي بدأ عام 1951. واعتبر جزءا من النظام التعليمي ÂU‏ كما افتتحت عام 1958 البرنامج 


. وقامت الحكومة بالعديد من 


القومي للتربية في وقت الفراغ وبرنامج عمل نصف الوقت. وقد انخفضت معدل الأمية من 9080 عام 
49 إلى15.8 % عام 4990 واتبعت الصين أسلوب "السير على كلتا القدمين" والمقصود به إنشاء نظام 
للتعليم غير النظامي وهو نظام مرن ومفتوح إلى جانب التعليم النظامي وهو حكومي مجاني 
اختياري. وبحلول عام 2001 انخفض معدل الأمية في الصين إلى اقل من 906,722 كما انخفضت نسبة 


الأمية بين الشريحة العمرية15- 50 عاما إلى اقل من 4,8 96 . 


العوامل الدينية : 


انتشرت في الصين ديانات متعددة هي التاوية والبوذية والكنفوشية ثم ظهرت 
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الديانة المسيحية في القرن السابع الميلادي”” ويعتنق غالية الصينيون الديانة البوذية والتاوية 
والكونفوشيوسية وحوالي 9615 يعتنقون الإسلام و %10 الديانة المسيحية وجميع القوميات والأديان 
متساوية» ويظهر أثر تعدد الديانات على الإصلاح التعليمي بالصين في إنشاء إدارة الدولة للأديان في 
بكين مهمتها تنسيق الصلات بين الحكومة ورجال الدين» بحيث تضمن الدولة تلبية رغبات أصحاب 
الديانات المختلفة وينعكس تأثير هذا العامل الديني على مناهج التعليم» فيلاحظ أن هناك مناهج 
خاصة تبعا لاختلاف الأديان. 


تعليق عام على العوامل الثقافية : 


في ضوء ما سبق يتضح أن العوامل السياسية والجغرافية والاقتصادية والاجتماعية في الصين قد 
لعبت دورا في حركة الإصلاح التعليمي من خلال غرس tes]‏ الاشتراكية التي أثرت بشكل واضح في 
تشكيل المجتمع الصينيء إذ تم وضع أهداف السياسة التعليمية في ضوئها من خلال ربط النظرية 
بالتطبيق» كما أثرت العوامل الجغرافية على الإصلاح التعليمي في الصين حيث كان لتنوع المناخ 
وطبيعة الصين الجغرافية وتكونها من سهول ووديان وهضاب كان له أثر كبير في ظهور التعليم 
الريفي» وظهور نظام مدارس الكوميونات كتطور لنظام التعاونيات الزراعية» وهو نوع من المدارس 
تنظمه الوحدات الجماعية, كما أنشئت المدارس الملاءمة لطبيعة كل منطقة سواء كانت جبلية أو 
رعوية أو زراعية . أيضا كان لاضطراب الاقتصاد القومي في الصين عام 1949 تأثير على الإصلاح 
التعليمي حيث بدأت الصين استخدام قوتها البشرية الهائلة كمورد أساسي. وظهر تأثرها بنظام التعليم 
في الاتحاد السوفيتي» وظهرت المدارس التي لديها مصانع وزادت المصانع التي تديرها المدارس, وأدت 
الظروف الاقتصادية وحاجة البلاد إلى التصنيع إلى صنع سياسة تعليمية تخدم الاقتصاد. ولذلك 
يلاحظ أن هناك ربطا بين المدارس وبين المصانع بأنواعها المختلفة وفرض الوضع الاقتصادي للصين 
وحاجتها للتنمية والإنتاج اشتراك التلاميذ في العملية الإنتاجية واشتراك المدارس في إدارة وامتلاك المصانع 
وتضمنت مناهج التعليم التركيز على أهمية العمل والإنتاج والصناعة بأنواعها 
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المختلفة لأهمية ذلك في بناء الاقتصاد الصيني. وشملت السياسات التعليمية تنوعا في 
المحتوى التعليمي» وخصخصة بعض التكلفة التي تتحملها المدرسة واللامركزية في مسئولية إدارة 
Loës‏ المدرسة والتركيز على الجودة النوعية في التعليم» كما يظهر SÍ‏ عملية الإصلاح الاقتصادي 
على إصلاح التعليم في الصين من خلال إصلاح التعليم المستمر» وتعديل الاتجاهات والسلوكيات 
التربوية» وتغير في الطناهج الدراسية» وظهور المدرسة المنتجةء وبذلك استطاعت الصين التحول من 
المركزية الشديدة إلى اللامركزية دون الإخلال بالأهداف والمبادئ الاشتراكية. 


أما بالنسبة لأثر العوامل الاجتماعية على حركة الإصلاح التعليمي فيلاحظ أن الصين دولة 
متعددة الجنسيات والأعراف. ودولة تتصف بالزيادة السكانية وهى أيضا تشمل ديانات متعددة 
وتتعدد إنجازات التعليم الذي سمح بمشاركة الأقليات حيث أنشئت جامعات خاصة بالأقليات» كما 
أنشئت إدارة الدولة للأديان من أجل تنسيق الصلات بين الحكومة ورجال الدين ويلاحظ أن الإصلاح 
التعليمي قد استجاب لعامل تعدد الأديان في الصين حيث توجد مناهج خاصة تبعا لاعتناق الفرد 
الديني» وقد مثلت الزيادة السكانية الكبيرة مشكلة للصين خاصة فيما يتعلق باستيعاب أعداد 
الملزمين با مدارس المختلفة إلا أن السياسة التعليمية في الصين قد استجابت لمتغير الزيادة السكانية ببناء 
نظام التعليم من بُعد الذي يغطى الدولة ككل. بالإضافة إلى تكامل برامج التعليم من بُعد المعتمدة 
على الأقمار الصناعيةء وافتتاح جامعة الإذاعة والتلفزيون المركزية» وإنشاء كلية المعلمين بالتلفزيون 
الصيني» وتطوير شبكة التعليم من بعد لتطوير التعليم في ال مناطق شديدة الفقرء وتشغيل برامج 
تطوير التعليم مدى الحياة. 


أهداف التعليم في الصين: 


التعليم هو قاعدة التحديث الاشتراكي ويهدف التعليم في الصين إلى توفير التعليم إلى جميع 
المواطنين لخدمة التحديث الاشتراكي AU‏ ودمج التعليم مع العمل لضمان التنمية الأخلاقية 
والعقلية والبدنية الشاملة لدى Jue I‏ القادمة لبناء ا مجتمع الاشترايء 
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ويستند تطوير التعليم علي الماركسية UD‏ وفكر ماوتسى تونج ونظرية بناء الاشتراكية مع 
الحفاظ على السمات والخصائص الصينية. وإقران العلاقة الرابطة بين التعليم والنمو الاقتصادي 
لتحسين القوة العاملة. وتهدف الصين إلى إنشاء إطار عمل أساسي لنظام التعليم مع نهاية القرن 
الحادي والعشرين بحيث يكون متوافقا مع احتياجات التجديد الاشتراي» ويتصف بالصفات الصينية 
المتميزة”. 

ومن ثم ركز الإصلاح التعليمي على تقديم تعليم فني ومهني يعني باحتياجات خطة التعليم 
بتقديم الأعداد المطلوبة من المتعلمين والخبراء والعمال. وتعد أفكار ماركس وأنجليز «ads‏ وماوتسى 
تونج الإطار المرجعي للقيم الاجتماعية» وقد حدد ماوتسي تونج الهدف الأساسي للتعليم أن يخدم 
الأغراض والأهداف السياسية وتمكين الجميع من تلقى تعليمهم أخلاقيا وعقليا وبدنيا لكي يصبحوا عمالا 


(30) 


يتميزون بالوعي الاشتراي . 


ثالثا :نظام التعليم في الصين : 
يشبه نظام التعليم الصيني الشكل الهرمي حيث يقل عدد الطلاب في المراحل العليا والتعليم 
العالي بسبب ندرة الموارد المخصصة للتعليم من الدولة للتعليم العالي وكذلك التي يكون مصدرها 
الإعانات واممنح والجمعيات الأهلية 
ويتكون التعليم في الصين من أربعة قطاعات أساسية هي قطاع التعليم الأساسي Basic‏ 
(BE) Education‏ وقطاع التعليم المهني والتقني (VE) Vocational Education‏ وقطاع التعليم العالي 
الجامعي «Higher Education (HE)‏ قطاع تعليم الكبار .Adult Education (AE)‏ و يشمل التعليم 
الأماسي مرحلة ما قبل دخول المدرسةء والتعليم الابتدائي والثانوي العام والتي تشمل مرحلة 
التعليم الثانوي الدنياء ومرحلة التعليم الثانوي العليا ويختلف سن الالتحاق والتخرج من المدرسة 


á à يات مت‎ - à 


مرحلة ما قبل المدرسة : 


تقبل مرحلة رياض الأطفال عند سن الثالثة وأكثرء وتستمر ثلاث سنوات وهى 
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مرحلة غير إلزامية» وينتشر تعليم ما قبل المدرسة في الصين بسرعة مذهلة خاصة في المناطق 
والقرى الريفية» ويضم عدد كبير من المدارس الابتدائية الريفية فصول حضانة ممدة سنة واحدة قبل 
دخول المدرسة. وقد اهتمت الحكومة الصينية بتعليم ما قبل المدرسة» ووضعت المدن والأقاليم 
تشريعات خاصة بمؤهلات مدرسي الحضانة وتقييم أدائهم» وتشريعات متعلقة بإدارة الحضانات وتوجد 
على مستوى الدولة 67 مدرسة مخصصة لتدريب معلمي الرياضء بالإضافة إلى أقسام تعليم ما قبل 
المدرسة المتصلة بالمدارس اممهنية العليا والتي تدرب المدرسين من خلال شبكة التعليم من caso‏ كما 
قامت الحكومة بمشروعات لتطوير التعليم في مرحلة رياض الأطفال في المناطق الجبلية P9‏ 

وطبقا للظروف المحلية وفي عام 1999 كان هناك 111.7 ألف دار حضانة ويبلغ عدد المسجلين 
بها 2021800 طفلا. 


التعليم الابتدائي : 

ومدته ست سنوات أو خمس سنوات ويكون سن الالتحاق بالمدرسة الابتدائية ست أو سبع 
سنوات» وتتبع الصين نظام التعليم الإلزامي ذو التسع سنوات ويشمل التعليم الابتدائي والمرحلة 
الثانوية الدنيا. وفي الوقت الحاضر يوجد نظام (6 + 3) سنوات ويوجد نظام آخر متكامل 9-1 
سنوات .جانبا إلى جنب لنظام (3+6) المنتشر في معظم الأماكن. وقد بذلت الصين جهودا عظيمة 
لتوفير التعليم الإلزامي (ذو التسع سنوات) منذ إعلان قانون التعليم الإلزامي سنة 1986 حيث 
أصبح التعليم الابتدائي إلزاميا في أغلب مناطق الدولة وبحلول عام 2001 بلغت نسبة الأطفال في 
امدارس الابتدائية 9699.1 بالمقارنة بعام 1949 حيث كانت 9620 فقط ويوجد 491.300 مدرسة 
ابتدائية بلغت نسبة الملتحقين بها 125.434.700 Mab‏ كما قامت الحكومة بمشروعات لتعميم 
التعليم الإلزامي في الأقاليم الفقيرة. 
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وتشمل مرحلة التعليم الثانوي الدنياء ومرحلة التعليم الثانوي العليا. وتعتبر المرحلة الثانوية 
الدنيا ضمن التعليم الإلزامي» ومدتها 3 أو 4 سنوات» بينما يكون سن الالتحاق بها 12 أو 13 سنة. 
ويكون سن الالتحاق با مرحلة الثانوية العليا 15 سنة أو 16 سنةء وقد خطت الصين خطوات كبيرة في 
تطوير التعليم با مرحلة الثانوية. حيث بلغ عدد المدارس في ele dlp‏ 2001 حوالي 14900 مدرسة 
ثانوية تقليدية بإجمالي عدد مسجلين يبلغ 14049100 طالبا و 21.800 مدرسة ثانوية للتعليم quM‏ 
ولقد بلغ معدل إجمالي عدد المسجلين با مرحلة الثانوية %42.8 من المرحلة العمرية المستهدفة . 


التعليم المهني الثانوي : 

ويشمل التعليم الثانوي الفني المدارس الثانوية الخاصة والمتخصصة شاملة بذلك المدارس 
الفنية الثانوية «(STSs)‏ والمدارس العادية «(NSs)‏ ومدارس العمال المهرة Skilled Workers (SWSs)‏ 
«Schools‏ وا مدارس المهنية» ويلتحق الطلاب بالمرحلة الثانوية العليا في المدارس المهنية العليا عند سن 
5 أو 16 سنةء وتستمر الدراسة 3-2 سنوات» ونسبة قليلة تستمر 4 سنوات62© ومنذ عام 1980 
والتعليم الثانوي المهني والفني في تطور مستمر وسريع» وفي ele‏ 2001 كان هناك 14,854 مدرسة 
ثانوية مهنية بلغ عدد ال مسجلين بها 3331100 طالبا. ويوجد GYI‏ 9,811,000 طالبا في هذا النوع من 
التعليم. ولقد بلغ عدد المسجلين 9641.1 من إجمالي طلاب المرحلة الثانوية بالإضافة إلى 2,100 مركز 


تدريب توفر التدريب والتعليم مليون شخص غير عامل سنويا. 
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شكل رقم )1 ?7 


نظام التعليم الرسمي في جمهورية الصين الشعبية 


ا مرحلة الثانوية 
العليا للكبار 


3 9 
dle LI 8 :‏ الثانوية الدنيا المرحلة المتوسطة للكبار 
2 7 المرحلة المتوسطة 
d:‏ 6 
5 
4 
3 المرحلة الابتدائية 
2 
1 
سن التعليم 
الإلزامي i‏ مرحلة ما قبل ا مدرسة 
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مبادئ الإصلاح التعليمي في الصين: 
تلتزم السياسة التعليمية بالمبادئ والاتجاهات العالمية في إطار مبدأ التعليم للجميع. 
1- المبادئ التي تضمنها البرنامج الأماسي للحزب الشيوعي في عام 1949 . 
وتتضمن: 
المادة (159) تنص على إتاحة الفرص التعليمية المتكافئة للجميع. 


المادة (160) تنص على أن يكون لكل طفل من سن 12-6 حق الحصول على التعليم المجاني في 
ا مرحلة الابتدائية مع توفير الكتب للعائلات الفقيرة. 


المادة (161) تنص على منح بعثات تعليمية للطلاب في الريف والحكومات ال محلية. 
المادة )1162 163( تنص على إدراج التعليم العام والخاص والأسس الثقافية تحت الرقابة العامة 
للدولة مع إحداث التوازن في التعليم بين الأقاليم المختلفة. 
المادة (164) تنص على توازن الليزانية القومية العامة بين المدن والأقاليم. 
وعندما قامت الثورة في أكتوبر 1949 وضع البرنامج الأساسي للحزب الشيوعي الصيني النقاط 
الرئيسة التالية للسياسة التعليمية: 


Bola‏ )41( الثقافة والتعليم في جمهورية الصين الشعبية دهقراطية الواجب الرئيسي للحكومة 
هو رفع مستوى الثقافة والتعليم والنهوض بالأفكار التي تخدم الجماهير مثل 
التدريب على العمل الوطني وغرس حب الوطن والعمل وا ممتلكات العامة. 

مادة (46) أن تجمع طريقة التدريب بين الجوانب النظرية والجوانب العملية عن طريق 


تغيير مضمون التعليم وإصلاح طرق التدريس تدريجيا””. 
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2- دستور عام 1954م : 

وترتكز قاعدة الجمهورية الصينية الشعبية وحكومتها من الناحيتين النظرية والتشريعية على دستور 
الصين لعام 1954 والذي جاء في مقدمته أن نظام الدهقراطية الشعبية في جمهورية الصين الشعبية 
يضمن للبلاد أن تتمكن من تصفية الاستعمار وبناء مجتمع اشتراي مزدهر عن طريق سلميء وأن 
المرحلة التي تمتد من إنشاء جمهورية الصين الشعبيةء إلى أن يتم بناء ا مجتمع الاشتراي» تعد مرحلة 
انتقالية» تحقق فيها الدولة Bale]‏ البناء الاشتراكي بصورة تدريجيةء وإنجاز التحول الاشتراكي في الزراعة 
والصناعة اليدوية وفي الصناعة والتجارة الرأسمالية بصورة تدريجية .”° 


3- دستور 1978م : 
وقد أظهر هذا الدستور أن قادة الحزب يعملون في إطار المبادئ الخاصة بمشاركة الجماهير 
والدهوقراطية المركزية» ويسمح للحزب أن يسيطر ويشرف على النظام التعليمي بأكمله. 


4- قوانين التعليم : 

أ- قانون التعليم الإلزامي بجمهورية الصين الشعبية والذي صدر في 86/4/12 وأقره المؤتمر 
القومي الشعبي السادس وصدق عليه رئيس الجمهورية بالقرار رقم 8 لسنة 1986 والذي 
نص على التزام الدولة بتنفيذ التعليم الإلزامي لمدة تسع سنوات 

ب- قانون التعليم بجمهورية الصين الشعبية. لسنة P1995‏ 

ج- قانون المعلمين بجمهورية الصين الشعبية. وقد صدر هذا القانون في 1993/10/31 وأقرته اللجنة 
الدائمة للمؤتمر الشعبي القومي الثامن وأصدر بالقرار الرئاسي رقم (s)‏ لعام 1993 ليحدد 
الحقوق الشرعية والمسئوليات القانونية ونظام صلاحية المعلمين. ”° 
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د- قانون التعليم المهني بجمهورية الصين الشعبية . وقد صدر هذا القانون عام 1996 طبقا 
لقانون التعليم وقانون العملء من أجل تنفيذ تطوير التعليم المهني ودعم التحديث 
الاشتراي. 

ه - قانون التعليم العالي بجهورية الصين الشعبية. 


و- قانون تنظيم الدرجات الأكادهية بجمهورية الصين الشعبية. 


ويلعب المؤتمر الوطني للحزب الشيوعي الصيني دورا هاما في وضع أهداف ومهام التحديث 
الاشتراكي في القرن الحادي والعشرين ويضع الخطة العامة لتنفيذ الإستراتيجيات لتطوير التعليم بتطوير 
العلوم والتربية ومن خلال امؤتمر الوطني الخامس عشر للحزب للقيام بهذه المهمة. وقد حدد اللؤتمر 
الوطني الخامس عشر للحزب الشيوعي الصيني هدفا إستراتيجيا للقرن الحادي والعشرين وهو 
التحديث الاشتراكي ووضع الخطة العامة لتنفيذ الإستراتيجيات لتطوير التعليم من خلال العلوم 
والتربية ومن هنا فإن خطة العمل لتطوير التعليم نحو القرن الحادي والعشرين تؤكد على التخطيط 
الشامل مع التركيز على البرنامج الأساسي لإصلاح التعليم» وتؤكد على الاختيار المناسب للأولويات» 
وعلي عملية التنفيذ. 

الخطة الأولى: وتستهدف الارتقاء بمستوى الأمة وتنفيذ مشروع التعليم Enhance the (EQO)‏ 
Quality. of the nation‏ ^ من خلال تعميم التعليم الإلزامي Bal‏ 9 سنوات» ومحو الأمية بين 
الشباب ومتوسطي العمر بحلول عام 2010. 

الخطة الثانية: وتستهدف تطوير التعليم للقرن الحادي والعشرين» من خلال تحسين وتطوير 
نوعية المعلمينء والتركيز على أخلاقيات المهنة وتوفير برامج تنمية مهنية مستمرة» والتدريب أثناء 
الخدمة . 

الخطة الثالثة: وتستهدف تطوير التعليم للقرن الحادي والعشرين» من خلال تنفيذ مشروع 


التعليم عن بعد. حديثا وبناء شبكة تعليم مفتوحةء وإنشاء نظام للتعليم المستمر مع الاهتمام 
الخاص بتقديم خدمات التنمية الريفية والزراعية 
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الخطة الرابعة: وتستهدف تطوير التعليم المهنيء وتعليم الكبارء وتدريب عدد كبير من 
العمال المؤهلين والموظفين المهرة باط مؤهلات الضرورية» ونشر الخدمات للتنمية الزراعية والريفية . 

الخطة الخامسة: وتستهدف إصلاح أنظمة التقويم التربويء وزيادة دافعية قطاعات المجتمع 
ا مختلفة لإدارة المؤسسات التعليمية من خلال تشكيل إطار للخدمات التعليمية بحيث تتم إدارة 
معظم المدارس بواسطة الحكومة أو بواسطة القطاعات الاجتماعية الأخرى وصياغة سياسات تهدف 
إلى جذب الأموال غير الحكومية الخاصة. 


خطوات الإصلاح التعليمي في الصين: 
Vol‏ : منح مسئوليات تطوير التعليم الأساسي للمحليات : 

تقوم الحكومة المركزية في الصين بالإشراف والإرشاد العام بالنسبة للتعليم الأساسيء بينما تقع 
مسئولية الإدارة اليومية والمتابعة على الحكومات المحلية. وتعد لجنة الدولة للتعليم (SEDC)‏ 
مسئولة عن صياغة القوانين والتشريعات والسياسات والتخطيط العام ووضع العناصر الأساسية لنظام 
التعليم وإيجاد تمويل خاص لتدريب المعلم في المناطق الفقيرةء وأيضا مهمة الإشراف العام على 
العمل داخل الأقسام التعليمية تحت سلطة الحكومات المحلية. وتقع مسئولية وضع خطط لتطوير 
التعليم وتصميم خطط التدريس شاملة بذلك المناهج الدراسية في المدارس الابتدائية والثانوية المحلية 
على عاتق الحكومات الإقليمية والريفيةء وتوفير التمويل JUL‏ لمساعدة المناطق الفقيرة مع توزيع 
المبالغ المالية على التعليم الأساسي وتبنت الصين سياسة وضع الخطط التعليمية على أسس إقليمية 
بشرط أن يتم ذلك في ضوء السياسات العامة. وأن تتغير وظائف الحكومة من مجرد تنفيذ الإدارة 
المباشرة لشئون المدارس إلى الإدارة على مستوى اكبر بالطرق التشريعية والقانونية» والتخطيط. 
وتوزيع الميزانية إلى جانب الإدارة التنفيذية وتمكين المؤسسات التعليمية من أن تصبح كيانا قانونيا 
ومنحها قدرا مناسبا من السلطة لاتخاذ القرارات وأن تضع خطة لتوفير البرامج التعليمية استجابة 
للاحتياجات الاجتماعية. أما الحكومات 
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امحلية فتتحمل مسئولية تمويل التعليم الإلزامي» ونشر وتوظيف مبادئ إدارة ال مدرسة وتوفير 
التوجيه التعليمي للمدرسين ويتمثل عمل حكومات الدوائر الانتخابية في إدخال التعليم الإلزامي في 
المناطق الخاضعة لسلطتهم القضائية وقد تم إلغاء وزارة التربية والتعليم في الصين وإنشاء لجنة 
تعليم قومية عام 1985 وتولت اللجنة القيام بالأدوار التي كانت تقوم بها لجنة التخطيط القومي 
بوزارة التعليم» وأصبحت مسئولة عن كل المؤسسات التعليمية ولعبت دورا أساسيا في إدارة التعليم 
الذي أضفي نوعا من اللامركزيةء وتعد لجنة التعليم بالدولة مسئولة عن وضع الأسس والمبادئ 
الموجهة للتعليم» ووضع القوانين وتخطيط مشروعات التطوير وتنسيق البرامج التعليمية للأقسام 
ا مختلفةء ووضع معايير لقياس الأداء التعليمي وتيسير الإدارة وتفويض السلطة وحدث تحول في الإدارة 
إلى مناطق لامركزية ومديريات تتمتع بالاستقلال ومجالس بلدية وحكومات محلية لديها القدرة 
على تطوير التعليم الأساسي ولديها مزيد من القدرة على صنع القرار. 


ثانيا: سياسة تطوير التعليم الإلزامي في الصين: 


أقر الاجتماع الرابع للمؤتمر الوطني الشعبي السادس في إبريل 1986 قانون التعليم الإلزامي 
الصيني الذي ينص بأن يلتحق الأطفال بالتعليم في سن السادسة من العمر وبالحدود التي يحددها 
قانون التعليم الإلزامي» بصرف النظر عن الجنس والنوع ويقضي قانون التعليم الإلزامي Ob‏ يكون 
التعليم الإلزامي مجاناء وتقع مسئولية تنفيذ هذا القانون على الآباء وأولياء الأمورء أما الآباء الذين 
يمتنعون عن تطبيق هذا النظام فإنهم يتعرضون للعقاب وتفرض السلطات dal]‏ العقوبات 
المنصوص عليها على الوحدات والأشخاص الذين يعمدون إلى تشغيل الأطفال في سن المدرسة. ويشمل 
التعليم الإلزامي مرحلتين هما المرحلة الابتدائية والمرحلة المتوسطة الدنياء وتعمل الصين على تعميم 
التعليم المتوسط الأدنى وعلى إتاحة فرصة التعليم للجميع في عمر التعليم الإلزامي الأمر الذي 
يستدعي قيام السلطة المحلية بوضع البرامج الملائمة للأطفال بما يتناسب وحاجاتهم ومع أعمارهم 
ويقرر أعضاء البرمان في ا مستويات المحلية المتعددة خطوات 
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وطرق تنفيذ التعليم الإلزامي ذو التسع سنوات ها يتفق وتوجيهات السلطة المركزية وخطوطها 
الإرشادية» وتطوير التعليم الإلزامي في المناطق الريفية والمناطق الحضرية وربط التعليم الإلزامي 
بالأسرة والمجتمع وربط التعليم والكتب الدراسية بالإنتاج والجانب النظري بالجانب العملي . 

وتضمنت إجراءات السياسة التعليمية فيما بخص ذلك لا مركزية التعليم» وعوممة نظام 
التعليم الإلزامي ذو التسع سنوات» ومحو الأمية» وتنويع مصادر تمويل التعليم» وفرض الرسوم 
والضرائب التعليمية عن طريق جمع الموارد المالية من الأسر . وبذلك نجحت d$,‏ إصلاح التعليم 
الأساسي في الصين. 


ثالثا: سياسة إعداد وتدريب المعلمين ورعايتهم في الصين: 


تولى حكومة الصين اهتماما كبيرا با معلم» وتعمل جاهدة على تحسين الأوضاع الاجتماعية 
للمعلمين, وتم تشريع قانون ال معلمين )647( ele à‏ 1993 والذي يحدد حقوق ومسئوليات 
ومؤهلات توظيف المعلمين وإعدادهم وتدريبهم وتقوههم» والالتزامات القانونية لهم ويتم ترقية 
هيئة التدريس طبقا للقانون .وتطبق الصين نظام مؤهلات ال معلمين والتي تقسم المعلمين إلى سبعة 
تصنيفات ترتبط بالمراحل التعليمية المختلفة .بدأ من معلم مرحلة رياض الأطفال وحتى أستاذ 
الجامعة 


وتشجع حكومة الصين التدريب والتنمية المستمرة للمعلمين من أجل تحسين الجودة النوعية 
لهيئة التدريس» ويتم تدريب المعلمين من مختلف المستويات في مدارس أو مؤسسات تدريب أثناء 
الخدمة . وقد Cual‏ حكومة الصين الشعبية بالتخطيط لتنفيذ "مشروع التعليم ال مستمر للعلمي 
ا مدارس الابتدائية والثانوية عام 1999" وتتضمن أهداف هذا المشروع عومة التعليم الثانوي بنهاية 
عام 2010 على أساس المعايير التي يتم الأخذ بها تدريجيا . 

كما بذلت حكومة الصين جهدا من أجل تحسين الأوضاع الاجتماعية والأمور المادية للمعلمين 
والمتعلقة بأجور المعلمين والحوافز وزيادة أجورهم تدريجياء والرعاية 
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الطبية والاهتمام بجودة المعلمينء Quum‏ وصلت نسبة المعلمين الذين يستوفون معايير المؤهلات 
الأكادمية في المدارس الابتدائية %96,9 وف المدارس الثانوية 9687 وف المدارس الثانوية العليا 9668,43 
عام 2000. وتنتهج الصين سياسة تدريبية شاملة يتم تنفيذها من خلال العديد من المؤسسات 
التدريبيةء ويعتبر تدريب المعلمين في الصين مسئولية مشتركة بين مختلف الأجهزة الإدارية 
التعليمية ومؤسسات تدريب المعلمين ومؤسسات التدريب الأخرىءبالإضافة إلى المدارس التي يعمل 
بها ا معلمون» بالإضافة إلى مقررات جامعات المراسلة بواسطة OLS‏ ومعاهد التربية» وا مؤسسات 
الخاصة. 


رابعا: سياسة الاهتمام بالتعليم المهني والفني : 

كانت لدراسات بحوث الخطة الخمسية السادسة من 1985-1980 تأثير واضح على تطوير 
التعليم الثانوي. أن يبدأ التعليم الفني من المرحلة الابتدائية إلى التعليم الفني العالي. às‏ ضوء 
اهتمام السياسة التعليمية في الصين بالتعليم الفني والمهني صدر قانون التعليم الفني عام 4996 
والذي قدم الأسس القانونية الخاصة لإجراءات إصلاح التعليم الفني الصناعي في الصينء ما له من 
دور في زيادة معدل النمو الاقتصاديء ونتيجة لذلك حدث تزايد في الناتج الإجمالي للصين من 451.8 
مليون يوان عام 1978 ليصل إلى 6.756 بليون يوان عام 6 مسجلا معدل 96 سنوي في المتوسط 


مقداره 9010 
خامسا: سياسة ال مشاركة في تمويل التعليم في الصين : 

ينص قانون التعليم لجمهورية الصين الشعبية على أن الدولة سوف تؤسس نظاما لتمويل 
متنوعة. وفي نفس الوقتء هناك نظام لتقسيم المسئولية بين الحكومة المركزية والحكومات المحلية 
وهو نظام يستخدم في الإدارة وتمويل التعليم. بمعنى أن اليزانية القومية مسئولة عن تمويل 
مؤسسات التعليم العالي عن الاعتمادات امالية الخاصة التي تستغل في مشاريع تعليمية معينة 
بالدولة وكل ذلك يقع في دائرة اختصاص 
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السلطات المركزية. بينما ميزانيات الحكومات ال محلية فهى مسئولة عن تمويل مؤسسات التعليم 
العالي التي تقع تحت السيطرة «dall‏ ومسئولة عن تمويل التعليم العام ما قبل المدرسي وعن 
التعليم الثانوي عن طريق زيادة رءوس الأموال لتمويل التعليم» بخلاف الموارد الحكومية من ضرائب» 
ورسوم تجمع بواسطة الحكومات المحلية على مستويات متنوعة ومن أجل ذلك نص القانون على 
"رسوم يتم تحصيلها من الطلاب الذين يواظبون على حضور التعليم ما بعد الإلزامي ورسوم مختلفة 
الأنواع تحصل من الطلاب الذين يحضرون التعليم الإلزاميء والأموال التي تساهم بها المشروعات 
المدرسية» وإسهامات تطوعية تقدم بواسطة المجتمع المحلى ومنح من الأحياء المختلفة واعتمادات 
مالية مختلفة". وقد أولت الحكومة الصينية اهتماما كبيرا بالتمويل التعليم الصناعي. ينص قانون 
التعليم لجمهورية الصين الشعبية بوضوح على: أن الدولة سوف تزيد بصورة تدريجية نسبة الإنفاق 
التعليمي من إجمالي الناتج القومي622. وصل إجمالي الدولة في عام 2000 من الإنفاق على التعليم 
إلى 384,908 بليون ين في عام 2000 وتوفر الدولة منه مبلغ 256,261 بليون ين من هذا الإجمالي من 
موارد الدولة النقدية. وتحاول لحكومة زيادة مستوى الإنفاق على التعليم إلى نسبة %4 من إجمالي 
الناتج القومي وتتولى الإدارة المالية وإدارات التخطيط الحكومي على مستوياتها المختلفة مسئولية 
صياغة 8539s‏ الميزانيات التعليمية وتسليمها للمجالس الشعبية على نفس المستوى للتصديق 
عليها. وخلال إعداد اميزانية التعليمية السنوية فإن الإدارات التعليمية مسئولة عن مراجعة 
وتخصيص أموال البنية الأساسية على نفس طريقة تأسيس النظام الاقتصادي للسوق الاشتراكية فإن 
التكاليف المشتركة بين الحكومة والأفراد أصبحت أساسية في مستويات ما بعد التعليم الإلزاميء 
وبناءا عليه فإن الرسوم الدراسية يتم تحصيلها من الطلاب بنسب مئوية معينة من التكلفة 
التعليمية ككل وتمثل هذه الموارد التي تبلغ %59,4 بليون ين تمثل 9615,45 من إجمالي الموارد 


سادسا :إصلاح الإدارة المدرسية: 


كان مدير المدرسة قبل عام 1985 يقوم بالإدارة من خلال القيادات الشعبية 
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ا مدرسية, ومثل هذا النظام الإدارى كان غير فعال «XJ‏ خلط بين دور القيادات الشعبية 
المدرسية ومسئوليات الإدارة المدرسية. وبذلك تم إبعاد المدير عن الموقع الحقيقي لعملية guo‏ 
القرارء كما أوجد علاقة حزبية مقيدة بالمدرسة. وأصبح المدير مسئولا عن الرعاية الحزبية المدرسية 
بدلا من رعاية المدرسةء ثم جاء قرار الحزب الاشتراكي» والحكومة المركزية بالإصلاح والتنمية في عام 
5 ليضع في المقدمة "تفعيل مسئولية المديرين بالمدارس بجميع المراحل حتى ال مرحلة الثانوية". 


ويحتوي هذا النظام الداخلي الجديد على ثلاثة عناصر رئيسة جديدة هي 
pabl -1‏ مسئول عن blis‏ ال مدرسة وهو الممثل القانونى لها . 
2- تشكيل لجنة مدرسية مناقشة الأنشطة التي يقوم فيها المدير بدور صانع القرار 


3- إنشاء مجلس للمعلمين يضم ممثلين عن المعلمين للمشاركة في صنع القرار الخاص بالأنشطة 
الهامة» وللإشراف على العمليات الإداريةء ولحماية الحقوق القانونيةء ومصالح العاملينء 


وأعضاء هيئة التدريس» والشكل التالي يوضح الهيكل الإدارى الداخلي الجديد. 


شكل (4) الإدارة الداخلية للمدرسة 


مدير امدرسة 


لجنة الشئون المدرسية ا مجلس المدرسين 


اجتماع الإدارة 


مكتب ال مدير qua‏ شئون التدريس إدارة المعلمين مكتب الشئون العامة 
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ويتضح من الشكل السابق نموذج الإدارة المدرسية الجديدة في الصين ويشتمل على ثلاث أجهزة 
رئيسة هي: 

أولا: المديرء وهو مسئول عن كل الشئون المدرسية وهو Jill‏ القانوني للمدرسة. 

ثانيا: لجنة الشئون المدرسية» وهى تشارك المدير في إقرار الأنشطة التي يلعب فيها المدير 
دور متخذ القرار . 

ثالثا: مجلس المعلمينءويشترك المعلمون من خلاله مشاركة كاملة في عملية صنع القرار. 

وقد نتج عن تطبيق نظام مسئولية ال مدير تفعيل كفاءة الإدارة الممدرسية»ء وكفاءة العملية 
التعليمية» بالرغم من أنه م يتم تطبيق هذا العمل بالشكل الأمثل» بسبب عدم تمتع المدارس التي 
اتبعت هذا النظام بالاستقلال GII‏ كلية وفشل أقسام الإدارة التعليمية في تفويض السلطة إلى 
الأعضاء الجدد» وف تمويل إدارة هذه المدارس» ولذلك اعتبر كل من نظام رواتب المعلمين الجددء 


وإعادة توزيع مهامهم ونظام مسئولية ا مدير من أهم قضايا الإصلاح في التسعينيات . 


وتتميز الإدارة المدرسية في الصين بالروح الديمقراطية حيث تقوم على أساس مجالس dig‏ فيها 
الطلبة والموظفون وهيئة التدريس» ولهم حقوقهم وواجباتهم» والغرض الأساسي من هذه الحياة 
الدهقراطية هو محو مساوئ الفردية والطغيان الذي كان يشمل الحياة الصينية في العهد الماضي. 
وشهدت الإدارة التعليمية في الصين تقلص في الدور الأكاديمي لقيادة المدارس» وتغيير القيادة التعليمية 
فيهاء وتشكيل لجان من بعض أعضاء المجتمع المعنيين وا معلمين والطلاب» وذلك بهدف تحقيق 
مبدأ ا مشاركة ا مجتمعية ف إدارة ال مؤسسات التعليمية. وظلت المدارس العامة خاضعة للرقابة 
المركزية من خلال آليات مختلفة مثل mall!‏ المحورية للجميع: والعمليات الإدارية الموحدة 
والميزانية المحكمة الرقابةء وا مدخلات ال موحدة المصدر, مما جعل حركة التغيير في المدارس بسيطة 
وبطيئة للغاية» حتى عام 1991 أصدرت شعبة التعليم والقوى العاملة وإدارة التعليم وثيقة 
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رسمية باسم مبادرة الإدارة امدرسية Education and Manpower Branch And Department‏ 
School Manegment Inatiative (SMD‏ والتي كانت die‏ سياسة جديدة لإصلاح الإدارة المدرسية في 
هونج كونج» وتهدف إلى تحسين الجودة الشاملة في مدارسها وقد تم إصلاح نظام الإدارة المدرسية 
عن طريق تعزيز فعالية تجربة المدارس الابتدائيةء وتقديم الحوافز التشجيعية لزيادة حماس 
ال مديرين والمعلمين وهيئة التدريس بالكليات» 35 عام 1994 بدأت المدارس في مقاطعة luoxiu‏ في 
تطبيق نظام مسئولية المديرء وهو ما يعنى تحمل مدير المدرسة المسئولية كاملة عن النظام 
التعليمي» وعن توظيف المعلمين من خلال التجديد أو التعيين. وقد ساهم ذلك في تطوير إدارات 
المدارس. وتعد المدرسة في الصين مؤسسة تدريبية للمعلمين» يتم فيها تدريبهم على تحسين 
كفاياتهم التدريسيةء والتعلم أثناء العمل من خلال العمل البحثي» ويتم التنسيق وإعداد خطط 
الدراسة بصورة مشتركة بين المعلمين في المادة الدراسية الواحدةء أو الفصل الواحد. كما تعقد 
ا مناقشات الجماعية لتبادل الخبرة بين المدرسينء ويقوم المفتشون بتقييم أعمال المعلمين وفق خطة 
معينة. حيث يخطر ال مدرس مسبقا بوقت الزيارة» ثم يناقش في عمله عقب كل زيارة للتشخيص 
والتقييم» ولتحقيق مبدأ التغذية الراجعة. 


تعزيز دور الجمعيات الأهلية في الإصلاح التعليمي : 

لعبت الجمعيات الأهلية دورا بارزا في إصلاح نظام تمويل التعليم في الصين خلال فترة "الخطة 
الخمسية التاسعة" The FiveYear Ninth Plan FYP‏ حيث اتخذت خطوات dela‏ لدعم التشريعات 
التعليمية المرتبطة ببعض امدارس الشعبية الحكوميةء التي تديرها منظمات غير حكومية (NGOS)‏ 
بواسطة مساعدة الولاية أو مساعدة الكوميونات» أو بمساعدة أفرادء وتعتزم الصين بحلول عام 2010 أن 
تعتمد أغلب المدارس الخاصة التي تديرها الدولة على دعم ورعاية أصحاب المنظمات غير 
الحكومية. (NGOS) Sponsored‏ وأن توضع إجراءات ميسرة لجمع الموارد المالية من مختلف جهات 
المجتمع. وأن تشترك بعض الهيئات المحلية» والقرى» في تمويل التعليم وبناء المدارس من خلال 
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الضرائب» وأن تسهم المصانع والمؤسساتء وأجهزة البحث العلميء والمكاتب dab]‏ والهيئات 
Aat‏ والقوات المسلحة والكوميونات الشعبية» وا منظمات في فتح المدارس والمشاركة ف تأسيسها 
وينظر للمؤسسة التعليمية في الصين على أنها "عمل كبير تديره أمة فقيرة". 

وقد تم العمل منذ منتصف الثمانينيات» بسياسة زيادة التمويل من خلال تنويع المصادر 
والعمل بنظام اقتسام التكلفة» كحل أساسي لمشكلة النقص الحاد في تمويل التعليم» وساعد على 
ذلك لا مركزية تمويل التعليم الإلزامي خاصة في المناطق التي تتمتع بقدر أقل من التنمية 
الاقتصاديةءوفي المناطق الريفية. واستطاعت المدارس توفير مصادر التمويل من الأنشطة الاقتصادية 
بالمدرسة. والتي أصبحت من العوامل المؤثرة في الحفاظ على استقرار التعليم. 

وتلعب المنظمات غير الحكومية (NGOS)‏ والمشاريع وال معاهد في الصين bs»‏ بارزا في تطوير 
سياسة التعليم في مرحلة ما قبل المدرسة» وحشد وتحريك المصادر المهتمة لإدارة حضانات بأشكال 
مختلفة» إلى جانب الحضانات التي تدار بواسطة الحكومات ال مركزية» كما تشجع الأفراد على إنشاء 
وإدارة حضانات بشكل قانوني» ومن خلال هذه التوجهات خطت سياسة ما قبل التعليم أو مرحلة 
تعليم الطفولة المبكرة خطوات هائلة» حتى وصلت نسبة الأطفال المدرجين في الحضانات وفصول ما 
قبل المدارس المتصلة بالمدارس الابتدائية 32.5 96 من إجمالي الأطفال من سن ثلاث إلى ست 
سنوات. وفي عام 19995 وفي المدن الكبرى والمتوسطة فإن غالبية الأطفال من سن 63 يذهبون إلى 
حضانات ويتلقون تعليم ما قبل دخولهم المدرسة الابتدائية. 

ومن أبرز جهود المنظمات غير الحكومية في دعم التعليم الإلزامي في الصينء "مشروع الأمل" 
(Project Hope)‏ الذي قامت به مؤسسة الصين لتنمية الشباب China Youth Development CYDF)‏ 
(Foundation‏ وكانت مهمتها الأولى إلحاق الأطفال المتسربين بالمدارس في المناطق aAA‏ وجذب 
مصادر التمويل غير الحكومي لتطوير التعليم في الصين في المناطق aAA]‏ كما أنشئت منظمة 


Communist (CYL) الشباب الشيوعية‎ 
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youth league‏ كمنظمة فرعية تعمل تحت قيادة الحزب الشيوعي الصينيء وتقدم الدعم والمساندة 
للحزب الشيوعي الصيني فيما يتعلق بالأنشطة القومية للشباب وطبقا لتوجيهاته : 

وقد نجح مشروع الأمل في إلحاق الأطفال المتسربين في المناطق الفقيرة بالمدارس وقد نجح 
هذا ا مشروع في أن يعيد أكثر من 10 آلاف طفل للمدرسة في العام الأول من المشروع. 

وتقوم حاليا الحكومة الصينية بتشجيع المساعدات غير الحكومية والخاصة لإنشاء وإدارة 

المؤسسات التعليمية» ومؤسسات التعليم العالي. ففي عام 2001 كان هناك 56200 مدرسة خاصة 
بإجمالي 74100 طالباء وكان منهم 44.5 ألف دار حضانة بإجمالي يزيد على 314930 طفلاء وتشجع 
الدولة المساهمة الفعالة في إدارة ا مدارس الثانوية والابتدائية من جميع جوانب ال مجتمع . وبناء 
عليه فإنه في كثير من المحليات يوجد بها مدارس ابتدائية وثانوية قد عاونتها مشاريع ومؤسسات 
ومعاهد ولجان فردية بمساندة جميع جوانب ال مجتمع بالمدارس. 

وتؤدى الجمعيات الأهلية في الصين bs»‏ بارزا في تأسيس علاقات شراكة في مجال التعليم, 
ومنها الجمعية التعليمية الصينية للتبادل العامميء وهى منظمة قومية غير حكومية تدعو إلى التعاون 
والتبادل الدولي في التعليم» ولها أقسام محلية متصلة با محليات» ويوجد في كل المؤسسات التعليمية 
العليا في الصين مركز للتعاون والتبادل العاممي منها الجمعية الصينية التعليمية للتعاون والتبادل 
العالمي والتي أسست علاقات شراكة مع أكثر من 13 منظمة في 30 دولة في eI‏ ومن الأشكال 
الرئيسية للتعاون والتبادل في المجال التعليم تبادل المعلمين» وتبادل الطلابء وإدارة المؤسسات 
التعليمية بشكل «die‏ والبحوث التعاونية المشتركة . 
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